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“Por la cual se definen los empleos de gerencia ptblica de la Alcaldia_ Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes pablicos y se dictan otras disposiciones”.

El ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales contenidas en la Ley 136
de 1994, la Ley 768 de 2000, la Ley 909 de 2004 y el Decreto No. 1083 de 2015.

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el numeral 3 del articulo 315 constitucional son entre otras
atribuciones del alcalde la de “Dirigir la acciéon administrativa del municipio.”

Que asi mismo la Ley 1551 de 2012, modificatoria de la Ley 136 de 1994, en su
articulo 29 dispone que el articulo 91 de la precitada ley, sobre las funciones de los
alcaldes en relacion con la Administracion Municipal estos tendran la de dirigir la
accion administrativa del municipio, asi como la de asegurar el cumplimiento de las
funciones y de la prestacion de los servicios a su cargo.

Que el articulo 47 de la Ley 909 de 2004, establece que los empleos de naturaleza
gerencial son los que conllevan el ejercicio de responsabilidad directiva en la
administracién publica de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial, al igual
que involucran una gestion, cuyos resultados son posibles de ser medidos y
evaluados.

Que estos cargos son ocupados por gerentes publicos, quienes son servidores
publicos de altas capacidades técnicas y gerenciales que dirigen las acciones
estrategicas y coordinan la optima ejecucion de las metas contenidas en los
diferentes Planes Estratégicos de la entidad.

Que los empleos de naturaleza gerencial, de acuerdo con el numeral 3 del articulo
47 de la Ley 909 de 2004, involucra los cargos del nivel directivo del empleo plblico
con excepcidn de aquellos cuya nominacién dependan del Presidente de la
Republica en el orden nacional y en el orden territorial a los empleos de secretarios
de despacho, de director, gerente; rector de Institucion de Educacién Superior
distinta a los entes universitarios auténomos.

Que el articulo 2° de |a Ley 909 de 2004, establece los principios de la Funcién
Pablica y en el literal ¢, determina la responsabilidad de los servidores pUblicos por
el trabajo desarrollado, el cual se concreta a través de los instrumentos de
evaluacién del desemperio y de los acuerdos de gestion,
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Que el articulo 50 de la Ley 909 de 2004, establece sobre los acuerdos de gestién
que: “una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior
jerarquico, determinara los objetivos a cumplir’; al igual que los compromisos
adoptados con el superior y los resultados esperados en términos de cantidad y
calidad; se identificaran los indicadores y los medios de verificacion de estos
indicadores; de la misma manera sera evaluado por el superior jerarquico en el
término maximo de tres (3) meses después de acabar el ejercicio, segun el grado
de cumplimiento de objetivos; y se determina en este que la evaluacion se hara por
escrito y que debera dejarse constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

Que en los articulos 2.2.13.1.5 al 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 de 2015, se
consagran aspectos como: la evaluacion de [a gestidn gerencial, los acuerdos de
gestion, la concertacion, los responsables, los términos para la concertacion y la
formalizacién, seguimiento, evaluacion y metodologia de los Acuerdos de Gestion.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica - DAFP a través de la
Guia Metodologica para la Gestién de los empleos de naturaleza gerencial version
3, de marzo 2020, busca orientar a las entidades publicas en los diferentes procesos
que conciernen a los empleos de naturaleza gerencial con el fin de consolidar la
Gerencia Publica como un eje fundamental del desarrollo institucional de la
administracién publica para la adecuada gestion del talento humano en el marco del
Modelo Integrado de Planeacién- MIPG.

Que se ha indicado en esta misma herramienta que, los empleos de gerencia
publica son los que dentro de la organizacién subsiguen en orden jerarquico
descendente a los cargos que se encuentran en el maximo nivel decisorio
nombrados por la maxima autoridad administrativa de la entidad como directores
técnicos, Administrativos, Financieros u Operativos, subdirectores Técnicos entre
otros. (Guia Metodolégica para la Gestion de los empleos de naturaleza gerencial
version 3, de marzo 2020, grafica pagina 10)

Que, en el instrumento antes citado, se han precisado criterios para desarroliar fas
etapas de los Acuerdos de Gestion: concertacion, formalizacién, seguimiento y
retroalimentacién y evaluacion de los compromisos del gerente publico, lo anterior
en concordancia con los Planes Estratégicos y de accién de la respectiva entidad,
los cuales en el marco del Modelo Integrado de Planeacion- MIPG representan
diferentes dimensiones.
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Que, con fundamento en todo lo que se ha expuesto, es necesario identificar en la
Planta de Cargos de la Alicaldia Mayor de Cartagena de Indias, los empleos cuya
naturaleza de acuerdo con la ley tengan el caracter gerencial, esto con el fin de
definir los instrumentos para la evaluacién y seguimiento de ia gestion de estos, por
parte de los superiores funcionales.

Que, por lo anterior, corresponde a esta entidad, definir la metodolegia para la
celebracion de los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos de la Alcaldia
Mayor de Cartagena,; permitiendo a la entidad medir la responsabilidad y resultados
de la gestion a cargo de los servidores puUblicos cuyo cargo tenga el caracter
gerencial.

Que la planta de cargos de la Alcaldia Mayor de Cartagena ha sido actualizada por
el Decreto Distrital 1396 de diciembre 30 de 2021 y el Decreto 0116 del 31 de enero
de 2022, encontrandose dentro de estos 27 cargos de gerentes publicos, tal como
se define a continuacion:

ftem Denominacién del empleo Codigo | Grado| Nivel N Naturaleza
Cargos
SECRETARIA GENERAL
1 | Director Administrativo | ooo | 57 |Directivo 3 LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SALUD
Subdirector de Departamento Administrativo 076 57 Directivo 1 LNR
Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
4 | Director Operativo (Vigilancia y Control) 009 53 | Directivo 1 LNR
| 5 ) g;rlir(::)or Operativo (Prestacion de Servicios de 009 53 | Directivo 1 LNR
[ 7 | Director Operativo (Aseguramiento) 008 53 | Directivo 1 LNR
8 | Director Operativo (Salud Publica) 009 53 | Directivo | 1 LNR
SECRETARIA DE EDUCACION
g | Director Administrativo (Cobertura) 009 53 Directivo 1 T nm
10 Director Administrativo (Calidad Educativa) (0]0¢) 53 Directivo 1 LNR
11 | Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
12 | Subdirector Técnico 068 51 Directivo 2 LNR
DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE
13 | Subdirector Adminisirativo y Financiero 076 53 | Directivo 1 LNR
14 | Subdirector Técnico (Juridico) 076 | 53 |Directivo| 1 LNR
' 15 | Subdirector Técnico (Operativo) 076 53 |Directivo | 1 LNR
' DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
| 16 | Subdirector Técnico | o088 | 51 [Directvo] 3 | LNR
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item Denominacion del emplec Cadigo | Grado| Nivel C:rlg.os Naturaleza
SECRETARIA DE HACIENDA
17 | Director Financiero (Presupuesto) 008 53 | Directivo 1 LNR
18 . Director Financiero (Contabilidad) 009 53 Directivo 1 LNR
OFICINA ASESORA DE INFORMATICA
19 \Jefe de Oficina | 006 l 55 | Directivo | 1 Ii LNR
FONDO DE PENSIONES
20 | Director Administrativo [ oo | 53 [Directvo] 1 | LNR
GERENCIA DE ESPACIO PUBLICO Y MOVILIDAD
| 21 | Gerente de Espacio Publico | 030 [ 53 [Directiva] 1 [ INR
' SECRETARIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL
| 22 | Director Técnico (UMATA) | oo [ 53 [Directivo] 1t | INR
SECRETARIA DE PLANEACION
23 [ Director Administrativo (Control Urbanag) l 009 J 53 J Directivo 1 LNR
TOTAL 27

Que, debido a io anterior, la entidad a través del presente acto administrativo
procede a expedir la reglamentacién necesaria para la suscripcién, seguimiento y
control de los Acuerdos de Gestion conforme a la Guia metodolégica para la gestién
del rendimiento de los gerentes publicos expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, version 3 de marzo 2020.

Que, en mérito de lo anterior,

RESUELVE

CAPITULO |
DEFINICION E IDENTIFICACION DE EMPLEOS DE GERENCIA PUBLICA DE
LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

ARTICULO - 1. DEFINICION. Son empleos de naturaleza gerencial en la Planta de
Cargos de la Alcaldia Mayor de Cartagena los que cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Sean de libre nombramiento y remocion.

b) Correspondan al nivel directivo

c) Comportan responsabilidad por la gestién y por un conjunto de funciones
cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser medidos y evaluados.
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d) Ejerzan funciones de Direccion, formulacién de politicas y adopcion de
planes, programas y proyectos.

ARTICULO - 2. IDENTIFICACION DE EMPLEOS DE NATURALEZA GERENCIAL
EN LA PLANTA DE PERSONAL. Se clasifican como empleos de naturaleza
gerencial los siguientes cargos de la planta de personal de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, por lo tanto, los servidores publicos que los ocupan ostentan
la calidad de Gerentes Publicos:

item Denominacién def empleo Caodigo | Grado| Nivel So: Naturaleza
. Cargos
SECRETARIA GENERAL
B 71 ‘ Director Administrativo ) J 009 I 57 l Directivo I 3 l LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SALUD
I 2 | Subdirector de Departamento Administrativo 076 57 | Directivo 1 INR
3 | Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
4 |Director Operativo (Vigilancia y Control) 009 53 | Directivo 1 LNR
5 ggﬁﬁj’(?r Operativo (Prestacion de Servicios de 009 53 | Directivo ’ LNR
7 | Director Operativo (Aseguramiento) HEY 53 | Directivo 1 LNR
8 | Director Operativo (Salud Publica) 009 53 | Directivo| 1 LNR
SECRETARIA DE EDUCACION
9 Director Administrativo {Cobertura) 009 53 Directivo 1 LNR
10 | Director Administrativo (Calidad Educativa) 009 53 | Directive 1 LNR
11 | Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
12 [ Subdirector Técnico 068 51 |Directivo| 2 LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE
13 | Subdirector Administrativo y Financiero =~ | 076 | 53 f-Di"ré-ct_ivé I 1 | R
14 | Subdirector Técnico (Juridico) 076 53 |Directivo| 1 LNR
15 | Subdirector Técnico (Operativo) 076 53 | Directivo 1 LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
| 16 | Subdirector Técnico | o8 | 51 |Directivo 3 LNR
SECRETARIA DE HACIENDA
17 | Director Financiero (Presupuesto) 009 53 Directivo 1 LNR
| 18 | Director Financiero (Contabilidad) 009 53 | Directivo 1 LNR
OFICINA ASESORA DE INFORMATICA
19 | Jefe de Oficina | 006 | 55 [Directivo] 1 | INR
FONDO DE PENSIONES
20 | Director Administrativo | 009 | 53 [Direcivo] 1 | LNR
( GERENCIA DE ESPACIO PUBLICO Y MOVILIDAD
21 | Gerente de Espacio Publico | 039 | 53 ] Directivcﬂ 1 ] LNR
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item Denominacion del empleo Codigo | Grado | Nivel C::';;:Js Naturaleza
SECRETARIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL
22 | Director Técnico (UMATA) | oo | 83 [Directivof 1 | LNR
SECRETARIA DE PLANEACION
23 Eirector Administrativo (Control Urbano) l 009 I 53 | Directive 1 [ LNR |
TOTAL 27 -

ARTICULO - 3. PRINCIPIOS DE LA FUNCION GERENCIAL. Seran principios del
gjercicio de las funciones de los gerentes publicos de la Alcaldia Mayor de
Cartagena los siguientes:

1. Los empleados que ejerzan funciones gerenciales en la Alcaldia Mayor de
Cartagena a los cuales se refiere el presente acto administrativo estan
obligados a actuar con objetividad, transparencia y profesionalidad en el
ejercicio de su cargo, sin perjuicio de la subordinacion al 6rgano del que
dependan jerarquicamente.

2. Los gerentes publicos formularan, junto con sus superiores jerarquicos, las
politicas publicas o las acciones estratégicas a cargo de la entidad y seran
responsables de su ejecucion.

3. Los gerentes publicos estan facultados para disefar, incorporar, implantar,
ejecutar y motivar la adopcién de tecnologias que permitan el cumplimiento
eficiente, eficaz y efectivo de los planes, programas, politicas, proyectos y
metas formulados para el cumplimiento de la misién institucional.

4. Los gerentes publicos formularan, junfo con los funcionarios bajo su
responsabilidad y en cumplimiento de las politicas gubernamentales, asi
como de fas directrices del Alcalde Mayor, las politicas publicas o las
acciones estratégicas a cargo de la entidad y seran responsables de su
ejecucion. En tal sentido, daran las instrucciones pertinentes para que los
evaluadores tengan en cuenta en la evaluacion del desempefio los
resultados por dependencias, procesos y proyectos.

5. Los gerentes publicos estan sujetos a la responsabilidad de la gestién, lo que
significa que su desemperio sera valorado de acuerdo con los principios de
eficacia y eficiencia.

6. Todos los puestos gerenciales estaran sujetos a un sistema de evailuacién
de la gestidon que se establecera reglamentariamente.

ARTICULO - 4. INGRESO A LOS EMPLEOS DE NATURALEZA GERENCIAL.
Sin perjuicio de los margenes de discrecionalidad que caracteriza a estos empleos,

la competencia profesional es el criterio que prevalecera en el nombramiento de los
6
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gerentes publicos. Para la designacion del empleado se tendran en cuenta los
criterios de capacidad, mérito y experiencia para el desempefio del empleo.

CAPIiTULO I
PARAMETROS Y ETAPAS DE LOS ACUERDOS DE GESTION

ARTICULO - 5. PARAMETROS. La gestion de! rendimiento de los Gerentes
Publicos de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias se llevara a cabo a partir de
los siguientes parametros:

1.

Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su
superior jerarquico, determinara los objetivos a cumplir.

El acuerdo de gestidn concretara los compromisos adoptados por el
gerente publico con su superior y describira los resultados esperados en
términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestion se identificaran
los indicadores y los medios de verificacién de estos indicadores.

El acuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el
término maximo de tres (3) meses después de acabar la vigencia, segun
el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacién se hara por escrito
y se dejaré constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

PARAGRAFO 1. Es deber de los Gerentes Plblicos cumplir los acuerdos de
gestion, sin que esto afecte [a discrecionalidad para su retiro, como lo establece
el paragrafo del articulo 50 de fa Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.13.1.2 del
Decreto 1083 de 2015.

PARAGRAFO 2. La vigencia del acuerdo de gestion inicia desde la fecha de Ia
suscripcion del mismo v finaliza el Gltimo dia habil de la vigencia fiscal.

ARTICULO - 6. ETAPAS DE LOS ACUERDOS DE GESTION. Los Acuerdos de
Gestion se celebraran por los servidores publicos de la Alcaldia Mayor de Cartagena
de Indias a través de las siguientes etapas:

1.

ETAPA DE CONCERTACION: Corresponde a la etapa en que se establecen
compromisos gerenciales, claros, medibles, demostrables y concretos en
forma concertada entre el gerente publico y el superior jerarquico,
estableciendo los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Distrital, las estrategias, politicas y normas distritales.
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2. ETAPA DE FORMALIZACION: La etapa de formalizacién corresponde a la
suscripcion oficial del Acuerdo de Gestién entre el superior jerarquico y el
gerente publico, dejandoclo por escrito con las respectivas firmas del superior
jerarquico y el gerente publico. La formalizacién debera hacerse, en la
medida de lo posible, de forma simultanea con la etapa de concertacion, a fin
de lograr una 6ptima sincronizacién con la entrada en vigencia del Acuerdo
de Gestion.

3. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: En esta etapa se adelantan
seguimientos semestrales entre el gerente publice y su superior con el fin de
verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. No cbstante, en
cualquier momento el superior jerarquico podra realizar seguimiento y
retroalimentacion a dichos compromisos. Como producto de esta fase, se
registra el avance de la gestion con sus respectivas evidencias, a fin de que
sea util al momento de realizar la evaluacién final.

El Acuerdo de Gestion debe ser evaluado por el superior jerarquico en el
término maximo de tres (3) meses después de finalizar la vigencia, de
acuerdo con el grado de cumplimiento de los resultados alcanzados por el
gerente publico, con base en los indicadores determinados. Lo anterior de
acuerdo con lo establecido en el numeral 3° del articulo 50 de la Ley 909 de
2004,

ARTICULO - 7. ETAPA DE CONCERTACION. Debera realizarse en forma anual,
a més tardar el 28 de febrero de cada afio, pudiendo existir periodos inferiores a un
afno de acuerdo con la fecha de vinculacién del gerente publico. Cada gerente
publico debera concertar con su jefe inmediato un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) compromisos gerenciales. A su vez, las actividades concertadas no
deberan ser menos de tres (3) ni mas de cinco (5) por cada compromiso gerencial.

Cada compromiso debera contar con fecha de inicio y fecha fin. Cuando un
compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del Acuerdo de Gestién, se
debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el
periodo anual estipulado.

La etapa de concertacion se conforma por los siguientes insumos para establecer
la concertacion:
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1. Objetivos institucionales: Son ios definidos en la planeacion institucional
en concordancia con lo establecido con el Plan Distrital de Desarrollo, los
Planes de Accidén Anual y las demas politicas distritales.

2. Compromisos gerenciales: Comprenden los resultados a ser medidos,
cuantificados y verificados que adelantara el gerente publico para el
cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que los
compromisos acordados en el egjercicio de la concertacion deban ser
minimo tres (3) y maximo cinco (5) por cada gerente publico.

3. Indicador: Es la representacién cuantitativa en nimero o porcentaje que
debe ser verificable objetivamente y mediante el cual se determina el
cumplimiento de los compromisos gerenciales.

ARTICULO - 8. PONDERACION DE LOS COMPROMISOS. La asignacion del peso
porcentual por cada compromiso no podra ser mayor de cuarenta por ciento (40%)
ni menor al diez por ciento (10%), obteniendo en la sumatoria del porcentaje de
todos los compromisos un maximo de cien (100%). En todo caso, para fijar los
porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de cada meta y
compromiso concertado.

ARTICULO - 9. ETAPA DE FORMALIZACION. Para los gerentes publicos que se
posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacion y de la formalizacion del
Acuerdo no debe ser superior a cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de
posesion. Una vez que se encuentre formalizado el Acuerdo de Gestion, el superior
jerarquico debe remitir copia a la Direccién Administrativa de Talento Humano, a la
Oficina de Control Interno y a la Secretaria Distrital de Planeacion, para el respectivo
monitorec a los t&rminos establecidos en la presente resolucion.

ARTICULO - 10. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Corresponde a la
etapa en la que se realizan seguimientos semestrales entre el gerente publico y su
superior con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados.

Para realizar el seguimiento es necesario contar con un indicador asociado a los
compromisos concertados, el cual debe ser definido desde la etapa de concertacion.
Los resultados se registran en el corte del primer semestre y del segundo semestre,
segun corresponda. Estos resultados deberan expresarse en términos porcentuales
reflejando lo ejecutado durante el periodo. Para el seguimiento del segundo
semestre no se registran los avances acumulados, solamente los de ese periodo.
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Debera contarse con un portafolio de evidencias en el que se registren los soportes
de la ejecucion de los compromisos de los Acuerdos de Gestién. El portafolio puede
encontrarse en forma fisica y/o virtual. Sera responsabilidad del gerente publico
mantener el portafolio actualizado y suministrar las evidencias correspondientes
durante la etapa de evaluacién.

El seguimiento correspondiente al primer semestre debe realizarse a mas tardar el
31 de julio de cada vigencia y el correspondiente al segundo semestre debe
realizarse a mas tardar el 31 de diciembre de cada vigencia. El gerente publico,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la evaluacion, remitira a la
Direccion de Talento Humano, a la Oficina de Control Interno y a la Secretaria
Distrital de Planeacion, el control semestral efectuado.

El gerente publico podra interponer recurso de reposicion dentro de los diez (10)
dias siguientes a la fecha de notificacion del respectivo seguimiento semestral o la
evaluacion final, conforme a lo dispuesto en los Articulos 74 y 76 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

PARAGRAFO 1. Cuando el superior jerarquico se retire del servicio este hara corte
de la evaluacion semestral de los gerentes pUblicos a su cargo y comunicard a la
Direccién de Talento Humano la evaluacion hecha.

PARAGRAFO 2. Cuando se encargue a un gerente pulblico en las funciones o en
el cargo del superior jerarquico cuando este se retire del servicio, dara continuidad
el proceso de evaluacion de los gerentes publicos que esté a su cargo, y la
continuidad de su evaluacion la realizara el Alcalde Mayor.

ARTICULO - 11. METODO DE EVALUACION. El 100% de la evaluacién del
Acuerdo de Gestidn se distribuira de ia siguiente forma:

1. Ochenta por ciento (80%): El 80% corresponde a los compromisos
gerenciales, el cual tendra seguimientos semestrales y al final de la vigencia
anual, la sumatoria arrojara el resultado para la evaluacién.

2. Veinte por ciento (20%): El 20% restante corresponde a la valoracién de las
competencias comportamentales, [a cual se realizara una vez al final de cada
vigencia. De este 20% de valoracion de competencias comunes y directivas,
el 60% corresponde a la valoracidon de las competencias por parte del
superior jerarquico, 20% de un par evaluador y el 20% restante sera el
resultado del promedio de valoracién de los subalternos de la dependencia,

a quienes se les dara la opcidn de dar o no a conocer su identidad.
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“Por la cual se definen los empleos de gerencia publica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las efapas de los Acuerdos de Gestién para el
rendimiento de los gerentes publicos y se dictan otras disposiciones”.

ARTICULO - 12. CALIFICACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION. La
sumatoria de los compromisos gerenciales y competencias comunes y directivas,
compone la calificacidn del Acuerdo de Gestién, la cual estara enmarcada dentro
de los rangos:

-

Calificacion de Desempeiio | Desempefio Desémpe_ﬁo
Acuerdos de sobresaliente satisfactorio Su_ﬁciente
Gestion 91% a 100% 81% a 90% 71% al 80%
CAPITULO 3

VALORACION DE COMPETENCIAS

ARTICULO - 13. VALORACION DE COMPETENCIAS COMUNES Y
DIRECTIVAS. La evaluacion de las competencias comunes y directivas
corresponden al 20% de la evaluacion, cuyo alcance es el siguiente: Las
competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las
conductas esperadas, de acuerdo con los siguientes criterios de valoracién:

Criterio de valoraci6on Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es 5

un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
'Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en ;
los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera reguiar en los entornos en | ;__
los que se desenvuelve. Puede mejorar

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. | 2
Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion | 1 7
| directa y acompafiamiento. Puede mejorar. '

-1 —

En la valoracion de las competencias comunes y directivas se registra la informacién
de la Gltima valoracion disponible, correspondiente a la efectuada en la vigencia
anterior. En caso de no contar con esta informacién, se debe dejar en blanco la
casilla en menciéon. Esta permitird tener una referencia del desarrolio de las
competencias del gerente publico.

11
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La valoracién actual de las competencias comunes y directivas se obtiene de
ponderar la evaluacién efectuada por parte de cada evaluador a cada una de las
conductas asociadas a las competencias con base en los anteriores criterios (escala
de 1 a 5). El valor obtenido para cada competencia comdn y directiva por cada
evaluador debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado al evaluador:
superior jerarquico, 80%; par, 20%; subalternos, 20%.

La valoracion final de las competencias comunes y directivas es el resultado final
de la ponderacién de la valoracién de dichas competencias realizada por el superior
jerarquico, el par y los subalternos.

ARTICULO - 14. DESIGNACION DEL PAR EVALUADOR DE COMPETENCIAS
COMUNES Y DIRECTIVAS. Para la designacion del par que debe evaluar las
competencias comunes Yy directivas del gerente publico, el Alcalde(sa) Mayor
convocara a mas tardar el 30 de noviembre de cada vigencia, al Jefe de la Oficina
de Control Interno o su delegado y al Director{a) de Talento Humano o su delegado
para que asistan a la seleccién del par evaluador de los gerentes publicos, de
acuerdo con el siguiente procedimiento:

En una urna vacia se procedera a introducir el nombre de los gerentes publicos de
la Alcaldia. Luego se cerrara la urna. Acto seguido, se seleccionara al azar un
nombre de fa urna y se asignara como evaluador del gerente pulblico, segtn el
siguiente orden: Secretaria General, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Educacion, Secretaria de Infraestructura, Secretaria de
Participacién y Desarrollo Social, y Secretaria del Interior y Convivencia. Esta accién
se repetira hasta sacar todos los nombres de la urna.

En el evento que el nombre del gerente plblico que se retire de la urna coincida con
su propia dependencia, se le asignara como evaluador de las competencias
comunes y directivas de la siguiente dependencia que siga en el orden descrito
anteriormente. En caso de que esta situacién se presente cuando la dependencia
corresponda a la dltima de la lista, el evaluador de esta sera el gerente publico que
haya sido seleccionado en el primer orden de |la urna y el evaluador de la primera
dependencia sera el Ultimo gerente seleccionado.

De esta seleccion se dejara constancia escrita en un acta que suscribiran los
convocados a la seleccién. Asi mismo, se notificaran los resultados a los gerentes
plblicos que han sido designados como evaluadores, por parte de la Direccion
Administrativa de Talento Humano.

12
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ARTICULO - 15. DESIGNACION DE SUBALTERNOS PARA VALORACION DE
COMPETENCIAS COMUNES Y DIRECTIVAS. Para la designacion de los
subalternos que deben evaluar las competencias comunes y directivas del gerente
publico, el Director(a) de Talento Humano convocara a mas tardar el 30 de
noviembre de cada vigencia, al Jefe de la Oficina de Control Interno o su delegado
para que asista a la seleccién de los subalternos, segln el siguiente procedimiento:

1. La Direccién Administrativa de Talento Humano elaborara un listado con los
subalternos de cada gerente publico; luego, en presencia del Jefe de la
Oficina de Control Interno o su delegado, integrara la lista con los que hayan
laborado por lo menos tres (3) meses como subalternos del gerente publico.

2. Se seleccionaran los subalternos que llevaran a cabo la valoracién de las
competencias comunes y directivas de cada dependencia en elecciones
separadas, en el siguiente orden:

Secretaria General, DADIS, Secretaria de Educacién, DATT, Departamento
de Valorizacién, Secretaria de Hacienda, Oficina Asesora Informatica, Fondo
de Pensiones, Gerencia de Espacio Publico y Movilidad, Secretaria de
Participacion y Desarrollo Social, y Secretaria de Planeacion.

3. Se elegiran los subalternos en un numero que corresponda a la mitad mas
uno de los empleos de la dependencia del gerente publico, para lo cual se
retiraran de la urna, uno a uno al azar, los nombres de los servidores. Cuando
se hayan elegido los subalternos de la primera Dependencia, se procedera a
retirar los nombres que no han sido seleccionados y se introduciran los
nombres de los subalternos de la siguiente dependencia. Se repetira el
procedimiento hasta elegir a todos subalternos de los gerentes publicos. Esta
seleccién no aplica para las dependencias que cuenten con menos de diez
(10) subalternos, caso en el cual todos los subalternos deben valorar las
competencias comunes y directivas del gerente pudblico, siempre que hayan
laborado en esa dependencia por lo menos tres meses como subalternos del
gerente publico.

PARAGRAFO. El término de subalternos en la presente Resolucién hace referencia
a los empleados publicos de la planta global de la Alcaldia Mayor.

13
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CAPITULO 4
CONSOLIDADO Y RETROALIMENTACION

ARTICULO - 16. CONSOLIDACION DE LA EVALUACION: La evaluacion final del
Acuerdo de Gestidbn es el producto de los seguimientos semestrales a los
compromisos gerenciales y las competencias comunes y directivas de la vigencia.
La consolidacion de la evaluacién final correspondera al superior jerarquico y el
gerente publico, a través del formato que se establezca en el Sistema de Gestién
de Calidad.

El gerente publico, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a Ia
consolidacion de la evaluacién, remitird a la Direccién de Talento Humano, a la
Oficina de Control Interno y a la Secretaria Distrital de Planeacion, la consolidacion
de la evaluacion final realizada, conforme a lo establecido en la presente
Resolucién.

ARTICULO - 17. PLAN DE MEJORAMIENTO Y RETROALIMENTACION. De
acuerdo con la calificacién final que arroje el seguimiento del Acuerdo de Gestién,
se debera establecer un plan de mejoramiento cuando el gerente plblico obtenga
una calificacion en la evaluacién de su gestién igual o inferior al setenta y cinco por
ciento (75%). El superior jerarquico retomara la evaluacién final e identificara las
areas de mejora, en términos de las habilidades y comportamientos. Se definiran
los tres comportamientos principales y se estableceran las acciones de mejora a
desarrollar por el evaluado, en un periodo no superior a seis (6) meses, en el cual
el superior jerarquico valorara el mejoramiento del gerente publico vy le dara la
retroalimentacion correspondiente.

Independientemente de la calificacién que obtenga el gerente publico en el marco
del Acuerdo de Gestion, el jefe directo hara retroalimentacién al gerente plblfico con
el fin de destacar las fortalezas y revisar los aspectos a mejorar.

CAPITULO 5
RESPONSABLES

ARTICULO - 18. SUPERIOR JERARQUICO Y GERENTE PUBLICO. El superior
jerarquico y el gerente publico son responsables de gestionar cada una de las
etapas de los Acuerdos de Gestidon: concertacion, formalizacion, seguimiento y

14



4

Sal\n_emos Juntos

} - artagena
RESOLUGIONNo 3 5906 ﬁ_ﬂﬁ .

“Por la cual se definen los empleos de gerencia pablica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes publicos y se dictan ofras disposiciones”.

retroalimentacion y evaluacion de los compromisos del gerente publico, segun el rol
que les corresponda, verificando que en todo caso se cumpla con las etapas, se
evalle el avance de los compromisos. Se lleve a cabo el registro de la informacioén
de manera oportuna y se actualice el portafolio de evidencias.

ARTICULO - 19. SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION. La Secretaria
Distrital de Planeacion sera responsable de entregar los insumos de la planeacion
de la Alcaldia antes de la fecha de concertacion anual de los Acuerdos de Gestién,
de tal forma que la etapa de concertacion se efectie de forma articulada con los
planes estratégicos y de accion, el Plan Operativo Anual y Plurianual, y las politicas
de desarrollo institucional. También colaborara en la definicion de los Indicadores a
través de los cuales se valorara el desempefic de los gerentes publicos.

ARTICULO - 20. DIRECCION ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO. La
Direccion Administrativa de Talento Humano sera responsable de expedir el acto
administrativo que reglamenta las etapas de los Acuerdos de Gestion en la Entidad,
en especial de los instrumentos adoptados para la concertacion y formalizacion de
los Acuerdos de Gestidon. Asi mismo, le corresponde la divulgacion de los
instrumentos adoptados para la concertacion y formalizacién de los Acuerdos de
Gestion.

ARTICULO - 21. VIGENCIA. El presente acto administrativo rige a partir de su
expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
14 3 SEP 202

Dada en Cartagena de Indias a los

SO
WILMA CHAMA‘I?‘
Aicalde Mayor de Cartagena de fndias

VB® Myrna Martinez Mayorga
Jefe Oficina Asesora juridica

VB Maria Eugenia Garcl gﬁ tes
Directora Administrativ )2) Humano.
Reviso: Claudia Blanco Vidal- Asescra TH.Ul @/
Prayectd: Mara Luz Amador Gil, Asesora Externa

Camilo Hortua, Asescr Proyecto Modernizacid
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