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ACTA No.
002-2022

UNIDAD ADMINISTRATIVA: Secretaria de Planeacion Distrital — UE 09

NOMBRE DE Eucaris Ramirez Castafio — Asesor Externo (apoyo a la Secretaria Técnica) -
QUIEN Secretaria de Planeacion Distrital.

DILENGENCIA:

TITULO O

CARACTER DE Sesion Ordinaria del Comité Institucional de Gestién y Desemperio

LA '

REUNION

FECHA: 22/02/2022 | HORA |8:00 a. m Modalidad VIRTUAL

LUGAR: Link: https://teams.microsoft.com/I/meetup-

join/19%3ameeting NTIiZjkwN2EtZWM20S00YmMwLThkZWEtYmIxZDg2YWEzNzMw

%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22596fa014-a0bf-4d7a-aa96-

06d990b9e6tb%22%2c%220id%22%3a%22bd9d42c4-8558-4b74-9¢93-

4cd5be0171a8%22%7d

FECHA PROXIMA REUNION: Por definir

CONVOCADOS PRESENTES:

Luis Roa Merchan - Secretario general (Presidente)

Franklin amador Hawkins - Secretario de Planeacion (Secretario Técnico)
Norma Cecilia Roman Leygues - Directora de Archivo General

Paola Pianeta Arango - Jefe de oficina Asesora de Comunicaciones

Paola Pianeta Arango- Secretaria del Interior (e )

Maria Eugenia Garcia Montes - Directora Talento Humano

Diana Milena Villalba Vallejo - Secretaria de Hacienda

Maria Isabel Lugo Pulecio - Director (a) de Valorizacién

Fidel Garcia Misas - Director de Escuela de Gobierno y

Liderazgo

Ingrid Solano Benitez - Jefe de Oficina Asesora de Informatica
Miguel Angel Correa- Secretario de Participacion Ciudadana
Johana Bueno Alvarez- Directora DADIS

Janer Galvan Carbono - Director DATT

Myrna Martinez Mallorca- Jefe Oficina Juridica

Luis Alberto Villadiego C- Secretario de Infraestructura

Maria Victoria Olier-Jefe oficina Control Disciplinario

Adriana Garces Arroyo- Asesor de Despacho-Designado Alcalde

INVITADOS ASISTENTES:

Verena Lucia Guerrero Bettin- Jefe de Control Interno

CONVOCADOS AUSENTES:

Edgar Arrieta - Alcalde de la Localidad Industrial de la Bahiag
Andy Reales Arroyo - Alcalde de la Localidad de la Virgen y Turistica
Luis Hernan Negrete - Alcalde Localidad Histérica y del Caribe

Norte
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Olga Elvira Acosta Amel- Secretaria de Educacion
Didier Torres Zufiga- Director de Apoyo Logistico

INVITADOS AUSENTES:

Ninguno.
ORDEN DEL DIA:

1. Instalacién de la sesion por parte del sefior alcalde o su delegado en calidad de presidente.

2. Llamado a lista y verificacion del quorum por parte del secretario técnico del comité Dr. Franklin Amador
Hawkins

3. Aprobacion del acta anterior (Acta No0.001-2022 de enero 29 de 2022)
4. Presentacion del asesor de despacho designado por el Sr Alcalde para la integracion del comite
(oficio AMC-OFI-0011109-2022 de febrero 7).

5. Presentacién de la metodologia a implementar por la Secretaria de Planeacion como parte de las acciones
estratégicas del plan de trabajo que debe desarrollar y planea abordarlo por fases para la actualizacion
e implementacion de la Politica de Gestion de Riesgos de la Alcaldia Mayor de Cartagena y la consolidacién
de los mapas de riesgos de gestién (Responsable: Secretaria de Planeacion).

6. Socializacién plan de trabajo para cargue FURAG vigencia 2021.
7. Proposiciones y otros.

DESARROLLO DE LA REUNION: La segunda sesién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
vigencia 2022, se llevé a cabo el dia 22 de febrero de 2022 como reunién VIRTUAL. Para su preparacion se
realizé la invitacion mediante correo electrénico de fecha febrero 17 de 2022 desde el correo institucional de
la secretaria técnica del comité (planeacion@cartagena.gov.co ) y remitido a TODOS los miembros del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio en el cual se informé el orden del dia y se envié adjunto los
documentos que serian puestos a su consideracion y posterior aprobacion en la sesion. Siendo las 8:10
A.M se dio inicio a la sesion de Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Alcaldia Mayor de
Cartagena. Toma la palabra el Sefior Franklin Amador Hawkins en su calidad de Secretario Técnico del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio para dar la bienvenida y agradecer a los miembros presentes su
asistencia y cede la palabra al presidente para que proceda con la instalacién del comité, quien en nombre del
Sr alcalde, agradece la participacion en este comité y resalta de manera muy especial el compromiso
demostrado para realizar los procesos y en particular la designaciéon de enlaces para atender de manera
prioritaria el diligenciamiento del FURAG dispuesto por la funcién puiblica a partir del dia de ayer y que el mismo
refleje la realidad de nuestra gestion y reitera la importancia de este Comité.

Siguiendo con el orden del dia, el Secretario Técnico Dr. Franklin Amador Hawkins, procede a hacer el
llamado a lista y verificacién del quorum pudiéndose determinar que existe quorum con un total de 17
miembros presentes y acto seguido procede con la lectura y solicitud de aprobacion del acta anterior (punto
No. 3 del orden del dia). La cual es aprobada por unanimidad por todos los miembros presentes. Acto seguido
se continua con el orden del dia y se procede con la presentacion de la Asesora de despacho designada por
el Sr alcalde Dra. Adriana Lucia Garcés Arroyo quien se dirige a todos con un saludo de agradecimiento.

El Secretario Técnico continua con el orden del dia y da inicio a la presentacién de la metodologia a

implementar por la Secretaria de Planeacién como parte de las acciones estratégicas del plan de trabajo
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que debe desarrollar y planea abordarlo por fases para la actualizacién e implementacion de la Politica de
Gestion de Riesgos asi : El modelo - MIPG pretende encaminar la administracién hacia la eficiencia, la
articulacion y la generacion de valor para la ciudadania (valor publico), recuperar su confianza y construir la
legitimidad.
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T dimensiones
operativas

-

®|
o OF

. A rll“'

vk sapagemn
w St

i

i
mpg i: |
MIPG es un marco de referencia, opera a través de 7 dimensiones operativas, las dimensiones agrupan las
politicas de gestion y desempefio institucional que implementadas de manera articulada e interrelacionada,
nos permitiran que el modelo funcione y opere adecuadamente.
Este modelo nos conlleva a una ruta que nos permita generar valor publico, que las inversiones se reciban
por el ciudadano con aceptacion.

Salvernos Juntos

Desde la dimensién #2 direccionamiento estrategicd "y*"

planeacion del MIPG se contempla lo que tiene que ver con la
politica de administracion de riesgos. |

Esta politica, involucra mediante un ambito estratégico y tres
lineas de defensa, a todos los servidores de la entidad,
soportandose en los mecanismos de comunicacion disponibles vy
cubriendo todas las responsabilidades institucionales, las de cada
proceso y las propias de cada servidor, los niveles de aceptacién de
los riesgos, los ciclos de establecimiento y seguimiento, los niveles

calificacién, la identificacion de riesgos estratégicos,

peracionales, de corrupcion y los de contratacion.
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A partir de la dimensidn de “Direccionamiento Esiratégico y Plansacion” se genera la Politica de Administracidn de Riesgo, s definen los
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Para la metodologia de la Administracion de Riesgos se tendra en cuenta el siguiente proceso.
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" Gestion del Riesgo - Articulaciéon MIPG

DIMENBION 3
Gestion con Valores
para renultados
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1 | v Instrumentos ¢ herrameantas relacaonadas con las Tecnologias de la informacdn y tas Comunicaciones para la mejora de

GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS, el propésito de esta dimension, es permitirle a la entidad que
en ese marco de los valores del servicio publico nos permitan realizar los objetivos propuestos y materializar las
decisiones plasmadas en la planeacion institucional.

La transformacion de los insumos en las entidades se realiza a través de los procesos no de las areas;
podemos encontrar areas como por ejemplo la secretaria de planeaciéon que maneja procesos de: planeacion
institucional, direccionamiento estratégico, proceso de andlisis de riesgo, entre otros, es decir que un 4rea
puede manejar diferentes procesos.

Por lo tanto el control se ejecuta en la gestion y en esa interrelacion del modelo las entidades pueden a
través de unos buenos procesos hacer una buena identificacion de los riesgos y también pueden generar
los productos y servicios que satisfagan las necesidades de sus grupos de valor.
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™" Gestion del Riesgo - Articulacion MIPG
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A partir de la dimension de *Control Intemo” se definen los siguientes aspectos:

¥ Esguema de lac linsas de Defensa para ta definecicn oe los mlss v responsabilidades de la gestion del nesgo ¢

Estrategia: Plan de trabajo por fases

a Cartaaena
La Secretaria de Planeacion, como parte de las acciones
estratégicas y lider de la segunda linea de defensa, se
encuentra definiendo los lineamientos generales sobre el
plan de trabajo y propone realizarlo por fases asi:

12 Fase — alistamiento (Febrero-Marzo-Abril)
22 Fase- mesas de trabajo (Mayo-Junio-Julio)
32 Fase — construccion de los mapas de riesgos

o, (Septiembre-Octubre)

43 Fase- revision y consolidacion de la informacion

(Noviembre-Diciembre)

Finalizada la intervencion del Secretario de Planeacién, Dr. franklin Amador, concede el uso de la palabra a
la Dra. Verena Guerrero- Jefe de control interno asi: Expresa a los miembros del comité que teniendo en
cuenta la presencia de las tres lineas de defensa en este escenario, hace un llamado, para que existan
vasos comunicantes entre las tres lineas de defensa la cual ha sido una debilidad que se ha podido
evidenciar en el funcionamiento del sistema y aprovecha la oportunidad para informar que desde la oficina
de control interno se iniciaran acciones para que el modelo -MIPG- se convierta en una herramienta
adecuada para la alcaldia y recomienda a los lideres de los procesos, realizar una revision de sus procesos,
toda vez que las auditorias se realizaran a los procesos y las mismas estan orientadas a un enfoque de
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prevencion del riesgo y este es el escenario propicio para dar inicio a la articulacion de las lineas de defensa.

Continuando con el orden del dia se concede el uso de la palabra al Dr. Luis Roa, para que proceda con el
punto a cargo de la Secretaria general (punto 6) quien después del saludo, expresa: Como es de nuestro
conocimiento a partir de ayer 21 de febrero se encuentra abierto el Formulario FURAG, el cual hace la medicion
del Indice de Desempefio Institucional del Alcaldia Mayor de Cartagena por parte del Departamento
IAdministrativo de la Funcion Publica. Es importante tener en cuenta que la medicién del afio anterior fue 63.1,
puntuacién que se ubica en el rango bajo de la medicion, la cual ni siquiera alcanzé la media de los grupos pares
(Otras instituciones con las que nos comparan, las cuales tienen una estructura de funcionamiento similar a la
nuestra); para este afio nuestra meta es superar esa medicion, incluso la de la administracién anterior, la cual
fue 69.3 puntos.

De acuerdo con esto, estamos llamados como los lideres de los procesos de la Alcaldia de Cartagena a realizar
el ejercicio con suma diligencia, para dar cuenta de todas esas acciones que se han venido trabajando desde
nuestras areas y poder justificarlas y documentaras, Los invito como miembros de este gabinete, a realizar todos
los esfuerzos necesarios para alcanzar un IDI superior. -

La metodologia consiste en:

1. La conformacién del Equipo Interdisciplinario de Toda la Alcaldia Para el Diligenciamiento del
Formulario:

Esta actividad ya fue realizada, a ustedes en ocasion anterior, se les solicito desde la Secretaria General,
el envio formal de un enlace para los temas relacionadas con el MIPG y el Cargue del FURAG, esta
relacion se verificd en el comité institucional de Gestiéon y Desempefio del 14 de diciembre de 2021.
Estos enlaces han estado en contacto con nuestro grupo de trabajo del area de calidad, haciendo lo
pertinente para ir avanzando en las acciones de cada politica.

2. Andlisis del Formulario FURAG: (dias 2 y 3 de apertura) 22 y 23 de Febrero

Esta tarea estara a cargo de la Secretaria de Planeacion y la Secretaria General, el equipo de Calidad —
MIPG y el Grupo de Trabajo de la Secretaria de Planeacion (Equipo Lider), realizaran una revision vy,
analisis del todo el formulario, para hacer la asignacién de preguntas a quien corresponda: es
importante dejar claro que como bien lo hemos dicho el MIPG es un modelo de operacion, por lo que
habran muchas preguntas que seran asignadas a lideres de procesos, aunque estos no aparezcan
liderando alguna de las politicas de gestion y desempefio.

3. Socializaciéon del Formulario FURAG con Enlaces de las Dependencias (4 de apertura): 24 de
febrero

Una vez el equipo lider haya analizado las preguntas del formulario, hara la asignacién de los bloques de
preguntas como corresponda, estas seran enviadas a los responsables via SIGOB y seran socializados
a través de una reunion virtual con los enlaces.

A partir de ese momento cada uno de nosotros tendra 5 dias (Dia 9 de Apertura- 3 de marzo) habiles
para responder las preguntas asignadas y devolverlo al equipo lider, con el fin de hacer un anélisis
de las evidencias y la pertinencia de estas.

Este primer envio nos sirve como ejercicio para conocer que tenemos levantado/documentado que
podemos contestar de inmediato y que nos hace falta por documentar, desde cada proceso.
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4. Cronograma de Retroalimentacion Con Lideres de Proceso Para Contestar el Formulario: 9 de
marzo

Se establecera una agenda de mesas de trabajo, con cada lider de politica para ir cargando y revisando
lo que hace falta por cargar. Es importante anotar que los cargues se haran en presencia del responsable
del proceso/politica y no solo del enlace, estos ejercicios seran formalizados a través de actas firmadas

por los mismo.

5. Cierre del Formulario: (Dia 20 de apertura) 18 de marzo

Se espera tener el formulario completamente diligenciado el dia 30 de apertura.




™,
ok

‘g&?

AT

TR

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Cédigo:
GDOGCO01-F001

e i
.

d
e

® MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Versién: 1.0
e PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS COMUNICACIONES Vigencia:
oy OFICIALES/ PRODUCCION, RECEPCION, DISTRIBUCION Y TRAMITE  [07/12/2016

ACTA DE REUNION

Pagina 9 de 10

:ATENCION!

Nos preparamos para el

Estos son los pases gue seguiremos
para lograr un proceso exitoso

Conformacién de equipos { Analisis formulario FURAG
interdisciplinarios e aperbaral - f a2 I e

Socializacién del formulario mnAc Devolucién de formato diligenciado con
y esquema de preguntas | Soportes /v . it
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Cronograma retroalimentacion | Andlisis de las respuestas emitidas por cada responsable
recomendacion e Aty | de politica fremte al formulario FURAG

inicio del cronograma para cargar | : g
las respuestas ehia plataforma | Clerre de formulario (dia 30" de apertura
FURAG | |
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El Secretario Técnico, solicita autorizacién a los miembros del comité para que el acta de la presente sesion
sea firmada por el Presidente y Secretario Técnico, solicitud que es aprobada por unanimidad por los
miembros presentes y se procede a dar por terminada la sesién.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

Link y audio de la sesion :
j0in/19%3ameeting NTIiZikwN2EtZWMZOSOOYmeLThkZWEtYmeZDqZYWEzNzMw%40thread.v2/0?cont

https://teams.microsoft.com/l/meetup-

ext=%7b%22Tid%22%3a%22596fa014-a0bf-4d7a-aa96-

06d990b9e6fb%22%2¢%220id%22%3a%22bd9d42c4-8558-4b74-9¢93-4cd5be0171a8%22%7d

| FIRMAS 3

NOMBRE Luis Roa Merchan
DEPENDENCIA Secretaria General B B e
CARGO Secretario General™ \
TELEFONO / \ /
CORREO seefetariageneral@cartagena.gov/co
FIRMA:

ot TR RS o e
NOMBRE Franklin Amador Hawkins
DEPENDENCIA Secretaria de Planeacién Distrital
CARGO Secretario de Planeacion (e )
TELEFONO
CORREO planeacion@cartagena.gov.co
FIRMA: :

o




