
 
 

 
 

INFORME PLAN DE ACCION SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL A 
DICIEMBRE 31 DE 2022  

 

 
PILAR   :  CARTAGENA INCLUYENTE 
LINEA ESTRATEGICA :  CULTURA DE LA FORMACIÓN 
 
 

Avance Meta Producto a Diciembre 2022 78,06% 

Avance Meta Producto al Cuatrienio 66,68% 

Ejecución Proyectos Secretaria de Educación 
Distrital  

85,57% 

Ejecución Presupuestal Secretaria de 
Educación Distrital 

93,60% 

 
 
PROGRAMA 1  : ACOGIDA "ATENCIÓN A POBLACIONES Y 
ESTRATEGIAS DE ACCESO Y PERMANENCIA” 
 
 

Cumplimiento metas 2022 81,51% 

Avance metas cuatrienio 82,43% 

% ejecución presupuestal programa 96,22% 

Ejecución física / financiera programa 88,87% 

     
Meta Producto 1 “Disminuir la tasa de deserción en la educación preescolar, 
básica y media de Instituciones Educativas Oficiales a 3,02%”.   

 
La secretaría de educación indica lo siguiente al reporte: “se está a la espera de que 
el MEN genere el informe de situación académica, el cual metodológicamente sirve 
de referente para el cálculo del indicador” por lo que se omite el cálculo de avance 
para la vigencia 2022 y se sostiene el avance en el cuatrienio. Siendo esta la meta 
más importante para la Secretaría de Educación, a continuación, se relaciona la 
ejecución presupuestal de los 4 proyectos que la componen con la presentación de 
los avances mas significativos de los productos de las actividades de cada proyecto. 
 
Proyecto 1: 2020130010065 - Implementación de la Estrategia Escuela Dinámica: 

“Llego y me Quedo en la Escuela" en el Distrito de Cartagena de Indias. 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

Síntesis proyecto 1 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
92,31% 

Ejecución Financiera  99,68% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
95,99% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 73.156.012.422,02 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 72.919.945.657,02 

 
Observaciones Proyecto 1. 

 

 El proceso de Gestión de la Cobertura está organizado por 6 Hitos de 
cumplimiento, así: 1. consolidación de matrícula; 2. resolución de cobertura; 3. 
proyección de cupos; 4. estudio de insuficiencia, 5. banco de oferentes, 6. plan 
anual de contratación. De todas estas actividades la única que no se llevó a cabo 
fue la de banco de actualización de banco de oferente la cual se debe computar 
dado que fue programada para esta vigencia, lo que hace que el proyecto 
alcance el 92, 31% de ejecución.  

 Se expidió nueva póliza de seguro estudiantil, a partir del 7 de Junio del 2022 
hasta el 20 de Agosto del 2023, beneficiando a un total de 184.000 estudiantes. 

 Al corte de 30 de Octubre 2022, se cuenta con 182170 estudiantes sin extraedad 
matriculados en el Sistema educativo financiado con recursos públicos. En todo 
el sistema, incluyendo privado se cuenta con un registro de 182.424. 

 Se Fomentó la acogida e ingreso oportuno de los niños y jóvenes al sistema 
educativo del Distrito, presentando a un total de 140.709 estudiantes. 

 Para la actividad “Contratar cupos educativos con canastas (infraestructura, 
planta docente, otros) para la educación preescolar, básica y media” se 
reportaron 46.818 cupos contratados los cuales fueron debidamente auditados 
de acuerdo con el plan de auditoría de matrícula contratada para la vigencia 
2022. 

 Se realizo documento final de estudio sobre el aprovechamiento de las 
plataformas y/o herramientas de gestión para la toma de decisiones (SIMAT, 
SIMCO, DUE y Página del Operador y/o las que se encuentren en vigencia 

 
 
    



 
 

 
 
 
 
Proyecto 2:  2020130010085    Implementación de la Estrategia Escuela Dinámica: 
"Yo También Llego", Atención a Población con Extraedad en el Distrito de 
Cartagena de Indias. 
 
 

Síntesis Proyecto 2 

Cumplimiento de ejecución física 
proyectos - Eficacia  

94,57% 

Ejecución Financiera  89,58% 

Cumplimiento físico / financiero 
ponderado 

92,08% 

Información Financiera 

Ppto inicial (mill de $) $1.647.743.405 

Ejec. Financiera (mill de $) $1.476.033.633 

 
 
Observaciones Proyecto 2 
 

 A corte de diciembre, se atendieron 10.408 estudiantes con estrategias 

flexibles (1.178) y con oferta regular (9.210). 

 Fueron focalizadas 35 IEO, adicionales a las 35 que vienen por continuidad 

de la vigencia 2021, atendiendo estudiantes con Extraedad en oferta regular, 

para un total de 70 EE 

 Consolidación de documento de reorganización de la oferta, en el cual se 

realiza la actualización conforme a la población atendida en el año vigente. 

Este se encuentra inmerso como un capítulo en el de caracterización. Anexo: 

Documento de caracterización y reorganización de la oferta educativa." 

 Se realizó transferencia a 16 EE con MEF, para la compra de cartillas del 

modelo implementado, por valor de $ 3.801.016,28 a cada una, y a IE Rep. 

De Argentina $ 6.057.084, para la atención de población del SRPA. 

 A corte de 31 de diciembre, se atendieron 1.178 NNA con estrategias 

flexibles, a los cuales se le realizó seguimiento conforme a su formación y se 

realiza a su vez proyección de proceso de tránsito a la oferta que requieran, 

bien sea regular u otro modelo educativo. quedando de la siguiente manera: 

* El 18% transita a aula regular; * El 68% se mantiene en los MEF 

correspondientes; * El 14% transita a otro MEF.  

 Conformación de 4 unidades móviles (Profesional psicosocial y pedagógico) 

 Desarrollo de cuatro (4) ciclos de asistencias técnicas a docentes en 70 EE 

que atienden con Modelos Educativos Flexibles y con oferta regular, 



 
 

haciendo mayor incidencia en los 35 en etapa de profundización 

(necesidades propias de cada EE). 

 Desarrollo de cuatro (4) ciclos de asistencias técnicas a directivos, 

administrativos, equipo psicosocial, en 70 EE, atendiendo con; EF y oferta 

regular, haciendo mayor incidencia en los 35 en etapa de profundización 

(necesidades propias de cada EE)  

 Focalización de IEO con mayor número de retiros, deserciones. 

 Socialización con directivos de EE con mayor número de retiros, espacio en 
el cual se les enseña con cifras suministradas por la plataforma el estado de 
la matrícula en dichas IE. De igual modo, se trabajó en grupos conformados 
por equipos de profesionales de los distintos proyectos y un rector (a) o 
delegado (a) del EE, para el diseño de estrategias o propuestas para mitigar 
y reducir las cifras de retiros y deserciones." 

 
 
Proyecto 3: 2020130010057 Optimización de da Operación de las Instituciones 
Educativas Oficiales de Cartagena de Indias 
 

Síntesis Proyecto 3 

Cumplimiento de ejecución física 
proyectos - Eficacia  

100,0% 

Ejecución Financiera  99,60% 

Cumplimiento físico / financiero 
ponderado 

99,80% 

Información Financiera 

Ppto inicial (mill de $) $64.932.777.751 

Ejec. Financiera (mill de $) $64.673.223.341 

 
Observaciones Proyecto 3 
 

 Se realizaron Transferencias foses para pago de agua potable, combustible para 

planta eléctrica; 9 transferencias por gratuidad por concepto de arriendos 

 Se giraron recursos correspondientes a foses de las IEO, por concepto de 

gratuidad a 83 IEO por valor de $7.903.609.411 s/resolución # 001937 del 23 de 

febrero del 2022.  También se giraron recursos correspondientes a foses de las 

IEO, por concepto de calidad gratuidad a 64 IEO por valor de 

$1.389.075.811s/resolución # 017858 del 12 de septiembre del 2022. 

 pagos de facturas servicio de agua  

 pagos de facturas servicio de luz eléctrica 

 Contrato adelantado en Bolsa Mercantil de Colombia, comisionistas 

agropecuarios s.a. COMIAGRO S.A. de este se derivó la operación mercantil de 

la empresa Seguridad Superior Ltda., respaldado con CDP 52 y RP 427 por valor 

$1.356.918.502.  Se aprobaron vigencias futuras se adiciono 90 días contrato 

adelantado en bolsa mercantil de Colombia, del mismo se derivó la operación 



 
 

mercantil de la empresa cooperativa de vigilancia y servicios de Bucaramanga 

para prestar el servicio de vigilancia y seguridad privada en las instalaciones de 

las sedes educativas oficiales del distrito y áreas administrativas del distrito de 

Cartagena. 

 
Proyecto 4:  2020130010052    Administración del Talento Humano del Servicio 

Educativo Oficial, Docentes, Directivos Docentes y Administrativo del Distrito de 
Cartagena 
 

Síntesis Proyecto 4 

Cumplimiento de ejecución física 
proyectos - Eficacia  

53,77% 

Ejecución Financiera  99,98% 

Cumplimiento físico / financiero 
ponderado 

76,87% 

Información Financiera 

Ppto inicial (mill de $) $423.568.869.936 

Ejec. Financiera (mill de $) $423.466.493.220 

 
Observaciones Proyecto 4 
 

 Realización de la entrega oportuna de la nómina, pago de la prima de 
vacaciones docentes y prima de navidad, para un total en el trimestre de 
$118.819.280.952,00 y un ejecutado total en el año de $423.568.869.935. 

 Se elaboro proceso de mínima cuantía con el objeto prestación de servicios 

de salud para realizar los exámenes médicos ocupacionales de ingresos, 

periódicos y de egreso con énfasis osteomuscular, visiometria como examen 

paraclínico y perfil lipídico al personal de planta administrativo de la SED por 

la suma de $55.862.000,00, ejecutándose hasta el 31 de diciembre de 2022 

con un total de 222 beneficiarios que se le aplicaron los exámenes 

 Se tramito solicitud de disponibilidad para tramitar proceso de selección, pero 

finalizado la vigencia no fue posible adelantar la gestión contractual para la 

adquisición de los equipos de computo 

 
Proyecto 5:  2020130010136    Implementación De La Estrategia Únicos E 

Inagotables: “Acogida – Atención A Jóvenes Y Adultos” En El Distrito De Cartagena 
De Indias 
 

Síntesis proyecto  

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
93,06% 

Ejecución Financiera  99,60% 



 
 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
96,33% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $868.296.649,33 

Ejec. Financiera (mill de $) $864.821.225,33 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 2         Atender con modelos de alfabetización 

(CLEI 1) a 1.200 jóvenes y adultos a 

2023 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 400 

Cantidad ejecutada 400 

Eficacia producto 100% 

 
 
Observaciones Proyecto 5 
 

 Se realizó acompañamiento, seguimiento y monitoreo a la matricula, 

asistencia y permanencia de los 455 jóvenes y adultos que se encuentran en 

alfabetización CLEI 

 16 docentes contratados por planta temporal para la alfabetización de 400 

Jóvenes y Adultos,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

para ello se brindó asistencia técnica a docentes de planta temporal con el 

propósito de bridar los lineamientos y orientaciones para la implementación 

del modelo Acrecer para la vida  

 300 jóvenes y adultos de Cartagena que, tras un enriquecedor proceso de 

alfabetización y educación básica, recibieron un diploma por haber culminado 

con éxito sus procesos formativos en CLEI 1. vigencia2021- 2022.Contrato 

UPN. 

 Se dotaron 23 IE con canastas educativas de alfabetización CLEI 1 

 En el marco del fortalecimiento de la oferta de servicio  para la atención a 

jóvenes y adultos  se realizaron 3 mesas de trabajo con aliados, que disponen 

de una oferta de servicios educativos en el desarrollo de competencias  

laboral y habilidades para la vida.                                                                                                                    

Aliados (Policía Nacional, SENA, Escuela Taller, Escuela Normal, UDS). 

 Apertura de Jornada Nocturna en IE de Fredonia                                                        



 
 

 Asistencia técnica para la consolidación de la matricula del CLEI 2- 6 meta 

2022, 823 beneficiados 

 
Proyecto 6: 2020130010117    Implementación de la Estrategia Únicos e 
Inagotables para la Atención a Población Diversa: “Una Escuela de y para Todas y 
Todos” en el Distrito de Cartagena 
 
 

Síntesis proyecto 6 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
95,15% 

Ejecución Financiera  99,07% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
97,11% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 1.700.325.168,80 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 1.684.475.842,99 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 3         Diseñar e implementar una estrategia 

para la caracterización, atención y 

acompañamiento a población diversa 

en 45 Instituciones Educativas 

Oficiales. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 30 

Cantidad ejecutada 36 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Proyecto 6 
 

 Elaboración y construcción del informe de Caracterización de la población 
diversa versión 2.0 2022. 

 6 unidades móviles para la inclusión de la población diversa, las cuales 
atendieron y acompañaron a 36 establecimientos educativos oficiales 
focalizados en la vigencia 2022.  Se anota que, de las 6 unidades, 5 son de 



 
 

acompañamiento socio pedagógico y una para acompañamiento a población 
sorda y ciega. 

 Se realiza transferencia a 8 establecimientos educativos para dotación 
técnica, y didáctica que favorezca la inclusión de la población diversa. 

 Durante la vigencia 2022 se realizaron 3 ciclos de transferencia enfocados 
específicamente a la atención educativa a la población con discapacidad y 
migrante en articulación con los aliados como Ministerio de Educación 
Nacional y Acnur/opción legal. 

 A corte de 30 de noviembre de 2022, se cuenta con 53.425 estudiantes 
caracterizados en el SIMAT como población diversa tanto en la oferta oficial 
como privada. Cabe anotar que el corte a 30 de noviembre es el último corte 
de matrícula una vez cerró el MEN la vigencia 2022 

 
 
Meta Producto 4: Atender anualmente a 100.000 estudiantes de Instituciones 

Educativas Oficiales focalizados con estrategias para el acceso y la permanencia, 
es ejecutada por 2 proyectos, cuya información de avance se presenta en la 
siguiente tabla. 
 
Proyecto 7:  2020130010082    Implementación de la Estrategia Permanecer: "Mi 
Escuela, Mi Lugar Favorito" en el Distrito de Cartagena 
 

Síntesis proyecto 7 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
100,00% 

Ejecución Financiera  80,12% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
90,06% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $6.981.029.315 

Ejec. Financiera (mill de $) $5.593.437.384 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 4         Atender anualmente a 100.000 

estudiantes de Instituciones Educativas 

Oficiales focalizados con estrategias 

para el acceso y la permanencia. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 100.000 



 
 

Cantidad ejecutada 120.341 

Eficacia producto 100% 

 
 
Proyecto 8: 2020130010195    Implementación de la Estrategia Permanecer: "Me 

Alimento y Aprendo" en el Distrito de Cartagena 
 

Síntesis proyecto 8 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
88,89% 

Ejecución Financiera  54,07% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
71,48% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $36.961.274.516 

Ejec. Financiera (mill de $) $19.985.684.376 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 4         Atender anualmente a 100.000 

estudiantes de Instituciones Educativas 

Oficiales focalizados con estrategias 

para el acceso y la permanencia. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 100.000 

Cantidad ejecutada 120.341 

Eficacia producto 100% 

 
 
Observaciones Meta Producto  
 
Se anota, que la ejecución física de la meta es del 100% dado que se beneficiaron 
un total de 120.341 estudiantes según lo expresa la secretaría de educación, con 
estrategias de acceso y permanencia las cuales son: 
 

 Se logró atender a 18.518 estudiantes con estrategias de permanencia 
escolar, entre ellas transporte escolar, jornada escolar complementaria, 



 
 

entrega de tablets y con el apoyo de los aliados entrega de kits escolares y 
uniformes. 

 Se reviso y reajusto la estructura del documento de protocolos para la 
activación de rutas para la atención integral a la niñez. 

 Permanentemente se realiza seguimiento a la población atendida por el 
programa de alimentación Escolar, es por ello, que se descarga de la 
plataforma SIMAT el formato donde se encuentran los estudiantes 
debidamente marcados con la estrategia. 

 En cumplimiento de la normativa legal vigente, el equipo técnico de apoyo a 
la supervisión realizó las visitas en cada una de las sedes educativas con el 
fin de establecer el diagnostico situacional para la vigencia 2023 y de esta 
manera determinar la modalidad de atención en cada sede educativa, 
También se envió al DADIS para que acompañen el ejercicio de visitas y 
solicitar los conceptos higiénicos sanitarios.  

 Al promediar los resultados de las actividades de los dos proyectos que 
ejecutan este programa, se presenta una ejecución del 94,44%, la cual se 
soporta con una ejecución presupuestal promedio del 67,10%, esto obedece 
principalmente a que los recursos asignados de Aportes de la Nación, se 
ejecutaron en un 19% afectando el promedio general de las otras fuentes.  
Esta aclaración es pertinente, dado a que la ejecución de la meta es del 100% 
ya que no solamente se atendieron estudiantes con estrategias de 
alimentación escolar donde se presenta la baja ejecución presupuestal y de 
una meta proyecto, sino que también hubo otras estrategias que apuntan al 
cumplimiento total de la meta al año. 
 

 
Proyecto 9: 2020130010094    Fortalecimiento de los Ambientes de Aprendizaje 
de las Sedes Educativas del Distrito de Cartagena 
 
 

Síntesis proyecto 9 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
98,89% 

Ejecución Financiera  71,49% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
76,62% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 6.839.435.621,10 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 4.889.352.933,99 

Descripción del avance actividades 



 
 

Meta Producto 5         Adecuar y dotar 40 sedes de 

Instituciones Educativas Oficiales de 

acuerdo con la normatividad. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 15 

Cantidad ejecutada 60 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 6         Construir 3 nuevas sedes de 

Instituciones Educativas Oficiales. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 0.6 

Eficacia producto 66% 

Meta Producto 7         Resolver la situación jurídica a 40 sedes 

de Instituciones Educativas Oficiales 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 13 

Cantidad ejecutada 3 

Eficacia producto 23,08% 

 
Observaciones Meta Producto 5    
 

 Con corte a 31 de diciembre de 2022, la Secretaria de Educación Distrital 

realizo el mantenimiento y adecuación de 36 sedes educativas del Distrito de 

Cartagena en articulación con el Ministerio de Educación Nacional, mediante 

el contrato interadministrativo número CO1.PCCNTR.3075051 de 2021 

suscrito entre el Ministerio de Educación Nacional y la Financiera de 

Desarrollo Territorial S.A. – FINDETER, con un valor de inversión de $ 

1.868.485.208 

 De igual forma, en convenio con el Fondo de financiamiento de 

Infraestructura educativa (FFIE) se entregó las adecuaciones e 

intervenciones en las instituciones educativas Arroyo de Piedra sede 

principal; IE Santa Ana; IE Puerto Rey; IE Boquilla sede principal, San Felipe 

y San Juan Bautista. Con un valor de inversión de aproximadamente $ 

616.000.000. 



 
 

 Así mismo, se entregaron la realización de mantenimientos y adecuación de 

23 sedes de instituciones educativas, mediante convenio con la Financiera 

de Desarrollo Territorial – FINDETER, con un valor de $ 3.997.359.596 

      
Observaciones Meta Producto 6 
 

 Se avanza en la construcción de la Institución Educativa Nuevo Bosque, 

dentro del cual se llegó a un avance del 45% en el proceso de construcción, 

con un valor de inversión de $ 6.701.825.770. 

 Para la presente vigencia se informa que se hizo entrega de mobiliarios a 24 

sedes educativas del Distrito de Cartagena, con una inversión de $ 

800.000.000.  De igual forma se articula una alianza con ECOPETROL para 

atender la necesidad en materia de mobiliarios a 22 sedes educativas, en la 

cual a la fecha se hizo entrega de estos. 

 Se presentó la iniciativa de los estudios y diseños de la IE Alberto Elías 

Fernández Baena por un valor de $ 429.000.000, para que estas sean 

financiadas con recursos del Sistema General de Regalías, dentro del cual 

se dio aprobación dentro de las mesas técnicas, ya se encuentra adjudicado 

al contratista Grupo M&M Consultoría S.A.S., se encuentra en ejecución y se 

tiene una ejecución de 63%.  Igualmente se ejecutó los estudios y diseños 

de la IE San Felipe Neri con un valor de inversión de $743,097, 266.  Es 

importante indicar que en articulación con la Fundación Santo domingo, 

FINDETER, MEN y secretaria de Educación se realizaron los estudios y 

diseños para llevar a cabo la Construcción del colegio N.º 4, la cual se 

encuentra ya radicado ante la curaduría N.º 2 y aprobados para su 

construcción. 

 Se presentó la iniciativa para la construcción de la IE de Tierra Baja por un 

valor de $16.015.605.983, para que estas sean financiadas con recursos del 

Sistema General de Regalías, dentro del cual se dio aprobación dentro de 

las mesas técnicas por lo que nos encontramos en la etapa precontractual, 

ahora bien, el proceso se encuentra publicado dentro del SECOP 2, y el día 

28 de diciembre de 2022 se dio adjudicación al consorcio JM. 

 La Institución Educativa Politécnico del Pozón se encuentra terminada y en 

funcionamientos, dentro del cual se dio entrega de una planta física con 4300 

m2 construidos, que consta de 26 aulas, zona administrativa, comedor, 

cocina y zonas deportivas. BENEFICIADOS: 925 Estudiantes de la IEO y 

19.025 ciudadanos en el área de influencia. 

 Se avanza en la construcción de la Institución Educativa Villa de Aranjuez, 

dentro del cual se llegó a un avance del 66% en el proceso de construcción, 

en donde se invierten $ 12.332.017.565. BENEFICIADOS: 1000 Estudiantes 

de la IEO y 12.300 ciudadanos del área de influencia, para un total de 33.250 

beneficiados. 

 



 
 

   Observaciones Meta Producto 7 
 

 Se hicieron diversas investigaciones y se obtuvo información documental de 
titularidad de predios a favor del Distrito de Cartagena, a saber: I.E. ARROYO 
DE PIEDRA, SEDE PUNTA CANOA, I.E. LICEO DE BOLIVAR, SEDE 11 DE 
NOVIEMBRE, SAN JUAN DE DAMASCO SEDE DISTRITAL JOSE 
ANTONIO GALAN. 

 CORVIVIENDA se comprometió en expedir acta administrativa de cesión a 
favor del DISTRITO de dos predios; se remitió por parte de Apoyo Logístico 
solicitud a MINVIVIENDA de cesión de 5 predios que están a nombre de 
Inurbe; y el MEN manifestó hacer la cesión del 60% de un predio una vez se 
les presente paz y salvo de impuesto predial. 

 Se adelantó proceso de contratación de servicios de topografía para la 
elaboración de levantamientos topográficos de predios rurales, necesarios 
además para incluir tal información en los formularios de solicitud de la ANT. 
1. José María Córdoba de Pasacaballos, sede Bajos del Tigre 
2. José María Córdoba de Pasacaballos- principal 
3. I.E. La Boquilla- ppal. 
4. I.E. La Boquilla, sede San Juan Bautista 
5. I.E. Ararca 
6. I.E. Santa Ana 
7. I.E. Bayunca, sede las Latas 
8. I.E. Nueva Esperanza de Arroyo Grande, sede Arroyo Grande 
9. I.E. Arroyo de Piedra, principal 
10. I.E. de Leticia 

 Se encuentran en Tesorería Distrital órdenes para pago de gastos de registro 
de dos escrituras públicas a favor del Distrito de Cartagena, predios en donde 
funcionan las I.E. MADRE GABRIELA DE SAN MARTIN y predio pequeño 
que completa el área de la I.E. PIES DESCALZOS.   

 
 
PROGRAMA  2 : SABIDURÍA DE LA PRIMERA INFANCIA 
 

Cumplimiento metas 2022 97,48% 

Avance metas cuatrienio 91,54% 

% ejecución presupuestal programa 72,23% 

Ejecución física / financiera programa 84,85% 

 
Proyecto 10: 2020130010256    Implementación de la Estrategia Sendero de la 

Creatividad: "Tránsito Armónico de Educación Inicial A Preescolar" en el Distrito 
de Cartagena. 
 
 
 



 
 

Síntesis proyecto 10 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
100,00% 

Ejecución Financiera  97,80% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
98,90% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 165.773.623 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 162.130.800 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1         Incrementar la tasa de cobertura neta 

sin extraedad global en educación para 

el grado transición al 78,76%. 

Unidad Porcentaje 

Cantidad planeada 78,76% 

Cantidad ejecutada 70,81% 

Eficacia producto 89,91% 

 
 
Observaciones Meta Producto: 
 

 Se alcanza un cumplimiento del 89,91% de la meta siendo siempre esta 
cobertura la más difícil de manejar. 

 Se crearon las unidades móviles de acompañamiento social pedagógico 
conformada con 4 profesionales de carreras interdisciplinarias para el 
acompañamiento a sedes educativas priorizadas en el fortalecimiento de 
procesos relacionados con tránsito armónico, acompañamiento realizado 
hasta que se terminó el calendario escolar, lo que ha colaborado para que se 
sostenga la tasa de cobertura de este nivel y grado. 

 Se realizaron 6 asistencias técnica y supervisión para la definición e 
implementación de la estrategia de atención y caracterización a la primera 
infancia. -TG+ 

 
 
 
 
 



 
 

 
Proyecto 11: 2020130010270    Implementación de la Estrategia Descubriendo al 
Mundo: "Una Escuela que Acoge a la Primera Infancia" en el Distrito de Cartagena 
 

Síntesis proyecto 11 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
95,93% 

Ejecución Financiera  54,36% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
75,14% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 315.511.202 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 171.511.775 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1         Diseñar e implementar una estrategia 

para la caracterización, atención y 

acompañamiento a primera infancia 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100,00% 

Meta Producto 2         80 instituciones Educativas Oficiales 

con atención y acompañamiento a la 

primera infancia. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 30 

Cantidad ejecutada 40 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: 
 

 Se realizo el procesamiento de la información recolectada en las 60 
instituciones educativas focalizadas, y posterior a la recolección se inició el 
análisis de la información relacionada al estado del mobiliario, número de 



 
 

aulas, niñas y niños matriculados.  Se entrega documento de caracterización 
de la estrategia planteada. 

 28 aulas dotadas con recursos propios (19 de cobertura (475 beneficiarios) y 
9 de infraestructura). 

 26 aulas doradas por el MEN y 21 por Ecopetrol, para un total de 75 aulas 
doradas 1875 estudiantes beneficiados. 
 

Observaciones Meta Producto 2: 
 

 Para el acompañamiento de IEO que cuentan con atención a primera 
infancia, se realizaron 58 círculos de reflexión con maestras de transición y 
directivos de las I.E.O, llegando a 241 actores claves para fortalecer el 
transito armónico 

 participación en 5 ferias de servicios del ICBF, alianza con la fundación grupo 
social,  

 realización de la primera búsqueda activa, 4046 niños inscritos en grado 
transición 

 
Proyecto 12: 2021130010036    Implementación de la Estrategia Descubriendo al 
Mundo "Un Gobierno que Cree en los Niños" en el Distrito de Cartagena 
 
 

Síntesis proyecto 12 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
100,00% 

Ejecución Financiera  81,55% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
90,78% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 149.737.578 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 122.117.750 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 3         Garantizar la educación inicial en el 

marco de la atención integral al    80% 

de niñas y niños en preescolar de 

matrícula oficial (proyección matrícula) 

Unidad Porcentaje 

Cantidad planeada 50% 



 
 

Cantidad ejecutada 88% 

Eficacia producto 100,00% 

 
 
Observaciones Meta Producto 
 

 A corte de 30 de septiembre se tienen 12.328 niños y niñas matriculados en 
preescolar con matrícula oficial. 

 Ruta diseñada para la conformación del ecosistema de participación de la 
niñez. 

 Se construyó los escenarios de participación de la niñez en contextos de 
ciudad para implementar las sesiones 2 y 3 del ecosistema de participación, 
a la luz del enfoque dialógico que orienta la Red Internacional Ciudad de los 
niños. 

 
 
PROGRAMA 3  : FORMANDO CON AMOR “GENIO SINGULAR” 
 
 

Cumplimiento metas 2022 100,00% 

Avance metas cuatrienio 83,33% 

% ejecución presupuestal programa 89,34% 

Ejecución física / financiera programa 94,67% 

 
Programa que ejecuta dos proyectos que atienden a su vez a 4 metas productos. 
 
Proyecto 13: 2020130010186    Mejoramiento de la Calidad Educativa de las 

Instituciones Educativas del Distrito: Formando con Amor 
 
 

Síntesis proyecto 13 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
100,00% 

Ejecución Financiera  88,87% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
94,44% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 929.481.000 



 
 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 826.062.692 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1       15 nuevas Instituciones Educativas 

Oficiales que mejoran su índice total de 

clasificación de planteles educativos en 

Pruebas SABER 11. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 15 

Cantidad ejecutada 17 

Eficacia producto 100,00% 

Meta Producto 2       60 Instituciones Educativas Oficiales 

con experiencias en innovación, 

ciencia y tecnología 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 4 

Cantidad ejecutada 11 

Eficacia producto 100,00% 

 
 
Observaciones Meta Producto 1 
 

 7 I.E.O. mejoraron su clasificación en pruebas Saber 11, de las cuales 3 se 
sostienen del 2021, por lo que el reporte definitivo son 4, estas Instituciones 
son:  

o INSTITUCION EDUCATIVA JUAN JOSE NIETO - SEDE ÚNICA 
o INSTITUCION EDUCATIVA DE TERNERA - SEDE ÚNICA 
o INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA 2000 - SEDE ÚNICA 
o INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRO ESFUERZO - SEDE ÚNICA 

 41 I.E.O. sostuvieron la calificación 2021 – 2022 

  9.369   estudiantes de las 106 IEO, beneficiados con pago de Pruebas Saber 
2022  

 Atendidos 712 Estudiantes de grado 10 y 11,  formados en fortalecimiento de 
competencias socioemocionales y 426 graduados del proceso de formación 
en 7  IEO.( Antonio Nariño, Republica del Líbano, José Manuel Rodríguez 
Torices , Omaira Sánchez Garzón, San Juan Damasco y Soledad Román de 
Núñez , San Lucas) 

 100 % de los estudiantes del Distrito de Cartagena inscritos en Evaluar para 
avanzar 146.906 estudiantes. 



 
 

   
Observaciones Meta Producto 2 
 

 Se desarrollaron 21 proyectos de innovación, desarrollo tecnológico y 
emprendimiento con participaron 11 IEO del Distrito (Ambientalista, José 
María Córdoba de pasacaballos, Pedro Romero, Republica de argentina, 
Soledad Román de Núñez, Técnica de pasacaballos,  Promoción Social, El 
Salvador, Madre Gabriela de San Martin, Salim Bechara, San Juan  
Damasco)  en la Feria  de innovación del SENA. 

 Formación de 24 docentes de la institución educativa Salim Bechara en 
modalidad diplomado en la innovación pedagógica y transformación social. 

 
Total, de la meta: 
 

 Entrega 20 computadores SED-CPE para la sede de Ceballos – recibidos por 
la I.E. 

 Entrega de 30 computadores SED-CPE, para proceso extra - edad – 
recibidos por la I.E. 

 Instalación internet en sala de sistemas actual – instalada. 

 Asistencia técnica en el acompañamiento pedagógico desde las gestiones 
educativas para el mejoramiento institucional garantizando la 
implementación de los ajustes construidos durante la 
implementación del proyecto “Escuela Inteligente”. 

 

 Política Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas Escolares 
(CONPES 4068)-en su línea estratégica de acceso a materiales de lectura, en 
articulación con la Dirección de Primera Infancia, dotará a 34 Sedes de 
Instituciones Educativas Oficiales con Colecciones Bibliográficas consistente en: 
• Colección de 70 títulos dirigida a la biblioteca escolar. 
• Colección de 56 títulos dirigida a las aulas del grado transición de las IEO: I. E. 
Rafael Núñez, I. E. Soledad Román De Núñez, I. E. Olga González Arraut, I. E. 
Hijos De María, I. E. Nuestra Sra. Del Carmen, I. E. Republica Del Líbano, I. E. 
Fulgencio Lequerica Vélez, I. E. Ciudad De Tunja, I. E. La Libertad, I. E. Playas 
De Acapulco, I. EtnoE. Pedro Romero, I. E. Clemente Manuel Zabala, I. E. Salim 
Bechara, I. E. Mercedes Abrego, I. E. Soledad Acosta De Samper, I. E. San 
Francisco De Asís, I. E. Promoción Social De C/Gena., I. E. 20 De Julio, I. E. 
Juan José Nieto, Col. Ntra. Sra. De Fátima De La Pol Nal, Col. Naval De 
Manzanillo, I. E. Ana María Vélez De Trujillo, I. E. José De La Vega, I. E. Antonia 
Santos 

  

 Dotación de emisora de radio escolar a las IE José Manuel Rodríguez Torices y 
IE República de Argentina. 

 Transferencia para Dotación de laboratorios de Ciencia, Física y Química de 
Instituciones Educativas Oficiales del Distrito de Cartagena. 

o IE CASD MANUELA BELTRAN 
o IE VALORES UNIDOS 



 
 

o IE BUEN AIRE 
o IE SOLEDAD ACOSTA DE SAMPER 
o IE POLITECNICO DEL POZON" 

 
Proyecto 14: 2020130010257    Fortalecimiento de las Prácticas Etnoeducativa En 

Instituciones Educativas Oficiales del Distrito de Cartagena 
 

Síntesis proyecto 14 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
100,00% 

Ejecución Financiera  94,55% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
97,27% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 82.500.000 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 78.000.000 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 3       Revisar, ajustar e implementar los 

Proyectos Etnoeducativos 

Comunitarios PEC de 22 Instituciones 

Etnoeducativa 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100,00% 

Meta Producto 4        Implementar cátedra de estudios 

afrocolombianos en 6 Instituciones 

Educativas Oficiales nuevas. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 2 

Eficacia producto 100,00% 

 
 



 
 

 
 
 
 
Observaciones Meta Producto 3 

 

 La Institución de Santa Cruz del Islote transitó de PEI a PEC y de 
denominación así: Institución Etnoeducativa del Archipiélago de San 
Bernardo. Además, la Institución de la Boquilla radicó para su tránsito y 
adopción PEC y se está en revisión de la Institución de Santa Ana. Lo 
anterior, como valor agregado a las metas. 

 2 I.E.O. Radicaron ante la SED (I.E de la Boquilla y Omaira Sánchez) radicó 
para su tránsito y adopción PEC; igualmente la I.E de Santa Ana también 
envió documentación para radicación y transito  

 
Observaciones Meta Producto 4 

 

 Avances significativos en capacitaciones seminarios, encuentros, talleres 
sobre lineamientos y orientaciones curriculares CEA, y etnopedagógicas con 
entidades aliadas como Centro de Memorias Étnicas de la Universidad del 
Cauca, Instituto de Educación e Investigación Manuel Zapata Olivella y el 
Observatorio para el Patrimonio Cultural de la Universidad de Cartagena. 
Estas interacciones en el ámbito de las dimensiones de la cátedra de 
estudios afrocolombianos, para apropiar y retroalimentar insumos, 
elementos conceptuales 

 Avances Decenio Afro en la Escuela, desde la cátedra de estudios 
afrocolombianos, en visualización de una Educación Antirracista, 
avanzamos en la campaña “La Escuela sin racismo, sin discriminación 
racial”, con la utilización de folletos, los conversatorios virtuales realizadas, 
tendientes a promover acciones demostrativas, contra el racismo, la 
discriminación, que sirvan como herramientas de educación a las distintas 
generaciones. 

 
 
PROGRAMA  4 : DESARROLLO DE POTENCIALIDADES 
 

Cumplimiento metas 2022 97,90% 

Avance metas cuatrienio 79,98% 

% ejecución presupuestal programa 78,11% 

Ejecución física / financiera programa 88,00% 

 
 
 



 
 

Proyecto 15: 2021130010227    Fortalecimiento De Los Procesos Formativos En 

Las Instituciones Educativas Oficiales Del Distrito De Cartagena: Desarrollo De 
Potencialidades 
 

Síntesis proyecto 15 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
90,91% 

Ejecución Financiera  85,53% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
88,22% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 1.013.584.444 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 866.883.119 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1       Formar 1000 docentes en apropiación 

ambientes de aprendizaje mediados 

por tecnología. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 250 

Cantidad ejecutada 229 

Eficacia producto 91,60% 

Meta Producto 2        15 Instituciones Educativas Oficiales 

beneficiadas con estrategia TIC para la 

formación bilingüe   

Unidad Numero 

Cantidad planeada 4 

Cantidad ejecutada 12 

Eficacia producto 100,00% 

Meta Producto 3        Formar el 30% (1500 aprox) de los 

docentes de las Instituciones 

Educativas Oficiales en su saber 

disciplinar, pedagógico y reflexivo 



 
 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 375 

Cantidad ejecutada 442 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1 
 

 Se realizó alianza con el Centro de Formación de la Cooperación Española 
(CFCE) que desarrolla el Proyecto de Formación de Mediadores de Lectura 
el cual ofrece Talleres de “Estrategias y herramientas para la animación y 
promoción de la lectura con 16 Instituciones Educativas, se beneficiaron 
inicialmente: 80 Estudiantes, 15 Maestros 5 Bibliotecarios Escolares. 

 200 docentes formados, a través de aliados TRASO, Fundación Telefónica, 
Fundación Puerto de Cartagena y Computadores para Educar 

 
 
Observaciones Meta Producto 2 
 

 Se determinó ejecutar inversión del presupuesto asignado en mejoramiento 
a la infraestructura tecnológica de las 13 IEO Colegios Amigos del Turismo, 
lo cual concluyó con transferencias que se hicieron a cada una de las IEO 
para el tema de la inversión y de esta forma fortalecer un ambiente de 
formación de la escuela con el fin de que los docentes y estudiantes tengan 
un espacio más completo para trabajar las habilidades comunicativas en 
lengua inglesa.  

 Por otra parte, se entregó la documentación y los estudios previos a la oficina 
de contratación para convenio con Alianza Francesa, queda pendiente 
estudios previos de Casa Colombo Alemana y Becas PASH. 

 
Observaciones Meta Producto 3 
 

 Se realizó convocatoria para acceder a las becas de formación avanzada 
Olga Del Carmen Villegas Robles SED-ICETEX y se seleccionaron 42 
maestros 27 para maestrías y 15 para doctorados. 

 Se Cualificaron con programas de formación continua a 442 docentes en 
servicio, en el marco del plan territorial de formación docente. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
Proyecto 16: 2020130010185    Fortalecimiento De La Gestión Escolar Para El 

Mejoramiento De La Calidad Educativa 
 

Síntesis proyecto 16 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
88,00% 

Ejecución Financiera  65,34% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
76,67% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 589.099.714,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 384.912.000,00 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto     Revisar, ajustar y resemantizar las 

herramientas de gestión escolar de 105 

Instituciones Educativas Oficiales. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 12 

Cantidad ejecutada 22 

Eficacia producto 100,00% 

 
Observaciones Meta Producto 3 
 
Se realizaron asistencia técnica individual a las 22 IEO focalizadas para la 
vigencia 2022, las cuales se listan a continuación:  
 
1. I.E DE LA BOQUILLA 
2. I.E MANZANILLO DEL MAR 
3. I.E DE LETICIA 
4. I.E ISLAS DEL ROSARIO 
5. I.E DE PONTEZUELA 
6. I.E FERNANDO DE LA VEGA 
7. I.E RAFAEL NUÑEZ 



 
 

8. I.E MANUELA BELTRAN 
9. I.E NUEVO BOSQUE 
10. I.E MADRE LAURA 
11. I.E SAN FELIPE NERI 
12. I.E POLITECNICO DEL POZON 
13. I.E FE Y ALEGRIA LAS AMERICAS 
14. I.E MARIA REINA 
15. I.E FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 
16. I.E CORAZON DE MARIA 
17. I.E LICEO DE BOLIVAR 
18. I.E JOSE DE LA VEGA 
19. I.E LA MILAGROSA 
20. I.E MANUELA VERGARA DE CURI 
21. I.E SAN LUCAS 
22. IE BAYUNCA 
 
 
PROGRAMA  5 : PARTICIPACIÓN, DEMOCRACIA Y AUTONOMÍA 
 

Cumplimiento metas 2022 96,43% 

Avance metas cuatrienio 79,23% 

% ejecución presupuestal programa 90,55% 

Ejecución física / financiera programa 95,28% 

 
 
Proyecto 17: 2021130010224    Fortalecimiento de la Educación Integral en las 
Instituciones Educativas Oficiales del Distrito de Cartagena.Tg- Cartagena de Indias 
(desde la Participación, Democracia y Autonomía) 
 
 

Síntesis proyecto 17 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
100,00% 

Ejecución Financiera  97,77% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
98,88% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 1.508.693.727 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 1.475.013.291 



 
 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto     Fortalecer los órganos de Gobierno y 

Convivencia Escolar de 100 

Instituciones Educativas Oficiales. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 35 

Cantidad ejecutada 35 

Eficacia producto 100,00% 

Meta Producto     Revisar, ajustar y fortalecer los 

proyectos pedagógicos transversales 

de 105 Instituciones Educativas 

Oficiales. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 4 

Cantidad ejecutada 52 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto     Realizar 4 Foros Distritales de 

Educación 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1 

 

 Para realizar los acompañamientos a los consejos estudiantiles en las IEO, 
se estableció alianza con Umayor para que a través de practicantes se  
atendieran a los estudiantes, con procesos formativos en liderazgo, trabajo 
en equipo, entre otros.   En el ejercicio de las asistencias técnicas se han 
construido 17 planes de trabajo de gobierno escolar de los 14 fueron 
realizados con el apoyo de las practicantes de la Umayor de Cartagena, y 3 
se realizaron con las IE que tenían alianzas por aparte con la universidad de 
Cartagena y Coporturismo y 8 de Convivencia Escolar. 

 
 



 
 

 
Observaciones Meta Producto 2 
 

 14 IE Asistidas Técnicamente en su revisión y ajustes de proyectos 
pedagógicos transversales: I.E. San Francisco de Asís, San Lucas, Boquilla, 
I.E. Fredonia, IE La Libertad, Corazón de María, Fulgencio Lequerica, I.E. Fe 
y Alegría Las Américas, IE Omaira Sánchez, IE Ternera, IE Camilo Torres 
del Pozón y 14 de Febrero. 

 Se fortalecieron desde el P.P.T Manejo y Uso del Tiempo Libre, los proyectos 
culturales y artísticos de  62 IEO que hicieron parte  del festival Jorge García 
Usta, con una inversión de $ 389 .000 .000.  20 IEO Premiadas por su 
desempeño excepcional durante la puesta en escena en el FEJGU. 

 3 IEO con transferencia para apoyar proyectos de banda de paz con una 
inversión presupuestal de $30.000.000.  Desfile de homenaje a los héroes, 
donde participaron 60 IEO con  una logística de inversión de $200.000.000. 

  Participación de  IEO  en la celebración de ángeles somos y   articulación 
con el distrito en evento de apertura de la navidad  con la estrategia  SABOR 
A MAR , donde se vincularon 3 bandas orquestales de 3 IEO. 

 P:P.T. Ambientales  se acompañaron los 15 PRAE de las IEO Focalizadas 
como Meta 2022 y se atendieron 14 PRAE desde la estrategia de articulación 
SED-Club Rotario y EPA donde se realizaron 3.247 árboles sembrados, 
desde el compromiso distrital y mundial con la mitigación del cambio climático 
una apuesta de protección y cuidado con el ambiente,  5EO focalizadas y 
acompañadas en la estrategia alrededor de Iberoamérica, ganándonos el 
premio nacional con la IEO Promoción social 2022, Convocatoria de 
acompañamiento a IEO para su participación en la convocatoria premios 
verdes 5 IEO acompañadas para el proceso inscripción desde las fortaleza 
de los PRAE,  Creación de 8 viveros en IEO 

 5 P.P.T Emprendimiento IEO con la estrategia Jóvenes Emprendedores con 
fundación Pies Descalzos, 62 docentes de IEO capacitados en cultura de la 
contribución en alianza SED-DIAN.  

 
Observaciones Meta Producto 3 
 
Se desarrollo el Foro Educativo Distrital 2022:  Educación: Patrimonio Social 
Emancipador los días 11 y 12 de Agosto del 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
Proyecto 18: 2020130010240    Formación en Derechos Humanos de las Mujeres 

Dirigido a Niñas, Niños y Jóvenes de las Instituciones Educativas Oficiales del 
Distrito: Participación, Democracia y Autonomía 
 
 

Síntesis proyecto 18 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
78,57% 

Ejecución Financiera  45,21% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
61,89% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $240.000.000 

Ejec. Financiera (mill de $) $108.511.110 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto     105 Instituciones Educativas Oficiales 

con programa de promoción, formación, 

prevención y protección de los 

derechos humanos de las mujeres, 

para vivir una vida libre de violencias 

dirigido a niñas, niños y jóvenes. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 35 

Cantidad ejecutada 40 

Eficacia producto 100,00% 

 
 
En este proceso participaron en este corte 20 IEO para un total de 30 IEO atendidas 
con todo el acompañamiento.  En el proceso formativo a las IEO, se les realizó 
entrega de material pedagógico a través de plegable y memorias digitales. 
 

 IE ISLA FUERTE 

 IE ISLOTE 

 IE LETICIA 

 IE LUIS FELIPE CABRERA DE BARU 



 
 

 IE ARROYO DE PIEDRA - SEDE ARROYO DE LAS CANOAS 

 ARROYO GRANDE - SEDE ANA UTRIA 

 IE REPUBLICA DE ARGENTINA 

 IE SOLEDAD ACOSTA DE SAMPER 

 IE SALIM BECHARA 

 IE ROSEDAL 

 IE SAN LUCAS 

 IE FE Y ALEGRIA EL PROGRESO 

 IE PROMOCION SOCIAL 

 IE MANUELA VERGARA DE CURI 

 IE CLEMENTE MANUEL ZABALA 

 IE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 

 IE GABRIEL GARCIA MARQUEZ 

 IE NUESTRA SRA DEL PERPETUO SOCORRO 

 IE CIUDAD DE TUNJA 

 IE OMAIRA SANCHEZ 

 IE FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 

 IE POLITECNICO DEL POZON 

 IE FOCO ROJO 

 IE OLGA GONZALEZ ARRAUT 

 IE SOLEDAD ROMAN DE NUÑEZ 

 IE NUEVO BOSQUE 

 IE MANUELA BELTRAN 

 IE RAFAEL NÚÑEZ 

 IE NAVAL DE CRESPO 

 IE ESCUELA PROFESIONAL SALESIANAS 
 
 
 
PROGRAMA  6 : EDUCACIÓN MEDIADA A TRAVÉS DE 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES TIC´S 
 

Cumplimiento metas 2022 75,10% 

Avance metas cuatrienio 91,49% 

% ejecución presupuestal programa 23,92% 

Ejecución física / financiera programa 49,51% 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
Proyecto 19: 2021130010226    Transformación del Aprendizaje Inspirando, 

Creando y Diseñando con las Tecnologías de Información y las Comunicaciones 
 

Síntesis proyecto 19 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
74,02% 

Ejecución Financiera  23,92% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
48,97% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 4.258.570.030 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 1.018.445.221 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1 105 instituciones Educativas Oficiales 

del Distrito de Cartagena, implementan 

una estrategia pedagógica mediada a 

través de las TIC 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 105 

Cantidad ejecutada 97 

Eficacia producto 92,38% 

Meta Producto     50 aulas de instituciones educativas 

oficiales dotadas de herramientas 

tecnológicas. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 50 

Cantidad ejecutada 4 

Eficacia producto 8,00% 

Meta Producto     856 docentes que emplean 

computadores y dispositivos 



 
 

tecnológicos con fines de enseñanza, 

aprendizaje y gestión escolar. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 200 

Cantidad ejecutada 200 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto     27.144 estudiantes haciendo uso de las 

herramientas tecnológicas en los 

procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 7381 

Cantidad ejecutada 27144 

Eficacia producto 100% 

 
Observación Meta Producto 
 

 200 docentes formados, a través de aliados TRASO, Fundación Telefónica, 
Fundación Puerto de Cartagena y Computadores para Educar 

 
 
 
PROGRAMA  7 : EDUCACIÓN PARA TRANSFORMAR "EDUCACIÓN 
MEDIA TÉCNICA Y SUPERIOR" 
 

Cumplimiento metas 2022 54,47% 

Avance metas cuatrienio 58,51% 

% ejecución presupuestal programa 28,37% 

Ejecución física / financiera programa 41,42% 

 
 

 
Proyecto 20: 2020130010268   Consolidación de Becas Universitarias para 

Egresados de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena - Pioneros de 
Trayectoria 
 
 



 
 

Síntesis proyecto 20 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
74,82% 

Ejecución Financiera  27,33% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
51,07% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $17.198.864.389,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $4.700.146.854,00 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1 Entregar 4.141 becas para Educación 

Superior a Egresados Oficiales del 

Distrito de Cartagena. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 1600 

Cantidad ejecutada 1355 

Eficacia producto 84,69% 

Meta Producto     Beneficiar a 228 egresados oficiales de 

Instituciones Educativas Oficiales 

Rurales, de otras etnias y en condición 

de discapacidad 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 114 

Cantidad ejecutada 105 

Eficacia producto 92,11% 

 
 
 
Observación Metas Producto 

 

 Con cargo a los recursos apropiados para CERES de la vigencia 2022 se 
están adjudicando becas en comités semanales del ICETEX, estimándose 



 
 

beneficiar en el primer trimestre de 2023 unos 200 estudiantes adicionales 
a los reportados con corte 30/12/2022. 

 Se suscribió convenio con UMAYOR para garantizar el acceso y 
permanencia de 431 estudiantes en educación superior, al igual que con la 
UNAD para garantizar la continuidad de 88 estudiantes. 

 Se garantiza la atención de 57 estudiantes con becas inclusivas que 
benefician directamente a estudiantes de diferentes etnias y ubicados en 
zonas rurales e insulares de la ciudad y sus corregimientos. 

 
 
Proyecto 21: 2020130011309    Apoyo al Mejoramiento de las Competencias 
Laborales de los Egresados de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena  
 

Síntesis proyecto 21 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
50,00% 

Ejecución Financiera  0,00% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
25,00% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 0 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 0 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1 Beneficiar a 1300 egresados oficiales 

beneficiados con becas para IFTDH 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 105 

Cantidad ejecutada 97 

Eficacia producto 92,38% 

 
Observación Meta Producto 

 

 Única meta de plan de desarrollo que no presenta avance, pese a que se la 
asignan recursos que luego son trasladados, lo cual impide la ejecución de 
convenios interadministrativos que permitan avanzar con la ejecución.  Sin 
embargo la Secretaría de Educación dispone del diagnóstico del estado del 
arte de la oferta de programas de ETDH de la ciudad de Cartagena, 



 
 

documento referente para iniciar la contratación en 2023, y ejecutar parte de 
la meta. 

 
Proyecto 22: 2020130010162    Mejoramiento de la Educación Media Técnica para 
Desarrollar las Potencialidades Productivas en las Instituciones Educativas Oficiales 
de Cartagena de Indias 
 
 

Síntesis proyecto 22 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
79,05% 

Ejecución Financiera  44,34% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
61,70% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 1.122.298.651,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 497.683.150,00 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1 Graduar 9000 jóvenes de 

Establecimientos Educativos Oficiales 

en doble titulación 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 3500 

Cantidad ejecutada 1436 

Eficacia producto 41,03% 

Meta Producto    2 Articular el 80% (22) de los programas 

curriculares de Media Técnica de 

Instituciones Educativas Oficiales 

articulados con los programas Técnicos 

Profesionales, Tecnológicos y/o de 

Pregrado de las Universidades aliadas 

al Fondo Educativo Bicentenario de 

Cartagena 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 11 



 
 

Cantidad ejecutada 6 

Eficacia producto 54,55% 

 
Observaciones Meta Producto 
 

 Se realizó el proceso de rediseño y actualización curricular en las 
Instituciones Educativas de Bayunca, CASD Manuela Beltrán, Escuelas 
Profesionales Salesianas, Santa Ana, Nuestra Señora del Carmen y 
Manzanillo del Mar 

 Se dotaron los ambientes de aprendizaje del CASD, en alianza con 
Ecopetrol. 

 Se inicio el proceso de mejoramiento de ambientes de aprendizaje con el 
apoyo de aliados como Ecopetrol y aportes del Distrito por valor de  
$224.030.650 transferidos a seis (6) IEMT para el mejoramiento de los 
ambientes de aprendizaje.   

 
PROGRAMA  8 : MOVILIZACIÓN EDUCATIVA "POR UNA GESTIÓN 
EDUCATIVA TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA Y EFICIENTE” 
 
 

Cumplimiento metas 2022 78,76% 

Avance metas cuatrienio 61,86% 

% ejecución presupuestal programa 58,68% 

Ejecución física / financiera programa 68,72% 

 

 
 
Proyecto 23: 2020130010139 Modernización y Fortalecimiento de la Gestión 
Educativa del Distrito de Cartagena de Indias 
 
 

Síntesis proyecto 23 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
94,44% 

Ejecución Financiera  87,32% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
90,88% 

Información financiera 



 
 

Ppto inicial (mill de $) $ 358.800.000 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 313.297.176 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1 Lograr y mantener en la categoría 

"Aceptable" el índice global de 

desempeño  de la Entidad Territorial 

Certificada – E.T.C.-  evaluado por el 

Ministerio de Educación Nacional. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 4 (Aceptable) 

Cantidad ejecutada 4 (Aceptable) 

Eficacia producto 100,00% 

Meta Producto     Consolidar una nueva estructura 

organizacional para la Secretaría de 

Educación, UNALDES y 

Establecimientos Educativos. 

Unidad Porcentaje 

Cantidad planeada 35,0% 

Cantidad ejecutada 20,00% 

Eficacia producto 57,14% 

Meta Producto     Aumentar a 42 los INDICADORES DEL 

sistema de gestión de la calidad de la 

Secretaría de Educación Distrital e 

Instituciones Educativas Oficiales. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 5 

Cantidad ejecutada 5 

Eficacia producto 100% 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
Observación Meta Producto 
 

 Recibido el informe del Índice Global de Gestión por parte del Ministerio de 
Educación, se reporta calificación Aceptable, cumpliendo con lo programado 
para esta vigencia.  

 El Concejo de Cartagena negó en segundo debate el proyecto de acuerdo 
149 “Por el cual se modifica la estructura de la Administración Distrital de 
Cartagena de Indias, las funciones de sus dependencias, se modifican unas 
entidades descentralizadas, y se dictan otras disposiciones”, por lo que no se 
puede avanzar mas en la meta de modificar la estructura de la SED, sin 
embargo con el apoyo del equipo de Modernización de Alcaldía se 
actualizaron y validaron las caracterizaciones de los  procesos de la SED. 

 Auditoría realizadas por las instituciones educativas:  20 de julio,  Madre 
Gabriela de San Martín, Técnica de Pasacaballos y San Francisco de Asís. 

 Auditorías de renovación al sistema de Gestión de Calidad de la Secretaría 
de educación bajo la Norma ISO 9001:2015 y de seguimiento de procesos 
certificados con las Especificaciones Técnicas del Ministerio de Educación 
realizadas en diciembre de 2022. 

 
 
 
Proyecto 24: 2020130010165    Mejoramiento del Bienestar y Protección de los 

Funcionarios de la Sed para Contribuir a una mejor calidad de vida en el Distrito de 
Cartagena De Indias 
 
 

Síntesis proyecto 24 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
68,00% 

Ejecución Financiera  37,36% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
53,08% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 1.318.000.000 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 492.437.081 

Descripción del avance actividades 

Meta Producto 1 Diseñar e implementar un plan de 

bienestar y protección para los 



 
 

funcionarios del sector educativo del 

Distrito de Cartagena 

Unidad Porcentaje 

Cantidad planeada 50% 

Cantidad ejecutada 45% 

Eficacia producto 90,00% 

 
Observaciones Meta Producto 

 
Este proyecto presenta el desarrollo de las actividades que hacen parte del 
bienestar de los funcionarios de la secretaría de educación planta central, Unaldes 
e Instituciones Educativas, entre otras: 
 

 Juegos del Magisterio y encuentro folclórico  y cultural en el municipio de 
Mompox con la participación de los docentes, directivos docentes y 
administrativos dentro de la fase departamental. Asistencia con los 
funcionarios docentes y administrativos que conformaron de delegación de 
Bolívar para los juegos deportivos individuales y encuentro folclórico 
realizado en octubre en la ciudad de Medellín. Por otra parte, se celebró el 
20 de diciembre el día internacional del educador con la participación de 
2.500 maestros. Por último, se realizó el encuentro de administrativos el 
pasado 26 de diciembre con la participación de 400 funcionarios de planta 
central, Unaldes y IEO 

 Entrega de auxilios educativos y funerarios a los funcionarios que solicitaron 
el beneficio quedando las cuentas con orden de pago 

 Se realizo talleres con ARL Sura interviniendo en las IEO y planta Central. 
Se socializó y capacitó sobre los reportes sobre accidentes laborales y los 
reportes que deben elaborar y la oportunidades para su desarrollo  

 Se coordino todas las actividades precontractuales, elaboración de estudio 
previo y ejecución del contrato para la prestación de servicios de laboratorio 
ortopédico para los administrativo. Se socializo los servicios puestos a 
disposición para los administrativos y los exámenes aplicarse según su 
empleo 

 
Proyecto 25: 2021130010039    Modernización y Fortalecimiento de la Gestión 
Educativa del Distrito de   Cartagena de Indias.  Formulación Política Publica Distrital 
Sector Educativo Cartagena de Indias 
 

Síntesis proyecto 25 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
66,67% 



 
 

Ejecución Financiera  88,75% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
77,71% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 592.505.767 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 525.850.636 

Descripción del avance  

Meta Producto 1 Formular y presentar para adoptación 

por parte del Concejo Distrital, la 

Política Pública Educativa diseñada. 

Unidad Porcentaje 

Cantidad planeada 75% 

Cantidad ejecutada 35% 

Eficacia producto 46,67% 

 
 
Observación Meta Producto 
 

 El proceso de formulación de la política, quedó con el CONCEPTO 
POSITIVO de la fase de agenda pública y validación del inicio de la fase de 
Formulación (Oficio AMC-OFI-0187501-2022 del 30/12/2022) de la 
Secretaría de Planeación Distrital, la cual debe desarrollarse para la vigencia 
2023. 

 
 
 
PILAR   :  EJE TRANSVERSAL 
LINEA ESTRATEGICA :  LINEA ESTRATEGICA PARA LA EQUIDAD E 
INCLUSIÓN DE LOS NEGROS, AFROS, PALENQUEROS E INDIGENA. 
 
 
PROGRAMA  9 : Inclusión Educativa para el Desarrollo para 
Población Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera en el Distrito de 
Cartagena. 
 
 
 

Cumplimiento metas 2022 100% 



 
 

Avance metas cuatrienio 100% 

% ejecución presupuestal programa ** 

Ejecución física / financiera programa ** 

 
 
Este programa presenta una ejecución de metas al año de un 100% y cabe hacer 
la claridad, que no presenta proyecto propio, es alimentado de actividades 
ejecutadas por el proyecto “Consolidación de becas universitarias para egresados 
de las instituciones educativas oficiales  de Cartagena - PIONEROS DE 
TRAYECTORIA” 2020130010268, el cual irriga las becas con enfoques 
diferenciales, en procura de beneficiar a la población NARP del Distrito. 
 
 
 

Descripción del avance  

Meta Producto 1 Becar a 24 miembro de grupos (Afro, 

negros, raizales y palenqueros) 

egresados de Instituciones Educativas 

Oficiales  en programas de pregrado. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 8 

Cantidad ejecutada 52 

Eficacia producto 100% 

 
 
 

 En la convocatoria realizada en 2022 II, actuando en coherencia con el 
reglamento del fondo inclusivo, que en su artículo 1º, parágrafo 2 establece 
que el fondo inclusivo garantiza por cada vigencia cincuenta y siete (57) 
créditos condonables, clasificados de la siguiente forma: Treinta (39) cupos 
para la población NARP (Negros, Afrodescendientes, Raizales y 
Palenqueros, 2 por corregimiento), Nueve (9) cupos para población indígena, 
nueve cupos (9) para población con discapacidad y nueve cupos (9) para 
población víctimas del conflicto armado. 

 
 
 
 
 
 



 
 

PROGRAMA  10 : EDUCACIÓN CON ENFOQUE DIFERENCIAL 
INDÍGENA SISTEMA EDUCATIVO INDIGENA PROPIO – SEIP 
 
 

Cumplimiento metas 2022 42,50% 

Avance metas cuatrienio 11,67% 

% ejecución presupuestal programa ** 

Ejecución física / financiera programa ** 

 
 
Este programa presenta una ejecución de metas al año de un 42,5% y cabe hacer 
la claridad, que no presenta proyecto propio, es alimentado de actividades 
ejecutadas por los proyectos “Consolidación de becas universitarias para egresados 
de las instituciones educativas oficiales  de Cartagena - PIONEROS DE 
TRAYECTORIA” 2020130010268 y “Fortalecimiento de las Prácticas 
Etnoeducativas en Instituciones Educativas Oficiales del Distrito de Cartagena” de 
calidad, en procura de presentar productos que beneficien a la población indígena 
como responsabilidad en este plan de desarrollo 
 
 
 

Descripción del avance  

Meta Producto 1 Becar a 36 indígenas egresados de 

Instituciones Educativas Oficiales en 

educación superior, tecnóloga y técnica 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 12 

Cantidad ejecutada 3 

Eficacia producto 25,00% 

Meta Producto 2 Crear e Implementar 1 sistema 

educativo propio 

Unidad Porcentaje 

Cantidad planeada 25,00% 

Cantidad ejecutada 15,00% 

Eficacia producto 60,00% 

 



 
 

 
Observación Meta Producto 1 
 

 En la convocatoria realizada en 2022 II, actuando en coherencia con el 
reglamento del fondo inclusivo, que en su artículo 1º, parágrafo 2 establece 
que el fondo inclusivo garantiza por cada vigencia cincuenta y siete (57) 
créditos condonables, clasificados de la siguiente forma: Treinta (39) cupos 
para la población NARP (Negros, Afrodescendientes, Raizales y 
Palenqueros, 2 por corregimiento), Nueve (9) cupos para población indígena, 
nueve cupos (9) para población con discapacidad y nueve cupos (9) para 
población víctimas del conflicto armado. 

 En lo que respecta a la población indígena, la demanda por becas en 
educación superior fue muy escasa y se le asignaron a todos los indígenas 
que solicitaron y cumplieron con los requisitos el respectivo subsidio, para la 
población NARP se asignaron 44 cupos, ya que no hubo demanda de 
población discapacitada. 

 
Observación Meta Producto 2 

 
 

 (6) CABILDOS Y COMUNIDADES INDIGENAS IDENTIFICADAS Y 
ATENDIDAS (Bayunca y Membrillal) 

 Se realizaron mesas de trabajo con los seis cabildos para la formulación del 
proyecto SEIP. 

 Se realizó actividad de socialización Sistema Educación Indígena Propia 
(SEIP), con autoridades de cabildos indígenas representantes calidad 
Educativa SED y Asesor de asuntos Indígenas de la Secretaria del Interior y 
Convivencia Ciudadana, para determinar una ruta para la construcción del 
SEIP, con las siguientes etapas: 

o 1. Formación y capacitación, currículos propios 
o 2. Apoyo para la elaboración de material didáctico en su autonomía 

SEIP 
o 3. Actividad de asistencia técnica con experto en la temática, definido 

por las autoridades de los cabildos indígenas 
o 4. CONCERTACIONES CON AUTORIDADES INDIGENAS EN SU 

AUTONOMIA Y AUTODETERMINACION 
o 5. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES 

 Esta meta se formulará y se ejecutará en articulación con estos cabildos. Los 
cabildos no permiten que se haga nada con ellos sin que ellos participen por 
lo que se espera la asignación de recursos para poder avanzar en la vigencia 
2023. 
 


