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-  ACTANo.2 B
UNIDAD ADMINISTRATIVA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO B
NOMBRE DE QUIEN VERENA LUC!A GUERRERO BETI'IN N, Jefe Oficina Asesora de Control
DILENGENCIA:, Interno.
TITULO O CABACTER SESION ORDINARIA PRESENCIAL COMITE INSTITUCIONAL DE
' DE LA REUNION COORDINACION DE CONTROL INTERNO - |
FECHA: - 29/08/2022  |HORA | 900a M.
"CONVOCADO EN EL SALON VCENTE MARTINEZ MARTELO, PERO
POR RAZCNES DE AGENDA, SE REALIZO EN EL DESPACHO DEL

| LUGAR: SECRETARIO GENERAL. - |
'OBJETIVO: PRESENTACION DE RESULTADOS Y RECOMENDACIONES AUDITORIAS
| EJECUTAS POR LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO.
FECHA PROXIMA REUNION: N/A

CONVOCADOS AUSENTES.

Miembros:

|

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO-Secretario de Hacienda Distrital
FERNANDO ABELLO RUBIANQO-Jefe de Oficina Gestion del Riesgo de Desastres

Invitados:
AROLDO CONEO CARDENAS-Alcalde de la Localidad Industrial y de la Bahia
LUIS HERNAN NEGRETE-Alcalde Localidad Histérica y del Caribe Norte EDGAR ARRIETA
CARABALLQ-Alcalde Localidad de la Virgen y Turistica (E)
CONVOCADOS PRESENTES.

Miembros:

CARLOS LA ROTA GARCIA-Secretario General y Delegado Alcalde Mayor

i FRANKLIN AMADOR HAWKINS-Secretaric de Planeacion

' OLGA ELVIRA ACOSTA AMEL-Secretaria de Educacion Distrital

| MIGUEL SALGADO PADILL.A-Secretario de Participacion y Desarrollo Social
ANA MARIA GONZALEZ FORERO-Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana
LUIS ALBERTO VILLADIEGO CARCAMO-Secretario de infraestructura Distrital
CARMEN LLAMAS MARIN-Directora DADIS (E)
MARIA ISABEL LUGO PULECIO-Directora Departamento Administrativo de Valorizacion
JANER GALVAN CARBONO-Director Departamento Administrativo de Transito y
Transporte '
MYRNA ELVIRA MARTINEZ MAYORGA-Jefe Oficina Asesora Juridica
MARIA VICTORIA OLIER MARTINEZ-Jefe Oficina Asesora de Control Disciplinario

| INGRID PAOLA SOLANO BENITEZ-Jefe Oficina Asesora Informatica

| LAURA UBALDINA CARDONA MUNOZ-Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

Prensa.

Invitados:

|
|
CAMILO BLANCO LOPEZ-Gerente de Espacio Publico y Movilidad |
MARIA EUGENIA GARCIA MONTES-Directora Administrativa de Talento Humano

FIDEL GARCIA MISAS-Director Escuela de la Gobierno

| DIDIER TORRES ZUNIGA- Director Administrativo de Apoyo Logistico

LISSETTE PATRICIA RODELO CAMACHO-Directora del Fondo de '
PensionesNORMA ROMAN LEYGUES- Directora de Archive General
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l. ANTECEDENTES

Mediante Oficio AMC-OFI-0113547-2021 del 18 de agosto del 2022, en calidad de
Secretaria Técnica y atendiendo las regulaciones contenidas en el Decreto Distrital N° 1410
de 2018, se convocd a los miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control

Interno a sesién ordinaria el dia 29 de agosto del de 2022 alas 8:00 A.M., estableciéndose
el siguiente orden del dia:

Verificacion del qudrum deliberatorio.

Lectura del orden del dia.

Aprobacidn del orden del dia

Presentacion de los resultados de las auditorias: (i) al mapa de procesos

enel marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, (i) a la

implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG, (jii)

a la gestion en infraestructura conforme a la norma técnica colombiana -

NTC6047 y, (iv) al proceso de TIC'S.

5. Presentacion de las recomendaciones efectuadas por la Oficina Asesora
deControl Interno en ejercicio de los roles enfoque hacia la prevencion,
evaluacion independiente y liderazgo estratégico.

6. Decisiones y compromisos sobre las recomendaciones efectuadas por la
Oficina Asesora de Control Interno.

7. Proposiciones y varios.

W

.  DESARROLLO DE LA SESION:

Siendo las 9:00 A.M. del 29 de agosto del 2022, se dio inicio a la sesion ordinaria presencial,
conforme a las regulaciones contenidas en el Decreto 1410 de 2018 y en el oficio de
convocatoria ya mencionado, asi:

Toma la palabra la Doctora VERENA LUCIA GUERRERO BETTIN, dandoles la bienvenida a
los presentes y cediendo el uso de la palabra al Doctor CARLOS LA ROTA GARCIA-
Secretario General y delegado del Alcalde Mayor ( Oficio AMC-OFI-0114537-2022),
quien en calidad de presidente del Comité, instala la sesion ordinaria referida. A
continuacion, se aborda el orden del dia:

1. Verificaciéon del quorum deliberatorio. La Secretaria Técnica manifiesta que de
conformidad con el articulo 12 del Decreto Distrital 1410 de 2018, el Comité sesionara
y deliberara con la mayoria de sus dieciséis (16) miembros, procediendo en
consecuencia al llamado a lista para determinar la existencia del quorum deliberatorio,

asi:
Miembro Presente Ausente
CARLOS LA ROTA | X
GARCIA
Secretario General y

' Delegado del Alcalde Mayor
| Distrital
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FRANKLIN AMADOR
HAWKINS-Secretario de
Planeacion

OLGA ELVIRA ACOSTA
AMEL-Secretaria de
Educacion Distrital

MIGUEL SALGADO
PADILLA-Secretario de
Participacién y Desarrollo

Social

ANA MARIA GONZALEZ
FORERO-Secretaria del
Interior y Convivencia

Ciudadana.

LUIS ALBERTO
VILLADIEGO CARCAMO-

Secretario de Infraestructura.

DIANA MILENA VILLALBA
VALLEJO-Secretario de
Hacienda Distrital.

_ Directora DADIS (E).
MARIA ISABEL LUGO
PULECIO-Directora
Departamento
Administrativo de

Valorizacion.

CARBONO-Director
Departamento
Administrativo de Transito y
Transporte.

CARMEN LLAMAS MARIN- |

FERNANDO ABELLO
RUBIANO-Jefe de Oficina
Gestién del Riesgo de

~ Desastres

MYRNA ELVIRA
MARTINEZ MAYORGA-
Jefe Oficina Asesora
| Juridica

MARIA VICTORIA OLIER
MARTINEZ-Jefe Oficina
Asesora de Control
Disciplinario

| INGRID PAOLA SOLANO
BENITEZ-Jefe Oficina
Asesora Informatica

LAURA UBALDINA
CARDONA MUNOZ-Jefe
Oficina Asesora de

Comunicaciones y Prensa
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El Secretario Técnico manifiesta que efectuado el llamado a lista, se observa que existe
qudrum, como quiera que de dieciséis (16) miembros del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Internoc, se encuentran presentes trece (13), es decir, mas de la mayoria exigida
en el articulo 12 del Decreto Distrital 1410 en mencién, para sesionar y deliberar. Verificado
el qudrum deliberatorio y Aprobado el Orden del dia de le reunién.

2. Lectura del orden del dia. La Secretaria Técnica procede a dar lectura al

orden del dia.

Aprobacion del orden del dia. Los miembros del Comité aprueban por
unanimidad el orden del dia.

Recordemos MIPG. A continuacion, la Secretaria Técnica realiza la
presentacion relacionada con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Recuerda sus antecedentes normativos, a saber: Decreto 2482 de 2012,
Decreto 943 de 2014 y Ley 1753 de 2015; asi mismo el concepto de MIPG
como conjunto de practicas y procesos que adelantan las entidades publicas
ceon el fin de transformar insumos en resultados que satisfagan las necesidades
y atiendan los problemas de los ciudadanos, generando valor publico. Se
refiere a los componentes para la implementacion: Institucionalidad, operacion
y medicion, dimensiones y politicas. En la séptima dimension del modelo
“control interno”, explica brevemente los cinco componentes del MECI, el
esquema de lineas de defensa y en relacibn con la tercera linea que
corresponde a la Oficina Asesora de Control Interno, desarrolla sucintamente
los cinco roles de la OACI: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencién,
relacion con entes externos de control, evaluacién a la gestion del riesgo y
evaluacién y seguimiento. Adicionalmente presenta a consideracion de los
asistentes los riesgos asociados a la implementacion del modelo, sus causas,
el impacto, sefalando la necesidad de disefiar controles que permitan
mitigarlos.

5. Presentacion de los resultados de las auditorias: (i} al mapa de

procesos enel marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion-
MIPG, (ii) a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG, (iii) a la gestion en infraestructura conforme a la
norma técnica colombiana - NTC6047 y, (iv) al proceso de TIC’S.

5.1. Auditoria al mapa de procesos: La Secretaria Técnica sehala que
del universo conformado por 16 macroprocesos desplegados en 65
proceso y 209 subprocesos, se tomd una muestra del 30% para
adelantar la auditoria (8 macroprocesos desplegados en 16
procesos con 59 subprocesos). Manifiesta que el 100 % de la
muestra no cuenta con caracterizacién de usuarios o grupos de
valor, mapeo de interrelacion e incumplen con los criterios SMART.
El 86% no cuenta con objetivos y tienen formatos desactualizados,
el 57% de los subprocesos no contemplan identificacion de riesgos,
el 43% tienen una inadecuada denominacion de indicadores y el
29% de los subprocesos no cuentan con caracterizacién. Como
conclusiones generales se tiene que: (i) la gestidon se esta
desarrollando por funciones, bajo un modelo organizacional vertical
0 por dependencias; (ii) el mapa de procesos propuesto por el
proyecto de modernizacion no tuvo en cuenta los lineamientos de
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5.2.

2.3.

la Guia para la gestién por procesos en el marco del MIPG; (iii) la
entidad esta operando con un mapa de procesos obsoleto (2008),
no contemplo los de evaluacidn y ubica el componente de la OACI
y la funcién disciplinaria como procesos estratégicos; (iv) no se
incluyeron procesos importantes como gestion de espacio publico,
nivel desconcentrado de las Alcaldia Locales, gestién del riesgo de
desastres y gestion de servicios publicos.

Auditoria a MIPG. Manifiesta la Secretaria Tecnica que la muestra
fue el 100% de las politicas del modelo. Su nivel de implementacion
se ha calculado aproximadamente en un 56%, faliando por
implementar el 44%. Las politicas con mayor porcentaje de
implementacion son Integridad (91%), Gestién estratégica del
talento humano, Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico
y servicio al ciudadano (75%). Y las politicas con menor porcentaje |
de implementacion: gestion de la informacién estadistica (0%),
planeacion institucional (37%), participacion ciudadana en la
gestion publica (39%) y defensa juridica (41%). Se resaltan las
siguientes conclusiones: (i) El 56%, de implementacién se debe
posiblemente a la resistencia al cambio, inadecuado desarrollo del
ciclo PHVA, inexistencia de mapeo de la interrelacidn entre las
politicas; (ii) no se evidencia articulacién e intercomunicacién entre
las dimensiones que agrupan las politicas de gestidn y desempeiio
institucional; (iii) debilidades en el funcionamiento de las lineas de
defensa, principalmente en la operatividad de la segunda linea; (iv)
el 68% de los lideres de politicas no han efectuado ejercicios de
autodiagnostico y en consecuencia no tienen implementados
planes de mejoramiento; (v) existe confusién en los lideres de
politica sefalados en el Decreto 1225 del 2021, en cuanto a la
identificacion de riesgos y disefio de controles asociados a la
implementacién de las politicas del MIPG y la gestion de riesgos
asociadas a los procesos; (vi) es reiterativa la no publicacion de los
documentos correspondientes a los procesos contractuales,
incumpliéndose el principio de publicidad; (vii) el proyecto
“Integraciéon del SGC y el Servicio al Ciudadano para la
impiementacién del MIPG en la Secretaria General - TG", presento
diferencias en las actividades reportadas en el formato del plan de
accion y la plataforma MGA; (vil) no se evidencié ia operatividad
del Comité Distrital de Gestién y Desempefio (Decreto 1411 de
2018), impidiendo la articulacién de iniciativas para la correcta
implementacioén, evaluacion y seguimiento del MIPG.

Auditoria a la gestion en infraestructura. La muestra para la
auditoria fue del 30% en el componente contractual y del 66% en
cuanto a la evaluacion de los puntos de atencion ( NTC 6047). Las
observaciones mas relevantes son: la caracterizaciéon de usuarios
y grupos de valor se encuentra incompleta; los objetivos formulados
a procesos y subprocesos no cumple con algunos criterios SMART;
no cuenta con el mapeo de interrelacion de procesos, inadecuada
denominacion de indicadores; no se han implementado los criterios

generales de accesibilidad y sefializacién al medio requerido en los
espacios fisicos de acceso al ciudadano, establecidos en la Norma | %
esf cpcacan 1das , )
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Técnica Colombiana NTC 6047 de 2013. Y las conclusiones mas
relevantes son: (i) no se han implementado los criterios generales
de accesibilidad y sefializacion al medio requerido en los espacios
fisicos de acceso al ciudadano (NTC 6047 de 2013); (i) la gestion
en infraestructura se viene ejecutando con un enfoque de funciones
y no de procesos; (iii} en el 33.3% de la muestra seleccionada se
suscribieron adicionales al valor inicial contratado, lo que pone de
presente debilidades en el principio de planeacién; (iv) en el 50%
de la muestra no se realizd la publicacidn de los informes de
supervisién en la plataforma SECOP Il, incumpliéndose el principio
de publicidad.

5.4. Proceso de TIC’S. Se da lectura a las observaciones principales:
incumplimiento de la Norma técnica NTC 5854 y la Resolucion
1519 del 24/08/2020 (criterios de accesibilidad web); inseguridad
en la informacion - no existe matriz de riesgo de la seguridad de la
informacioén; uso de software sin licencia - con el manejo del
programa Zeus Contabilidad; falta de caracterizacion de usuarios y
grupos de valor, falta de objetivos e incumplimiento en los criterios
SMART. Y las conclusiones fueron: (i) La Entidad no cuenta con un
plan de continuidad, cuyo documento es la guia que permite
restablecer los servicios tecnolégicos ante una situacién de
siniestros o dafios ambientales; (ii) Los recursos destinados para el
desarrollo de los proyectos asociados al proceso de TIC'S son
gjecutados de forma inoportuna; (iii) la apuesta para mejorar los
indices de conectividad no se logré en la vigencia 2020, fecha
crucial en medio de la coyuntura de pandemia, donde las
necesidades en esta materia fueron prioritarias; (iv) se evidencia la
utilizacién de programas informaticos sin licencia { como el caso de
Zeus contabilidad).

La Secretaria Técnica manifiesta que los patrones comunes a los procesos
auditados, construidos a partir de los resultados expuestos, son entre otros
los siguientes:

. . e
4.6. Patrones de auditoria A | satveros suntos

a Cartagena

OBSERVACIONES
L = —HES - < e
Deficiencias en las

100% caracterizaciones de
usuarios y grupos de valor. x x x x

Ausencia de interrelacion
1803 entre procesos / Politicas. x x x x
20% Procesos sin documentar, x x x x
40% Debilidades en el proceso x x x x

de planeacidn presupuestal.

Incumplimiento &t principio de

- publicidad en log procescs
87% contractuales {etaps N/A x x x

precontactusl y contractual.
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Presentacion de las recomendaciones efectuadas por la Oficina Asesora.
Seguidamente se procede a presentar las recomendaciones generales
con fundamento en los roles enfoque hacia la prevencion, evaluacién
independiente y liderazgo estratégico asignados a la Oficina Asesora de
Control Interno:

5. Recomendaciones generales 2% savymes suntor
o Cartagena

Disefiar y aplicar estrategias.
socializacion y apropiacion del
esquema de lineas de defensa.

Actualzar: plataforma estratégica
y mapa de procesas (an el marco
de MIPG)

Aplicar lgs principios de
autecantral, autcgastion y
autoevaluacidn - PHVA

Capacitar: normatividad que
regula la publicacién de los
docurnentos contractuales.

Incluir en el mapa: procesos gue se
ancuantran por fuera: Gastién de
espacic pitblico, alcaldfas locates,
Gastidn del Rissgo da Desastres y
Serviciog Piblicos.

Establacer los fiesgos y
cantroles: Implamentacién da las
politicas.

Decisiones y compromisos sobre las recomendaciones efectuadas por la
Oficina Asesora de Control Interno. En consonancia con todo fo expuesto,
la Secretaria Técnica solicita a los miembros del Comité, se adopten las
decisiones que permitan prevenir las causas de las observaciones
comunicadas; para lo cual, aun cuanndo no son vinculantes, se deben
tener en cuenta las recomendaciones expuestas.
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8. Proposiciones y varios. A continuacion los siguientes miembros e invitados
participan para exponer algunas sugerencias, asi:

El Director de la Escuela de Gobierno y Liderazgo, manifiesta que
atendiendo el poco tiempo con que cuenta la actual administracion, los
lideres de procesos deben concentrarse en lo que se pueda gestionar,
para avanzar en la operacion por procesos. Anota que en el FURAG se
puede cargar todo lo requerido, pero no siempre se responde
cbjetivamente.

La Secretaria Técnica, interviene apoyando la propuesta del Director de
la Escuela de Gobierno, sefialando que se debe iniciar ajustando la
plataforma estratégica, caracterizar a los usuarios y mapear la
interrelacion de los procesos, para dejar por lo menos organizada la
gestion por procesos en |la Alcaldia.

La Directora de Talento Humano, expresa que una gran debilidad de la
Administracién es no contar con sistemas de informacién que permitan
obtener estadisticas como insumo para una adecuada planeacion; la
disponibilidad de esta depende de los servidores ptblicos y la calidad
de la informacion deja mucho que decir. Por ello, es necesario que cada |
lider haga un mayor esfuerzo para gestionar y consolidar la informacion
con [as herramientas disponibles.

La Jefe de la Oficina Asesora de Prensa, manifiesta que la ciudad se
refleja en las redes y medios de comunicacién; la percepcion ciudadana |
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sobre la administracion es actualmente negativa. Agrega que en la|
Alcaldia no ha existido nunca un plan estratégico de comunicacion y por |
lo tanto no existe una hoja de ruta que parta del Alcalde e integre a toda
la administracion.

e La Directora del DADIS, considera que se debe apuntar a disefiar los
“macroprocesos” y “microprocesos” por dependencias; esto ya se
efectud en el Departamento Administrative que lidera y ha sido validado
por la Secretaria de Planeacion. Agrega que los archivos terminan
siendo de los contratistas, lo que debe ser corregido con una politica
obligatoria de ia Entidad. Por otra parte, se han alineado los indicadores
de los planes de accidén con la Secretaria de Planeacién con el objeto
de que apunten realmente al Plan de Desarrollo. ‘

» La Directora de Archivo interviene diciendo que existe un procedimiento
de entrega de inventarios, que impone a los contratistas el deber de
entregar todo el archivo documental como condicion para el tramite de
pago de la Gltima cuenta. La Directora de Talento Humano agrega que
esta obligacion también se contempla en los contratos.

¢ La Secretaria de Educacion, enfatiza la importancia de la gestion por
procesos y el levantamiento de procedimientos como apuesta para una
verdadera transparencia en la gestion publica; anota que en la
Secretaria bajo su direccién, aln con la certificacion de calidad, se han
materializado riesgos, siendo esto mas probable que suceda en aquellas
dependencias que no cuentan con levantamiento de procesos y disefio
de procedimientos.

» La Secretaria del Interior, expresa su compromiso institucional en
documentar los procesos que lidera con el objeto de mitigar los riesgos
y convertir a esta dependencia en la mas organizada de la|
Administracion.

» La Doctora DANIELA PUELLO, Asesora de Despacho, considera que si
hemos asumido el compromiso con la modernizacion, esto implica
gestiobn por procesos y el disefio de los procedimientos
correspondientes. A lo cual el Secretario General y la Directora
Administrativa de Talento Humano, agregan que el proyecto de
modernizacién se encuentra articulado con MIPG.

o El Secretaric General manifiesta que con su equipo han disefiado un |
plan de accidn gue se alineara con las recomendaciones de la Oficina
Asesora de Control Interno, con el objeto de trabajar paso a paso el
mapa de proceso, la interrelacion entre los procesos, |la caracterizacion
de usuarios, requiriendo el compromiso y respuesta oportuna de los
lideres de procesos, asi como el apoyo en cuanto de la Oficina de
Control Interno en cuanto a la metodologia correspondiente. Losi
avances seran comunicados oportunamente a los lideres. Recuerda que
para el 16 de septiembre se tiene prevista una reunién en la Universidad |
de los Andes con el objeto de articular esfuerzos e invita a los presentes
a conocer la plataforma SOLCADO en la que se registran los
documentos relacionados con los procesos y procedimientos de la
Alcaldia Mayor.

lLa Doctora Verena Lucia Guerrero Bettin, Jefe de la OACI, reitera la
necesidad de consultar la Guia gestion por procesos en el marco del|
~ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG del Departamento
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Administrativo de la Funcién Publica, conforme a la cual es necesario en
primer lugar ajustar la plataforma estratégica.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

N/A

COMPROMISOS N/A

!

ACTIVIDADES B FECHA RESPONSABLE
N/A
| ASISTENTES
NOMBRE | CARLOS LA ROTA GARCIA
DEPENDENCIA Despacho del Alcalde - Secretaria General
CARGO Delegado Alcalde Mayor- Secretario de Despacho
TELEFONO
CORREO /7 g
FIRMA: LM////Z .
NOMBRE FRANKLIN AMADOR HAWKINS
DEPENDENCIA Secretaria de Planeacion
CARGO Secretaria de Desﬁécho '
TELEFONO
CORREO / ,
FIRMA: /
/ / C-
NOMBRE OL(EA,E’LVIRA ACOSTA AMEL
DEPENDENCIA Secretaria de Educacion
CARGO Secretaria de Despacho
TELEFONO 202 - 21} 27 Y
CORREO %mce.%onadub\ucaom(v Wriagena. Gov. co
FIRMA: “\'M Dl A —, PN J J
NOMBRE MIGUEL SALGADO PADILLA
DEPENDENCIA Secretaria de Participacion y Desarrollo Social
CARGO Secretario de Despacho
TELEFONO
CORRECO
FIRMA: Lj@ﬁﬂQ&i &%edo‘;ﬁ
NOMBRE LUIS ALBERTO VFL'EADIEGO CARCAMO
DEPENDENCIA Secretaria de Infraestructura
CARGO Secret9rio de Qespacho
TELEFONO / i / /]
-
CORREO VAP G
FIRMA: ‘/(M‘['/M'M |




Codigo:

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS | 08%

‘;..N

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Versién: 1.0
PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS Vigencia:
COMUNICACIONES OFICIALES/ PRODUCCION, 07/12/2016

RECEPCION, DISTRIBUCION Y TRAMITE

ACTA DE REUNION Pagina 10 de 11

NOMBRE ANA MARIA GONZALEZ FORERO
DEPENDENCIA a Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana
| CARGO Secretaria de Despacho '
TELEFONO
:6ORREO b . (A B
FIRMA: TANAUZGEUZACZ J
 NOMBRE CARMEN LLAMAS MARIN
DEPENDENCIA DADIS
CARGO Directora (E)
TELEFONO BDERBD)
CORREO L1 6 > ){\M@Q@d@\j@_%m
FIRMA: O « [ ' j
i AN =/ B
NOMBRE MARIA ISABEL LUG® PULECIO
DEPENDENCIA Departamento Administrativo de Valorizacion
CARGO R Directora - o
TELEFONO -
| CORREO I T
FIRMA: \:\@\,mhw&)@xv»»’\ ( ‘i
NOMBRE MYRNA ELVIRA MARTINEZ MAYORGA
DEPENDENCIA Oficina Asesora Juridica '
CARGO - Jefe de Oficina o
' TELEFONO =
CORREO — N
FIRMA: I oL qure i
U o
 NOMBRE ) J ,
) MARIA VICTORIA OLIER MARTINEZ
DEPENDENCIA Oficina Asesora de Control Disciplinario
CARGO Jefe de Oficina
| TELEFONO 204536 42657
CORREO Contoldusuplnario &catagna.qov.to
SEAPVE P Ne CPNS |
NOMBRE INGR!D PAOLA SOLANO BENITEZ
DEPENDENCIA Jefe Oficina Asesora de Informatica
CARGO o Jefe de Oficina -
TELEFONO ’:Odc..._nocoq
CORREO -
| FIRMA: o
NOMBRE LAURA UBALDINA CARDONA MUNOZ
DEPENDENCIA Oficina Asesora de Comunicaciones y Prensa
CARGO Jefe de Oficina. L o
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FIRMA:

TELEFONO 317-363%12IS

CORREO , Jeadmoi@ cacfoggpa. qov €0 ’
F'RNA‘ jﬂu{a Z’{/ fmd/(ﬂé\% -

NOMBRE VERENA LUCIA GUERRERQ BETTIN

' DEPENDENCIA Jefe Oficina Asesora de Control Interno R
'CARGO | Jefe de Oficina -
' TELEFONO 30 57990 64 I

CORREO Gques T/ J@L/J ‘*’—f G oV - Cc) ]

‘Cﬁ,j/:{a /. /Z/ L/C*r" P> :.r' s ardi ,}-’L—L ‘C:‘L-q

v

Proyecté: Rosanna Navarro Cure, P.E.






