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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacion

Objetivos

Compromisos

ger

Indicador

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa

Actividades

Avance

Peso ponderado| 9% cL

% cL

programado a ler
semestre

Indicador ler
Semestre

de

Observaciones del
avancey
oportunidad de
mejora

% cL imiento
programado a 2°
semestre

% C imi de
indicador 2°
Semestre

Resultado

Evidencias

Descripcién

Ubicacion

Brindar aseguramiento

universal en salud de la

1 poblaci6n de los Grupos de

SISBEN A, By C, en el Distrito
de Cartagena de Indias.

Aumentar la Cobertura de
Aseguramiento al Régimen
Subsidiado en Salud al 100%.

Porcentaje de
cobertura de
aseguramiento al
régimen subsidiado
en salud.

5/10/2022 -
31/12/2022

Realizar jornadas de afiliacion con
apoyo de los programas sociales
que se adelanten en el Distrito de
Cartagena de Indias

Realizar jornadas de afiliacion con
apoyo de entidades que operen en
el Distrito de Cartagena de Indias.

Participar en las jornadas de salud
organizadas por otros programas
del DADIS afiliando a la poblacién
no asegurada.

100%

50%

50%

100%

100%

Brindar mecanismos en la
continuidad del aseguramiento
5 de la poblacion afiliada al

régimen subsidiado en salud
en el Distrito de Cartagena de
Indias.

Mantener la continuidad de la
afiliacion del 100% de las
personas que vienen afiliadas
al régimen subsidiado del afio
2019 (551.745 afiliados)

Porcentaje de
personas que se les
mantuvo la
continuidad de
afiliacion.

5/10/2022 -
31/12/2022

Proyectar acto administrativo de
compromiso presupuestal _de

recursos del régimen subsidiado,
gestionar  su  expedicion y

legalizacion de pagos mensual.

Garantizar y mantener la
continuidad del aseguramiento de
las personas, que vienen del afio
2021 afiliadas  al  Régimen
Subsidiado, ~mediante  Acto
administrativo  aprobado  y
expedido para  compromiso
presupuestal del distrito

Realizar auditoria con metodologia
GAUDI a 10 EPS que operan en el
distrito, 5 EPS del Régimen
Subsidiado y 5 EPS del Régimen
Contributivo.

100%

50%

50%

50%

100%

100%

Aumentar la afiliacion al

régimen subsidiado en salud

3 | dela poblacion de los Grupos

de SISBEN A, By C del
SISBEN IV.

Afiliar a  15.000
personas  (Nifios,
adolescentes, o
adultos) al régimen subsidiado
en salud.

nuevas
nifias,

Namero de nuevas
personas (nifios,
nifias, adolescentes,
jovenes y adultos)
afiliadas al régimen
subsidiado en salud.

5/10/2022 -
31/12/2022

Realizar afiliaciones por oficio de
la poblacién no asegurada
focalizada por cualquier medio.

Realizar afiliaciones por oficio de
la poblacién no asegurada al

momento de requerir la atencion
en salud, durante las actividades
de naturaleza preventiva , curativa
y ambulatoria, en articulacién con
la Red Prestadora publica y

privada.

Desconcentrar  la  oferta
institucional del aseguramiento
ubicando un punto de atencién en
cada una de las tres localidades
del distrito

100%

50%

50%

50%

100%

100%

Evaluar el desempefio de los
funicnarios a cargo

Porcentaje de
funcionarios a carfo
evaludados

5/10/2022 -
31/12/2022

Evaluar el desempefio de los
Profesionales Especializados a
cargo.

Evalura el desempefio de los
Profesionales Universitarios a
cargo.

Evaluar el desempeiio de los
técnicos administrativos y
secretaria

100%

50%

50%

50%

100%

100%

Total

supera el 100%

100%

Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Des
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Evaluacion
Avance Evidencias
el . o . o r—fi
N° . GlyEies I Indicador Fecha inicio Actividades  |Peso ponderado| % cumplimiento % cumplimiento de CEEEREEIIES Gt % cumplimiento % Cumplimiento de AaCumlemlento Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa . avancey A afio . o
programado a ler Indicador ler p programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacion
oportunidad de
semestre Semestre 3 semestre Semestre
mejora
Andlisis
comportamiento de la
Planeacién y organizacion de la der_n‘anda_de a
prestacion del servicio de salud poblaclqn ob]_elo dela
para la poblacién No afiliaday | Namero de estudios . ~_vigencia )
migrantes irregulares, previos entregados inmediatamente anterior
garantizando la disponibilidad de |a subdireccién/ Total 05/10/2022-
1 la informacion requerida en la de prestadores de 31/12/2022 20% 0% 0%
fase precontractual, en forma servicios de salud
oportuna, dentro del proceso de | publicos del distrito
contratacién con la red de de Cartagena Verificacion de servicios
prestacion de servicios publica habilitados para
del distrito de Cartagena contratar con cada
Empresa Social del
Estado en el distrito.
Recepcion de la
referencia u orden
médica por correo
electrénico o aplicativo
sigdadis.
Planeacion de la
autorizacion de los
servicios de salud:
Nimero de recepcion de
autorizaciones documentacion soporte
generadas con la
red contratada /
Total de
autorizaciones
generadas enel Verificacién de derechos
2 Generacion de autorizaciones periodo 0% 0%
para atender las necesidades en
salud de la poblacién objeto,
especialmente con la red publica 05/10/2022- 30%
contratada y con los demas 31/12/2022
prestadores requeridos cuando Autoevaluacién de la
los servicios demandados no son Red de prestadores de
ofertados por dicha red. servicios de salud
Elaboracién
Autorizacién de los
Servicios de Salud
. previa definicion de
Nur_nero_ de prestador de servicios
autorizaciones de salud
entregadas / Total
de autorizaciones
generadas en el
Garantizar la prestacion de periodo
servicios de salud con calidad, Entrega de Autorizacién
a la poblacion no asegurada elaborada
dentro del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, en
el distrito de Cartagena, a
través de:
Planeacion y
organizacién de
auditorias de atencion
en salud
Nimero de
auditorias de calidad Elaboracién de
de la prestacion del cronograma de
servicio realizadas/ auditorias de atencién
Total de auditorias en salud
programadas en el
periodo
Elaboracién de las
auditorias de atencion
en salud




Auditoria de la atencién en salud

Namero de
auditorias
concurrentes
realizadas/ Total de
pacientes no
afiliados en servicios
de internacion en el
periodo

Namero de
auditorias de
cuentas realizadas/
Total de facturas
radaicadas en el
periodo

05/10/2022-
31/12/2022

Elaboracién del listado
de pacientes internados
previo cumplimiento de
proceso de autorizacion

Elaboracién de
auditorias de
concurrencia

Elaboracion y entrega
de informes de
auditorias realizadas

Planeacion y
organizacion de
auditorias de cuentas
médicas

Elaboracién de la
auditoria de cuentas

Elaboracion y entrega
de actas de conciliacién

50%

0%

Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)
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Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
e . Fecha A %
N° SHEves CRUATEIIEDS Indicador inicio-fin Actividades eSO % % CEEERERIES % % Cumplimi [ Resultado
institucionales gerenciales ey ponderado | Cumplimiento [ Cumplimiento del avance y Cumplimiento [ Cumplimiento P o Descripcion Ubicacién
e programado a | de Indicador | oportunidad de |programado a | de Indicador elialaiio
ler semestre | ler Semestre mejora 2°semestre | 2° Semestre
Asesorias tecnicas a prestadores de servicios de
salud
Promaover y Gestionar la Busquedas activas de prestadores de servicios de
Renovacion, la autoevaluacion alud
y la inscripcion de los Numero de sau
Promover, vigilar, inspeccionar restadores prestadores validados
y controlar laimplementacion ge servicios de salud, en o | paginaweb/numero 5/10/2022- Socializar a los prestadores de servicios de salud ,
1 | delSistema Obligatoriode | o° Esnecrl | d total de prestadadores | 2007 |alraves de medios de comunicacion masivos del 20% 0% 0%
Garantia de la Calidad en el PEQ'f [10 ;DEC' . Ed inscritos en el registro distrito, el cumplimiento de los requisitos minimos
Distrito de Cartagena de Indias. | o~ r s 0SSV €€ | de prestadores de de inscripcion y sus consecuencias ante el
salud (REPSS), servicios de salud*100 incumplimiento de los mismos.
acorde con la Normatividad
vigente
Recibir insumo ( queja o informe) que motive la visita
Numero de Analisis del documento recibido
Promover, vigilar, inspeccionar |Realizar visita de IVC a prestadores con E—
y controlar la i i tuci p e visitas de IVC s110/2022- | S del equipo isc de
2 del Sistema Obligatorio de  |servicios de salud de baja, | realizadas/numero de acuerdo a la motivacion de la visita 20% 0% 0%
" i y 31/12/2022
Garantia de la Calidad en el | mediana prestadores con
Distrito de Cartagena de Indias. |y alta complejidad criterio para visita de Realizacion de la visita
Elaboracion del informe y toma de decisiones
Recibir el informe de verificacion del prestador
expedido por el grupo de verificacion o informe
resultado de queja expedido por el médico de quejas
o profesional verificador asignado.
Tramitar los Procesos
Administrativos alo§ . Iniciar la —
oo |Prestadores desenviciosde | erg de procesos expidiendo auto de inicio y formulacion de cargos
Promover, vigilar, inspeccionar |salud que hayan aperturados/numero contra el prestador.
¥ controlar la p alo | %ol de procesos 5/10/2022-
3 del Sistema Obligatorio de establecido en las disposiciones envladuspajundlca 31/12/2022 20% 0% 0%
DGl’v‘f‘a"ga gﬁ 'f* Ca"dzd T"d?' (d;e‘ S‘S:F"Sa ?bggm";oddel para proceso Notificar a los sujetos procesales de conformidad
istrito de Cartagena de Indias. | Garantia de la Calidad de la con lo establecido en el proceso y Ley 1437 de 2011.
Atencién de Salud del Sistema sancionaforio P i
General de Seguridad Social en
Salud Practicar pruebas solicitadas o de oficio.
-Hacer inspeccion, vigilancia y Envio de requisitos al prestador que solicita la licencia
control y emitir las licencias
correspondientes el uso de -
equipos generadores de Revision de documentos enviados por parte del
i6 prestador
Promover, vigilar, inspeccionar r::f;;g;;z':lzag;%:: control numero de licencias de
y controlar la implementacion médicas, P ™~ 5/10/2022- programacion de la visita, con el equipo
4 del Sistema Obligatorio de S N gestionadas/numero interdisciplinario 20% 0% 0%
" i veterinarias, industriales o de i y 31/12/2022
Garantia de la Calidad en el | > . de licencia de rx Realizacion de la visit:
investigacion, a través del ealizacion de la visita
Distrito de Cartagena de Indias. N - 5 solicitadas*100
otorgamiento de licencias para
el
ejercicio de dichas practicas,
como la prestacion de servicios
de N iy
Evaluar las necesidades de capacitacion de los
prestadores de servicios de salud
programar capacitaciones a prestadores de salud
. Capacitar a los Prestadores
Promover, vigilar, inspeccionar |de Servicios de Salud en las Numero de
y controlar la i i Normas i i i i 5/10/2022 Realizar ~ convocatoria a los  prestadores
5 del Sistema Obligatorio de de realizadas/numero de 3]_/12/202é seleccwo_nados . 20% 0% 0%
Garantia de la Calidad en el | garantia de la calidad del capacitaciones Determinar el equipo capacitador de acuerdo a las
Distrito de Cartagena de Indias. |sistema general de seguridad programadas competencias de los mismos.
social en salud.
Realizar la capacitacion a prestadores de servicios
de salud.
Total 100% 0%
0%
(\ 0%
FECHA 5/10/2022
T
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Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
Fecha inicio Peso %
Objetivos Compromisos % % Observaciones % %
&
N institucionales gerenciales Indicador fin Actividades ponderad Cumplimiento | Cumplimiento | del avancey | Cumplimiento | Cumplimiento Cumplimi | Resultado Descripcién | Ubicacién
dd/mm/aa o programado a | de Indicador | oportunidad de |programado a |de Indicador 2°| @nto afio P
1er semestre | 1er Semestre mejora 2° semestre Semestre
mm_moo_.mﬂm_ acto Formulacién de plan de accién y protocolo de _
|administrativo de sustitucion de VTA conforme al Decreto 0118 de |
Realizar todas las nmmﬁ_o:mw..aa_m:o de 2022 [
necesanias para establecer un beneficiarios del S — — | |
Darte cumplimiento a la politica|plan de accion y solicitar a los programa e . {
Distrital de sustitucién de|comptentes  realicen _cw“ 01-10-2022  |Constitucion y consolidacion de registo de
1 |vehiculos de traccién animal, |tramites presupuestales para Gestionar la beneficiarios del plan de sustitucion 40% 0% 0%
y demas obligaciones|implementar el programa qmmmBgBﬂo:m 31-12-2022 e
establecidas en el Decreto suslitucion de wvehiculos de adopcion del |
““n%mohmummﬂwam_ en’al U_ms_cm“wawwwoﬁ__ﬁm”hﬁqu Gestionar ante el competente la apropiacion de
: vehiculos da traccién recursos necesarna para cumplir con el programa
anial de sustitucion de vehiculos de traccién animal |
| | = el e | i " | - - (.
| |
Acios administrativos __uav.mnn_.o: de Resocluciones, Decretos y Oficios _
proyectados linstitucionales | |
Proyeccion, revision juridica y Proyeccion y Rewision juridica 01-10-2022 | |
2 |seguimiento a los actos/de los diferentes  actos i 30% 0% 0% |
administratives |administrativos de la entidad. Aclos administralivos 31-12-2022 _ |
entragados para |Revision juridica de Resoluciones, Decretos y |
revision juridica |Oficios institucionales. [
i SO | — m
Realizar el estudio juridico de cada recurso |
Recursos de p tado |
Alencion oportuna de los|Realizar con diligencia eljapelacién _
Recursos de Apelacion|estudio y decision de los|presentados. 01-10-2022 . 5 g .
3 |presentados  contra  las|recursos  de  apleacion Evitar _m* oo::oc_qmn_o_._ de) silencio wn“_a_:,wﬁ._.zu“ 30% [ 0% 0%
decisones tomadas por los|presentados en el DATT Recursosde 31-12-2022 POSitiva Trente. ajos reclirsos prasentades, | |
Inspectores de Transito Cartagena apelacién decididos 1 ” 7
|dentro del término. Notificar oportunamente al interesado sobre _m" |
| decision del recurso | _
Total 100% ] 0%
0%
0%
- B _LJB” y 3
FECHA 26/09/72022 o u\m Lt r) r\mm{. losh g%\d)&uﬁ”ﬁ- 2
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Avance Evidencias
Fecha iniciod Peso . %
gt Compromisos % % Observaciones % %
N° s s e liml | Resultado
Objetivos institucionales gerenciales Indicador . ﬁl.lnl Actividades ponderad | ¢\ iiento | Cumpli del y |c Cumplimiento 2:;‘;93“0 Descripcién Ubicacién
mm/aa ° programado a | de Indi oportunidad de | prog a |de Indicador 2°
1er semestre | 1er Semestre mejora 2° semestre Semestre
Formacién de agentes de)

Capache & sgentes detrinsto medante |, o 8 o] Numerode Formacion de agentes de trnsit i

B e v Detrtar s sy =1 el control de ta operacen del Aaentes QU002 | (o talecimiento del cantrol de 1a operacion | 34% 0% o%
de la comunidad de Carlagena. trénsto  y twanspoie en| Capacitados del transito y transporte en Cartagena,
Cartagena.
Eslablecer diversas campanhas de
concientzacdn hacia y desde fos actores  (Buscar la conciencia de los.
wvuinerables (motocicistas, pealones) que  |diversos  aclores  wiales  de
transitan por el Drstrito, con o fin de que tomen | Cartagena sobre la fragilidad del. Numero de 01/10/2022 - Realizar por 1o menos (1) Una campana de

F e e oy | o s avoctoncn| o | oz | = o o

comprendan las medidas de prevencin y | promoviendo  comporiamientos.

para una seguro,
mas segura.
Elaboracion de Audilorias o Numero de
3 Evaluacion del nesgo en tramos critcos y Inspecciones de Seguridad vial | Punlos/Tramos 01/10/2022 - Inspeccionar al menos (3) puntos / tramos 23%
ProposICIOn de Mediias de mEgGacon en la elapa de disefio y criticos 31122022 critico % 0%
de nfr as,

sz T
i i Caloas
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Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
=T Fecha inicio: Peso . %
o Objetivos Compr R . . % % Observaciones % % oL
N et o rred] A fin Actividades ponderad | i s & c i c i Cumplimi | Resultado
institucionales gerenciales ddimm/ del avance y to aii Descripcion Ubicacion
mm/aa o prog doa | de Indicad oportunidad de | programado a |de Indicador 2° ento ano
1er semestre | 1er Semestre mejora 2° semestre Semestre
Atender la totalidad de las|
i el
Aumentar en un 9 hasta administrativo y financiero que|
alcanzar el 48% se deriven de los contratos paral Numero de
- los disefios de los canales de| documentos Revisar y aprobar los documentos necesarios para
los Estudios y disefios de 1/11/2022 - ! ! " o o
q |08 =studio Puerto Pescadores y|  generados del realizar los pagos de conformidad como se 50% 0% 0%
la ingenieria de detalle " . - 31/12/2022 n
de los canales de la Providencia, durante el ultimo| seguimiento a los encuentra establecido en el Contrato.
ciudad trimestre de la vigencia 2022, de| contratos.
conformidad con los
procedimientos y las normas
que regulan la actividad
Generar la presentacion de| Enllreg‘adelos infu(?:s mensual:aﬁ)qug,dedn cuenta
Coordinar  la  aplicacién informes de ingresos  por 2 informes de el 10s Ingresos recibidos por contribucion de
cumplimiento por a! contribucion de valorizacion 'y ingresos por valorizacion
2 |dis gsicmnes admigislrahvas certificados de paz y salvo, contribucién de 1/11/2022 - 50% 0% 0%
ﬁnapncieras 4ol Depa rlamenlg durante el ltimo trimestre de la| valorizacion y 31/12/2022 ° ° °
. partame vigencia 2022, de conformidad| certificados de paz y B
Administrativo de Valorizacion. | 02" s “orocedimientos de Ia salvo Entrega de informe del estado contable de la cartera
entidad de cobro coactivo.
Total 100% 0%
0%
0%
FEcHA MUWQ l&&
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Concertacion Evaluacién
Avance Evidencias
AT N Fecha inicio. " %
N° Objetives) CompIomisos Indicador fin Actividades o0 4 4 ObcIvacionss 4 % Cum olimie Resultado
instit I ger ial dd/mm/ ponderado | Cumplimiento [ Cumplimiento del avancey | Cumplimiento | Cumplimiento P o Descripcion Ubicacién
mvas programado a | de Indicador | oportunidad de | programado a| de Indicador nto afio
1er semestre | 1er Semestre mejora 2° semestre 2° Semestre
Atender la totalidad de las
gestiones desde el componente|
Aumentar en un 9 hasta alcanzar|juridico que se deriven de los .
o > Numero de
el 48% contratos para los disefios de los - .
- documentos alos Comité de enel
los Estudios y disefios de canales de Puerto Pescadores y| 11112022 - 2 o o o
1 > o generados del marco de la ejecucion de los contratos para los 50% 0% 0%
la ingenieria de detalle Providencia, durante el (ltimo 31/12/2022
do les canales do rimestre de Ia vigencia 2022, de| Sedvimientoalos canales de Puerto Pescadores y Providencia
ciudad conformidad con los contratos.
procedimientos y las normas que
regulan la actividad
Elaborar y  revisar los
documentos ~ de  contenido|
Coordinar por que se cumplan y |juridico que se generen en las Numero de
apliquen todas las normas e | diferentes  dependencias  del|  documentos 11172022 Elaborar y revisar los documentos de contenido
2 [instrumentos juridicos para el istrativo de| imero d 31/1212005 |1uridico que se generen en el Departamento 50% 0% 0%
cabal cumplimiento de las Valorizacion Distrital, durante el|  documentos Administrativo de Valorizacion Distrital
i del D altimo trimestre de la vigencia| solicitados *100
2022, de conformidad con la|
normativa actual.
Total 100% 0%
0%
0%
FECHA g 0 % //;j/g /
N x {C
o202 ~
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Evidencias
Objetivos Compromisos Fechs inicio; it 9 »
Ne P irdicador i % % Observaclones % %
n
institucionales gerenciales Activigades ponderad | ¢, mplimiento | Cumplimiento | delavancey | Cumplimiento | Cumplimiento [CUMPlimie) Resultado} o Ublcacién
dd/mm/aa ° programado a | de Indicad oportunidad de | programado a |de Indicador 22| N0 afio L
1er semestre | 1er Semestre mejora 2° semestre Semestre
Revisar en el menor iempo posible las solicilud de
contratacion que se reciban
Revisar los documentos proyectados por el equipo
" Ad de |a Subdireccion Técnica de Gestion
Ulsrrl'inuz la Iaia de | P No. De procesos Administrativa para verificar el cumplimiento de la
e la educacion preescolar, i . -
1 bésmaymmhede?nnlﬂuclcnes con (8 normatividad vigente, SOFlCitarg::;';:D o gq‘!’?ﬁ%i? ﬂUf(I;”ir“\j\":ad IS ) S e & 40% 2k Lk
Educalivas Oficiales a 3,02% docrde. & W mogalided b i L
| correspondiente adelantados Radicar una vez agotado el proceso de revision
interna ante las que deban
&l op der con la icacion en Secop,
oen TVEC
) Hacer seguimiento para que se revisen las
{facluras de agua y energia una vez sean
\radicadas ante la SED para el trdmite de pago
Garantizar mediante el pago Ui
D:‘";'a":g L::ﬁ‘:;““:ﬁ“"f'ﬁn oportuno Ia prestacion de los| Mo, De meses Solicitar - oportunamente las  disponibilidades y
2 Al Y Ak GEE;“I:::I;:“ servicios pablicos de agua y| faclurados / No, De 2/11,‘2?“%22 ragistros presupuestales para realizar dentro del 0% 0% 0%
Fducativas Oficlales 2 3 020 |EN€1818  en  las  sedes| meses pagados terminos requeridos los pagos de  servicios
. educativas publicos
Cenificar el valor a cancelar de los servicios|
[publicos de agua y energia para el tramile
hid pertinente ante la Secretaria de Haclanda
e i Impulsar proceso de mantenimiento de las IEOQ| B T - e 7 N R S L i |
Coordinar y gastionar la Direce Administrati poyo
Adecuar y dotar 40 sedes de | inversion y ejecucion de ::';I' i yial o ive de. A
Instituciones Educati ra ad dotar No. De sede / . " -
3 ORBIRNE 0¥ asierla ion i | las sdbl sdiiaeiivas Y e seces 311’?';2;;2 Gestionar la adquisicion de mobiliario para las 30% 0% 0%
normatividad an aras de brindar sedes educalivas s
infraestructura educativa digna Geslionar ante olras entidades la adecuacion de
udsl educativas
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CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Pagina: 1de 1

Concertacion
Avance
- ; Fecha inicio- Peso : %
N° Objetivos Compromisos Indicador fin Actividades onderad * * Observaciones % % Cumplimie| Resultado
institucionales gerenciales dd/ / p Cumplimiento | Cumplimiento del avance y Cumplimiento | Cumplimiento p -
TOEE © programado a | de Indicador | oportunidad de | programado a |de Indicador 2° nto ano
ler semestre | ler Semestre mejora 2° semestre Semestre
Revisar las novedades de nominageneradas en
las instituciones educativas oficiales y reportadas
por las UNALDES
_|REALIZAR  LOS  paGos| NO: De docentes,
Disminuir la tasa de desercion OPORTUNOS DE LOS directivos docentes y . -
1 en la educacion preescolar, SUELDOS Y SALARIOS DE administrativos que 3/10/2022 - C_onsolld_ar las novedades de planta, 5_9|e‘?°|°'_1 Yy 0% 0% 0%
basica y media de Instituciones LoS DOCENTES v reciben sus salarios 31/12/2022 vinculacion, escalafon docente para la liquidacion ° °
Educativas Oficiales a 3,02% DIRECTIVOS DOCENTES y prestacione de la nomina en el sistema humano web en linea.
sociales
Solicitar las disponibilidades presupuestales para
el pago de la nomina de los docentes
Proyectar y revisar los actos administrativos que
reconocen los beneficios de los acuerdos
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES sindicales incorporados en el plan de bienestar
Implementacién de un plan de |QUE PERMITA DAR
bienestar y proteccién de los | CUMPLIMIENTO A Lo No.udeerfeuc?l?e%nlao!os Proyectar las solicitudes de contratacion para
2 funcionarios del sector PACTADO EN LOS qbeneficios del 811012022 - ade)llantar los procesos de seleccion ar: el 30% 0% 0%
educativo del Distrito de  |ACUERDOS ~ SINDICALES e 31/12/2022 al P p
Cartagena en las instituciones |QUE IMPACTEN EL cumplimiento de los cumplimiento de los acuerdos
educativas oficiales BIENESTAR ~ DE  LOS acuerdos : - —
FUNCIONARIOS DE LA SED Realizar la mesa consultiva con las organizaciones
sindicales respecto de los acuerdos sindical que
impacten el bienestar de los funcionarios
Coordinar los juegos deportivos y encuentro
folclorico del Magisterio de cartagena
Implementacién de unplande | .. . . No. funcionarios que
bi tar y proteccion de los Disefar e implementar un plan se benefician de las i ini i
ienestary p de bienestar y proteccion para >l Coordinar el encuentro de administrativos 2022
3 funcionarios del sector los funcionarios del actividades 3/10/2022 - para los funcionarios de planta central, unalde e o 5 5
ducativo del Distrito d os funcionarios del sector d : 12 para o 0 ple 30% 0% 0%
educativo del Distrito de educativo del Distrito de eportivas, 31/12/2022 |instituciones educativas oficiales
Cartagena en las instituciones Cartagena recreativas y
educativas oficiales 9 culturales
Coordinar la conmemoracion del dia internacional
del docente y directivo docente
Total 100% 0%
0%
0%
FECHA (//‘4 A Sy A -
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Concertacion
Avance
. . Fecha inicio- Peso : %
N° Objetivos Compromisos Indicador fin Actividades onderad * * Observaciones % % Cumplimie| Resultado
institucionales gerenciales dd/ / p Cumplimiento | Cumplimiento del avance y Cumplimiento | Cumplimiento p .
mm/aa 0 programado a | de Indicador | oportunidad de | programado a |de Indicador 2° nto ano
ler semestre | ler Semestre mejora 2° semestre Semestre
Programar los recursos de Proyectar anteproyecto de presupuesto ingresos y
acuerdo con las gastos de la Secretaria de Educacion
Cultura De La Formacion “Con |disponibilidades de ingresos vy Realizar seguimiente a la aprobacién del
1 la Educacion para Todas y |[las prioridades del gasto que Presupuesto 3/10/2022 - presupuesto de la Secretaria de Educacion 30% 0% 0%
para Todos Salvamos Juntos A|permita atender las aprobado 31/12/2022 Distrital ° 0 0
Cartagena” actividades programadas paraj Socializar el proyecto de presupuesto con los
la vigencia en cumplimiento de lideres de proyectos
las metas de inversion
Tramite Certificados de Disponibilidad
presupuestal
Cultura De La Formacion “Con . tramite certificados de Registros presupuestales
a Educacion para Todasy | ocduimiento ~a la_ ejecucion|  porcentaje de 3/10/2022 - |Tramite de modificaciones de presupuesto . . .
2 ara Todos Salvamos Juntos A presupuestal de la Secretaria ejecucion 31/12/2022 Informes de ejecucion y socializacion a lideres de 0% 0% 0%
P c . de Educacién presupuestal ) y
artagena nrovectos
Registros Contable de las operaciones de la
Secretaria
Recepcion de la némina y cuentas
Disminuir la tasa de desercion Pago oportuno a la némina y No. De cuentas y
3 en la educa_mon pree»sco}lar‘ provedores de la Secretarfa de néminas radicadas / 3/10/2022 - Tramite de pago de la némina y cuentas 20% 0% 0%
bésica y media de Instituciones = No. De cuentas y 31/12/2022
. - Educacion -
Educativas Oficiales a 3,02% néminas pagadas — n
Seguimiento a la n+omina y cuentas hasta su pago
cuentas
Total 100% 0%
0%
0%
FECHA g/ £ o Vs @ 4
03/10/2022 - 1
VIGENCIA Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
[ CONTROL DE CAMBIOS |
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Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
% ) Onserva % 7o
Focha inicio- Cumplim| ciones Cumplim %
jeti g . . Peso Cumplim| Cumplim| ; e s
e[ ﬁc_mn..e,om_ Compromisos gerenciales |  Indicador fin Actividades o _onﬂo ientode | del _o..__.uo iento de (Cumplimie| Resultado ]
institucionales dd/mm/az P ropram | INdicado |avancey [ 202 |indicado | nto afio Descripcién Ublcacion
prog rier | oportuni prog o r2°
i Semestr | dad de adojsi2 Semestr
semestre| ™ i semestre| ”"
Coardinar la elaboracian del prayecta de Elaberar ef proyecta de Prasupussto
Cumplit fa misionalidad y las rentas y recurgos de capital, gastos de ————— 1
1 nﬁ ias de la Secretaria funcionamients, servicio a ia deuda y N da Decralo 31M10/2022 Rezlizar el acampanamianto a la Audiencia Publica 7o 0% 0%
compe m_mgmm e mn_ consclidar ¢on Jas invarsiones que elabarado 311272022 y susteniacion del proyecto de Presupuesto N °
& Hacienda elabora la Secretaria de planeacion para - - |
|a vigencia 2023 |Elaborar el Decreto de liguidacion de prasupussto
|\para 2023
[ Preparar los proyectos de Acuerdo de adicidn y i _ | |
Dhsefiar, dingir y sometsr a la ‘:mwﬁmanm. - o | | | | |
Cumplir 1 ionatidad v | consideracién  dal  Secratario  de| |
E:u—: m.a_mhoq.mm _mm q_mm¢ Hacienda los proyettos de incorporacian| No de proyecto de 3N0R2G22 Presentar ai CONFISCAR los proyectos de 0% 0% 0%
2 | compe m:n_mh " ma ECretaNa e racursos adicionales y traslados| Acusrdo efaborado IN2/2022 Acuerdo de adicion y traslados ? | N
de Hacienda presupuastaies del Gltimo trimestre de S — W
vigencia 2022 | Elaborar el acta de reunién de GONFISCAR que
firman los migmbros. _
Total 100% [ 0%
0%
0%
Py P L Q A 77 %
26 de octubre de 2022
VIGENCIA
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s - Concertackn * ) [ Evaluacion .
Avance Evidencias
A Fecha iniciod
Objetivos Compromisos Indi f Peso L | = Otasrvacionss % %
licador n AzOviZades | Cumplimie | Resutado
institucionales gerenclales ponderads | Corplimeers | Curmglitients del avanca y | Curmplimiento | Cumplimiento
dd/mm/aa rograrano & | de ndicador | oportunidad de | programado a |de Indicador 2* nto afo Descripcion | Ubicacida
Yot sanmat-e | ter Semeatre o ¥ samestre Semestre
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oe racenca Cartagena calveda Twm { |
Cestioray we shetades jars & Seps mote |

|coreatie pars @ Durts oe Carsgera | i f | i |
|- e} 1 1 |
e p———— ] % |

_ g /]
FECHA, 24 0% oC7 o 6 F WD\!"

WVIGENCIA Firma del Supenior Jerirquico DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO Firma
3 0E DCE WS T§ X0

ico NICOLAS ROMERO CARMONA

Powered by @ CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS Cédigo: GADATO1-FO10
MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Versiom: 1.0
PROCESOISUBPROCESO: ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO/GESTION DE PERSONAL Fecha: 20/110/2022
CONGERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENGIALES Pagina: 1de 1
i s - " Concertacién i N I - ' " Evaluacion .
Avance Evidencias
. ; Fecha Iniclo Peso . o
Objetivos Compromisos ; : % Observaciones % % N .
- . ) .
N Instituclonales gerenciales Indicador ad f:;:ﬂ Actividades ponderad | o, molimienta | Cumplimiento | det avaricey | Cumplimiento | Cumplimlento | CUMPlimie| Resultado
aa o programado a | de Indicador | oportunidad de | programado a [de Indicador 2¢| Mo afio Dascripcién Ublcacién
X o ) fer £ ter S re mejora 2° semestre Semestre
Talleres de arquietectura empresarial con las
| dependencias del distrita
Realizar ejercicios de, Realizar para de
arquitectura  empresarial para inf: ién de cada dominio de amg)
afnear las Tecnologlas de laf - 11052022 - 20%
1 Informacitn con los p Nnzrzozz ir un positorios de  arqui 0% 0%
ohjetivos ¥ metas del Plan de empresarial
Desarolio
| L lentn da los &} da nf 6
La OAl define un documento - -
con Ja arquitectra de software Et I5n de la ang de cada
. da loa sistemnas de Enfarmacién ¥ 11402022~ [deinformacién _ 200
2 apiicagiones de la  entidad Mn2rzozz  |Consolidacién det d du arquietects % 0% 0%
identificande  los  diferentas o software
‘componentes bajo fos
| Dpoier  d=  un  caialoga Mesas de trabajo para el levantamiento do (3 -
actualizado de sus sistemas de i i i al 3 de -
informacién,  que  induya -
?W’!ms we_:emﬂlﬂﬂa‘:gﬁﬁcaf tomozz.  |HEnficar i del catalogo de
a rmacién  relev; que .
3 faclite Ia gobernahlidad de los MAzozr [ % % 0%
" ” . |mismoa, Ademés de mantenes
Haﬁiﬂ:eﬁl;’?mﬂa actualzado el catdloge  de
. sistemas de informacian
Empre!?:ial(MAE]‘. m-!]"?r as sectorial
| mediante &l uso adecuado de . Fﬁesas de trabajo para el levantamiento de La
tas TIC ¥ 5u alineamiento con ) finfermacién correspondiente al cataloge de .
Defirir el Catilogo actuaiizado |lelementos de infr:
de elementos de infraestuctura tdentificar informacién relevante del cataloge
tecnoldgica, que ie siva de 10022 - Iy de da
4 sume  pama administrar, 2022 20% 0% 0%
amafizar ¥ mejorar  fa] Construir el catalogo de elementos de
Infragstructura tecnolbglca por| |Infraestnactura
parte de la OAL
Garantizar la achulizacién del Elaborar y validar el inventario da activas do TI| -
protocels  de  acuerdo  al de int kn da terviclos LA de ky
contenida de [a "Gula de Entidad ¥y su nivel do cumplimlento con el
transicidn de [Pvd a IPvG para) o [PyE
Colombla™ y la “Gula para el Analizar, disefiar y desarroltar el ptan de
i el P k diagnéstica del pretocolo [Pvé a IPvG,
1Pv6", que se refiere 2l Adquirir el pool de direcciones de IPv6
: parigrafo del artfcuo 4 de fa Mooz - 20%
ES |Resohicion 2710 de 2017, Jinz2022 0% 0%
incorporando tépminos técnicos,
asociados A& jas  nuevas
tendenciaa avances|
tecnaldgicos (Intemet de  las
Cosas = loT, Cludades
Intefigentes, Sistemas de
Geolocalizacion, entre ores).
Total - .. * T L 4 - s - 100% " L _ _ . B o % N o
0%
s
2 e 7 A =t
CHA &-—*‘"’
re 4 -
Fd
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CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES Péagina: 1 de 1. -
_ L Lk L Goneergion . x o BT SE A T nAL G [ T e T T S e i
Evidencias
Fecha Peso % %  |Observacio % % %
jeti iS08 : inicio- - Cumplimie | Cumplimie | nes dél |Complimien{ Cumplimie i
N° | ., O_bjet-IVQS Compror_‘msos Indicador { ™ fin Actividades ponder P P d P P Cl.jmp"; Resul )
institucionales gerenciales dd/mm/a ado nto nto de avance y to ntode | miento | tade Descripcion |Ubicacion
a programad | Indicador |oportunida| programad | Indicador afio
oaer 1er d'de oaz2 2°
semestre | Semestre mejora semestre | Semestre
Disedlar seis (5) procesos que son: Gestidn dal’
Talento Humano, Gestion de Bienes y Servicios,
Realzary Gastion Documenial, Control Disciplinario, Evaluacion
;)a;;ersac‘;xolnalaz:er;:z 2 Reslizar y operacionalizar las & independiente y Desarmollo Organizacional.
e o el proc " fases del proceso  de|  Seis(6) $1/10/2022
1 :"eesie:gf;cg: |modemizacion y reestructuracidn|  procesos $1H1272092 . 25% 0% 0%
administrativa dela  [Gdministativa de la  Alealdia]  disefiados Entregar seis (6) procesos diseflados {Gestidn del .
Alcaldla Mayorde | MaYor de Cartagena Talento Humano, Gestion de Bienes y Servicios,
Cantagena Gestién Documeantal, Controf Disciplinario, Evaluacion
independiente y Desarralle Organizacional.) a sus
dependencias fderes.
Elaborar estudio financiero que soporte la
Realizar y madificacion da la planta de personal.
operacignalizarlas 5 |Elaborar una propuesta  ge| Un (1) proyecto " i X
fases delprocesode  [modificacidn de Ja planta da deacto Adoptar en la modificacién da planta de personal las
modemizaciiny  [personal de acuerdo con fa| administrativo | 31/10/2022 |disposiciones legales de la Ley 2126 dg 2021 sobre |- 28% % oo
2 reestucturacién  |nomatividad  vigente,  las| de modificacion | 31/12/2022 |los emplecs de Comisarios de Familia. °
administrativadela  [necssidades del sewvicio y la| deplantade
Alcaldia Mayorda  [disponibilidad presupuestal personal Preparar borracor de proyecto de acto administrativo
Cartagena y someterlo a ravisidn Jurldica a la Oficina Asesora
Jurldica,
Planear la adquisicidn def servicio de capacitacitn de
c it I i Bilinguismo
65 Servidores publicos :&?u:‘r ain cucl,as d O:BM egﬁ: 64 servidores
s vinculados como p I c:_rd etencias d publices M om02e Insciibir a 64 servideres pdblicos (salvavidas) a un
3 | salvavidas enlaplanta savavidas en cempetencias de (salvavidas) 31120027 [Programa de bilinguisma. 50% Q% 0%
de personal de la bi]mgt;ul.t?;no %a? forta];ger Ja capacitados en . ) -
adminiswracisn disrtal. [T p?aya;e” i ®1 bilnguismo Wedir Ta satistaciion e a Capaciacion 4ol programa
de Bilinguismo recibida.
Total 32" B L 2100%. 5 R ] B
/ﬁ // // p i — /7
= SO ]~ =
FEGHA 26 de getubre de 2022 //‘/ ‘/{ ‘}f
VIGENCIA Superior Jerdrquico CARLOS ALBERTO LA ROTA GARGIA rente Pablico MfRIA EU?éNIA GARCIA MONTES
31 de diciembre 2022 /
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Concertacién i Evaluaclén
Avance Evidenclas
. . Fecha InlcloJin Peso % 1 Foutiad,
N Objetivos Institucionales Compromisos ger ddimmiaa Actividades ponderado ” ; %% Cumplim} Observach dol | % Cum % Cump Cump
. . . . . programade a 1er | da Indieador 1er |avance y oportunidad | pregramadea 2® | de Indicador 2¢ afio Descripcién Ubicacién
semestre Semostre de mejora re
R lonal del hum|
Adquisician de equipos iBgicos acordo a
i fo| estidon de administraclén y con! del
o P e D |LOGRAR UN INVENTARIO DE , . °
alvemos A Laragena BIENES INMUEBLES| “4DE LA Diag vacién dinamlca
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RESOLUCIONNo 0 99 B 13 SEP 202

“Por la cual se definen los empleos de gerencia ptblica de la Alcaldia_ Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes pablicos y se dictan otras disposiciones”.

El ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales contenidas en la Ley 136
de 1994, la Ley 768 de 2000, la Ley 909 de 2004 y el Decreto No. 1083 de 2015.

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el numeral 3 del articulo 315 constitucional son entre otras
atribuciones del alcalde la de “Dirigir la acciéon administrativa del municipio.”

Que asi mismo la Ley 1551 de 2012, modificatoria de la Ley 136 de 1994, en su
articulo 29 dispone que el articulo 91 de la precitada ley, sobre las funciones de los
alcaldes en relacion con la Administracion Municipal estos tendran la de dirigir la
accion administrativa del municipio, asi como la de asegurar el cumplimiento de las
funciones y de la prestacion de los servicios a su cargo.

Que el articulo 47 de la Ley 909 de 2004, establece que los empleos de naturaleza
gerencial son los que conllevan el ejercicio de responsabilidad directiva en la
administracién publica de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial, al igual
que involucran una gestion, cuyos resultados son posibles de ser medidos y
evaluados.

Que estos cargos son ocupados por gerentes publicos, quienes son servidores
publicos de altas capacidades técnicas y gerenciales que dirigen las acciones
estrategicas y coordinan la optima ejecucion de las metas contenidas en los
diferentes Planes Estratégicos de la entidad.

Que los empleos de naturaleza gerencial, de acuerdo con el numeral 3 del articulo
47 de la Ley 909 de 2004, involucra los cargos del nivel directivo del empleo plblico
con excepcidn de aquellos cuya nominacién dependan del Presidente de la
Republica en el orden nacional y en el orden territorial a los empleos de secretarios
de despacho, de director, gerente; rector de Institucion de Educacién Superior
distinta a los entes universitarios auténomos.

Que el articulo 2° de |a Ley 909 de 2004, establece los principios de la Funcién
Pablica y en el literal ¢, determina la responsabilidad de los servidores pUblicos por
el trabajo desarrollado, el cual se concreta a través de los instrumentos de
evaluacién del desemperio y de los acuerdos de gestion,
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“Por la cual se definen los empleos de gerencia putiblica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes ptblicos y se dictan otfras disposiciones”.

Que el articulo 50 de la Ley 909 de 2004, establece sobre los acuerdos de gestién
que: “una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior
jerarquico, determinara los objetivos a cumplir’; al igual que los compromisos
adoptados con el superior y los resultados esperados en términos de cantidad y
calidad; se identificaran los indicadores y los medios de verificacion de estos
indicadores; de la misma manera sera evaluado por el superior jerarquico en el
término maximo de tres (3) meses después de acabar el ejercicio, segun el grado
de cumplimiento de objetivos; y se determina en este que la evaluacion se hara por
escrito y que debera dejarse constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

Que en los articulos 2.2.13.1.5 al 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 de 2015, se
consagran aspectos como: la evaluacion de [a gestidn gerencial, los acuerdos de
gestion, la concertacion, los responsables, los términos para la concertacion y la
formalizacién, seguimiento, evaluacion y metodologia de los Acuerdos de Gestion.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica - DAFP a través de la
Guia Metodologica para la Gestién de los empleos de naturaleza gerencial version
3, de marzo 2020, busca orientar a las entidades publicas en los diferentes procesos
que conciernen a los empleos de naturaleza gerencial con el fin de consolidar la
Gerencia Publica como un eje fundamental del desarrollo institucional de la
administracién publica para la adecuada gestion del talento humano en el marco del
Modelo Integrado de Planeacién- MIPG.

Que se ha indicado en esta misma herramienta que, los empleos de gerencia
publica son los que dentro de la organizacién subsiguen en orden jerarquico
descendente a los cargos que se encuentran en el maximo nivel decisorio
nombrados por la maxima autoridad administrativa de la entidad como directores
técnicos, Administrativos, Financieros u Operativos, subdirectores Técnicos entre
otros. (Guia Metodolégica para la Gestion de los empleos de naturaleza gerencial
version 3, de marzo 2020, grafica pagina 10)

Que, en el instrumento antes citado, se han precisado criterios para desarroliar fas
etapas de los Acuerdos de Gestion: concertacion, formalizacién, seguimiento y
retroalimentacién y evaluacion de los compromisos del gerente publico, lo anterior
en concordancia con los Planes Estratégicos y de accién de la respectiva entidad,
los cuales en el marco del Modelo Integrado de Planeacion- MIPG representan
diferentes dimensiones.
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“Por la cual se definen los empleos de gerencia publica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes publicos y se dictan otras disposiciones”.

Que, con fundamento en todo lo que se ha expuesto, es necesario identificar en la
Planta de Cargos de la Alicaldia Mayor de Cartagena de Indias, los empleos cuya
naturaleza de acuerdo con la ley tengan el caracter gerencial, esto con el fin de
definir los instrumentos para la evaluacién y seguimiento de ia gestion de estos, por
parte de los superiores funcionales.

Que, por lo anterior, corresponde a esta entidad, definir la metodolegia para la
celebracion de los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos de la Alcaldia
Mayor de Cartagena,; permitiendo a la entidad medir la responsabilidad y resultados
de la gestion a cargo de los servidores puUblicos cuyo cargo tenga el caracter
gerencial.

Que la planta de cargos de la Alcaldia Mayor de Cartagena ha sido actualizada por
el Decreto Distrital 1396 de diciembre 30 de 2021 y el Decreto 0116 del 31 de enero
de 2022, encontrandose dentro de estos 27 cargos de gerentes publicos, tal como
se define a continuacion:

ftem Denominacién del empleo Codigo | Grado| Nivel N Naturaleza
Cargos
SECRETARIA GENERAL
1 | Director Administrativo | ooo | 57 |Directivo 3 LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SALUD
Subdirector de Departamento Administrativo 076 57 Directivo 1 LNR
Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
4 | Director Operativo (Vigilancia y Control) 009 53 | Directivo 1 LNR
| 5 ) g;rlir(::)or Operativo (Prestacion de Servicios de 009 53 | Directivo 1 LNR
[ 7 | Director Operativo (Aseguramiento) 008 53 | Directivo 1 LNR
8 | Director Operativo (Salud Publica) 009 53 | Directivo | 1 LNR
SECRETARIA DE EDUCACION
g | Director Administrativo (Cobertura) 009 53 Directivo 1 T nm
10 Director Administrativo (Calidad Educativa) (0]0¢) 53 Directivo 1 LNR
11 | Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
12 | Subdirector Técnico 068 51 Directivo 2 LNR
DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE
13 | Subdirector Adminisirativo y Financiero 076 53 | Directivo 1 LNR
14 | Subdirector Técnico (Juridico) 076 | 53 |Directivo| 1 LNR
' 15 | Subdirector Técnico (Operativo) 076 53 |Directivo | 1 LNR
' DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
| 16 | Subdirector Técnico | o088 | 51 [Directvo] 3 | LNR
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Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes publicos y se dictan otras disposiciones”.

item Denominacion del emplec Cadigo | Grado| Nivel C:rlg.os Naturaleza
SECRETARIA DE HACIENDA
17 | Director Financiero (Presupuesto) 008 53 | Directivo 1 LNR
18 . Director Financiero (Contabilidad) 009 53 Directivo 1 LNR
OFICINA ASESORA DE INFORMATICA
19 \Jefe de Oficina | 006 l 55 | Directivo | 1 Ii LNR
FONDO DE PENSIONES
20 | Director Administrativo [ oo | 53 [Directvo] 1 | LNR
GERENCIA DE ESPACIO PUBLICO Y MOVILIDAD
| 21 | Gerente de Espacio Publico | 030 [ 53 [Directiva] 1 [ INR
' SECRETARIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL
| 22 | Director Técnico (UMATA) | oo [ 53 [Directivo] 1t | INR
SECRETARIA DE PLANEACION
23 [ Director Administrativo (Control Urbanag) l 009 J 53 J Directivo 1 LNR
TOTAL 27

Que, debido a io anterior, la entidad a través del presente acto administrativo
procede a expedir la reglamentacién necesaria para la suscripcién, seguimiento y
control de los Acuerdos de Gestion conforme a la Guia metodolégica para la gestién
del rendimiento de los gerentes publicos expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, version 3 de marzo 2020.

Que, en mérito de lo anterior,

RESUELVE

CAPITULO |
DEFINICION E IDENTIFICACION DE EMPLEOS DE GERENCIA PUBLICA DE
LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

ARTICULO - 1. DEFINICION. Son empleos de naturaleza gerencial en la Planta de
Cargos de la Alcaldia Mayor de Cartagena los que cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Sean de libre nombramiento y remocion.

b) Correspondan al nivel directivo

c) Comportan responsabilidad por la gestién y por un conjunto de funciones
cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser medidos y evaluados.
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“Por la cual se definen los empleos de gerencia ptiblica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestién para el
rendimiento de los gerentes publicos y se dictan ofras disposiciones”.

d) Ejerzan funciones de Direccion, formulacién de politicas y adopcion de
planes, programas y proyectos.

ARTICULO - 2. IDENTIFICACION DE EMPLEOS DE NATURALEZA GERENCIAL
EN LA PLANTA DE PERSONAL. Se clasifican como empleos de naturaleza
gerencial los siguientes cargos de la planta de personal de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, por lo tanto, los servidores publicos que los ocupan ostentan
la calidad de Gerentes Publicos:

item Denominacién def empleo Caodigo | Grado| Nivel So: Naturaleza
. Cargos
SECRETARIA GENERAL
B 71 ‘ Director Administrativo ) J 009 I 57 l Directivo I 3 l LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SALUD
I 2 | Subdirector de Departamento Administrativo 076 57 | Directivo 1 INR
3 | Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
4 |Director Operativo (Vigilancia y Control) 009 53 | Directivo 1 LNR
5 ggﬁﬁj’(?r Operativo (Prestacion de Servicios de 009 53 | Directivo ’ LNR
7 | Director Operativo (Aseguramiento) HEY 53 | Directivo 1 LNR
8 | Director Operativo (Salud Publica) 009 53 | Directivo| 1 LNR
SECRETARIA DE EDUCACION
9 Director Administrativo {Cobertura) 009 53 Directivo 1 LNR
10 | Director Administrativo (Calidad Educativa) 009 53 | Directive 1 LNR
11 | Director Administrativo y Financiero 009 53 | Directivo 1 LNR
12 [ Subdirector Técnico 068 51 |Directivo| 2 LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE
13 | Subdirector Administrativo y Financiero =~ | 076 | 53 f-Di"ré-ct_ivé I 1 | R
14 | Subdirector Técnico (Juridico) 076 53 |Directivo| 1 LNR
15 | Subdirector Técnico (Operativo) 076 53 | Directivo 1 LNR
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
| 16 | Subdirector Técnico | o8 | 51 |Directivo 3 LNR
SECRETARIA DE HACIENDA
17 | Director Financiero (Presupuesto) 009 53 Directivo 1 LNR
| 18 | Director Financiero (Contabilidad) 009 53 | Directivo 1 LNR
OFICINA ASESORA DE INFORMATICA
19 | Jefe de Oficina | 006 | 55 [Directivo] 1 | INR
FONDO DE PENSIONES
20 | Director Administrativo | 009 | 53 [Direcivo] 1 | LNR
( GERENCIA DE ESPACIO PUBLICO Y MOVILIDAD
21 | Gerente de Espacio Publico | 039 | 53 ] Directivcﬂ 1 ] LNR
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“Por la cual se definen los empleos de gerencia ptblica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes publicos y se dictan otras disposiciones”.

item Denominacion del empleo Codigo | Grado | Nivel C::';;:Js Naturaleza
SECRETARIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL
22 | Director Técnico (UMATA) | oo | 83 [Directivof 1 | LNR
SECRETARIA DE PLANEACION
23 Eirector Administrativo (Control Urbano) l 009 I 53 | Directive 1 [ LNR |
TOTAL 27 -

ARTICULO - 3. PRINCIPIOS DE LA FUNCION GERENCIAL. Seran principios del
gjercicio de las funciones de los gerentes publicos de la Alcaldia Mayor de
Cartagena los siguientes:

1. Los empleados que ejerzan funciones gerenciales en la Alcaldia Mayor de
Cartagena a los cuales se refiere el presente acto administrativo estan
obligados a actuar con objetividad, transparencia y profesionalidad en el
ejercicio de su cargo, sin perjuicio de la subordinacion al 6rgano del que
dependan jerarquicamente.

2. Los gerentes publicos formularan, junto con sus superiores jerarquicos, las
politicas publicas o las acciones estratégicas a cargo de la entidad y seran
responsables de su ejecucion.

3. Los gerentes publicos estan facultados para disefar, incorporar, implantar,
ejecutar y motivar la adopcién de tecnologias que permitan el cumplimiento
eficiente, eficaz y efectivo de los planes, programas, politicas, proyectos y
metas formulados para el cumplimiento de la misién institucional.

4. Los gerentes publicos formularan, junfo con los funcionarios bajo su
responsabilidad y en cumplimiento de las politicas gubernamentales, asi
como de fas directrices del Alcalde Mayor, las politicas publicas o las
acciones estratégicas a cargo de la entidad y seran responsables de su
ejecucion. En tal sentido, daran las instrucciones pertinentes para que los
evaluadores tengan en cuenta en la evaluacion del desempefio los
resultados por dependencias, procesos y proyectos.

5. Los gerentes publicos estan sujetos a la responsabilidad de la gestién, lo que
significa que su desemperio sera valorado de acuerdo con los principios de
eficacia y eficiencia.

6. Todos los puestos gerenciales estaran sujetos a un sistema de evailuacién
de la gestidon que se establecera reglamentariamente.

ARTICULO - 4. INGRESO A LOS EMPLEOS DE NATURALEZA GERENCIAL.
Sin perjuicio de los margenes de discrecionalidad que caracteriza a estos empleos,

la competencia profesional es el criterio que prevalecera en el nombramiento de los
6
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“Por la cual se definen los empleos de gerencia publica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de fos Acuerdos de Gestion para el

rendimiento de los gerentes piblicos y se dictan otras disposiciones”.

gerentes publicos. Para la designacion del empleado se tendran en cuenta los
criterios de capacidad, mérito y experiencia para el desempefio del empleo.

CAPIiTULO I
PARAMETROS Y ETAPAS DE LOS ACUERDOS DE GESTION

ARTICULO - 5. PARAMETROS. La gestion de! rendimiento de los Gerentes
Publicos de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias se llevara a cabo a partir de
los siguientes parametros:

1.

Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su
superior jerarquico, determinara los objetivos a cumplir.

El acuerdo de gestidn concretara los compromisos adoptados por el
gerente publico con su superior y describira los resultados esperados en
términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestion se identificaran
los indicadores y los medios de verificacién de estos indicadores.

El acuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el
término maximo de tres (3) meses después de acabar la vigencia, segun
el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacién se hara por escrito
y se dejaré constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

PARAGRAFO 1. Es deber de los Gerentes Plblicos cumplir los acuerdos de
gestion, sin que esto afecte [a discrecionalidad para su retiro, como lo establece
el paragrafo del articulo 50 de fa Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.13.1.2 del
Decreto 1083 de 2015.

PARAGRAFO 2. La vigencia del acuerdo de gestion inicia desde la fecha de Ia
suscripcion del mismo v finaliza el Gltimo dia habil de la vigencia fiscal.

ARTICULO - 6. ETAPAS DE LOS ACUERDOS DE GESTION. Los Acuerdos de
Gestion se celebraran por los servidores publicos de la Alcaldia Mayor de Cartagena
de Indias a través de las siguientes etapas:

1.

ETAPA DE CONCERTACION: Corresponde a la etapa en que se establecen
compromisos gerenciales, claros, medibles, demostrables y concretos en
forma concertada entre el gerente publico y el superior jerarquico,
estableciendo los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Distrital, las estrategias, politicas y normas distritales.
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2. ETAPA DE FORMALIZACION: La etapa de formalizacién corresponde a la
suscripcion oficial del Acuerdo de Gestién entre el superior jerarquico y el
gerente publico, dejandoclo por escrito con las respectivas firmas del superior
jerarquico y el gerente publico. La formalizacién debera hacerse, en la
medida de lo posible, de forma simultanea con la etapa de concertacion, a fin
de lograr una 6ptima sincronizacién con la entrada en vigencia del Acuerdo
de Gestion.

3. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: En esta etapa se adelantan
seguimientos semestrales entre el gerente publice y su superior con el fin de
verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. No cbstante, en
cualquier momento el superior jerarquico podra realizar seguimiento y
retroalimentacion a dichos compromisos. Como producto de esta fase, se
registra el avance de la gestion con sus respectivas evidencias, a fin de que
sea util al momento de realizar la evaluacién final.

El Acuerdo de Gestion debe ser evaluado por el superior jerarquico en el
término maximo de tres (3) meses después de finalizar la vigencia, de
acuerdo con el grado de cumplimiento de los resultados alcanzados por el
gerente publico, con base en los indicadores determinados. Lo anterior de
acuerdo con lo establecido en el numeral 3° del articulo 50 de la Ley 909 de
2004,

ARTICULO - 7. ETAPA DE CONCERTACION. Debera realizarse en forma anual,
a més tardar el 28 de febrero de cada afio, pudiendo existir periodos inferiores a un
afno de acuerdo con la fecha de vinculacién del gerente publico. Cada gerente
publico debera concertar con su jefe inmediato un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) compromisos gerenciales. A su vez, las actividades concertadas no
deberan ser menos de tres (3) ni mas de cinco (5) por cada compromiso gerencial.

Cada compromiso debera contar con fecha de inicio y fecha fin. Cuando un
compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del Acuerdo de Gestién, se
debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el
periodo anual estipulado.

La etapa de concertacion se conforma por los siguientes insumos para establecer
la concertacion:
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1. Objetivos institucionales: Son ios definidos en la planeacion institucional
en concordancia con lo establecido con el Plan Distrital de Desarrollo, los
Planes de Accidén Anual y las demas politicas distritales.

2. Compromisos gerenciales: Comprenden los resultados a ser medidos,
cuantificados y verificados que adelantara el gerente publico para el
cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que los
compromisos acordados en el egjercicio de la concertacion deban ser
minimo tres (3) y maximo cinco (5) por cada gerente publico.

3. Indicador: Es la representacién cuantitativa en nimero o porcentaje que
debe ser verificable objetivamente y mediante el cual se determina el
cumplimiento de los compromisos gerenciales.

ARTICULO - 8. PONDERACION DE LOS COMPROMISOS. La asignacion del peso
porcentual por cada compromiso no podra ser mayor de cuarenta por ciento (40%)
ni menor al diez por ciento (10%), obteniendo en la sumatoria del porcentaje de
todos los compromisos un maximo de cien (100%). En todo caso, para fijar los
porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de cada meta y
compromiso concertado.

ARTICULO - 9. ETAPA DE FORMALIZACION. Para los gerentes publicos que se
posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacion y de la formalizacion del
Acuerdo no debe ser superior a cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de
posesion. Una vez que se encuentre formalizado el Acuerdo de Gestion, el superior
jerarquico debe remitir copia a la Direccién Administrativa de Talento Humano, a la
Oficina de Control Interno y a la Secretaria Distrital de Planeacion, para el respectivo
monitorec a los t&rminos establecidos en la presente resolucion.

ARTICULO - 10. ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Corresponde a la
etapa en la que se realizan seguimientos semestrales entre el gerente publico y su
superior con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados.

Para realizar el seguimiento es necesario contar con un indicador asociado a los
compromisos concertados, el cual debe ser definido desde la etapa de concertacion.
Los resultados se registran en el corte del primer semestre y del segundo semestre,
segun corresponda. Estos resultados deberan expresarse en términos porcentuales
reflejando lo ejecutado durante el periodo. Para el seguimiento del segundo
semestre no se registran los avances acumulados, solamente los de ese periodo.
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Debera contarse con un portafolio de evidencias en el que se registren los soportes
de la ejecucion de los compromisos de los Acuerdos de Gestién. El portafolio puede
encontrarse en forma fisica y/o virtual. Sera responsabilidad del gerente publico
mantener el portafolio actualizado y suministrar las evidencias correspondientes
durante la etapa de evaluacién.

El seguimiento correspondiente al primer semestre debe realizarse a mas tardar el
31 de julio de cada vigencia y el correspondiente al segundo semestre debe
realizarse a mas tardar el 31 de diciembre de cada vigencia. El gerente publico,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la evaluacion, remitira a la
Direccion de Talento Humano, a la Oficina de Control Interno y a la Secretaria
Distrital de Planeacion, el control semestral efectuado.

El gerente publico podra interponer recurso de reposicion dentro de los diez (10)
dias siguientes a la fecha de notificacion del respectivo seguimiento semestral o la
evaluacion final, conforme a lo dispuesto en los Articulos 74 y 76 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

PARAGRAFO 1. Cuando el superior jerarquico se retire del servicio este hara corte
de la evaluacion semestral de los gerentes pUblicos a su cargo y comunicard a la
Direccién de Talento Humano la evaluacion hecha.

PARAGRAFO 2. Cuando se encargue a un gerente pulblico en las funciones o en
el cargo del superior jerarquico cuando este se retire del servicio, dara continuidad
el proceso de evaluacion de los gerentes publicos que esté a su cargo, y la
continuidad de su evaluacion la realizara el Alcalde Mayor.

ARTICULO - 11. METODO DE EVALUACION. El 100% de la evaluacién del
Acuerdo de Gestidn se distribuira de ia siguiente forma:

1. Ochenta por ciento (80%): El 80% corresponde a los compromisos
gerenciales, el cual tendra seguimientos semestrales y al final de la vigencia
anual, la sumatoria arrojara el resultado para la evaluacién.

2. Veinte por ciento (20%): El 20% restante corresponde a la valoracién de las
competencias comportamentales, [a cual se realizara una vez al final de cada
vigencia. De este 20% de valoracion de competencias comunes y directivas,
el 60% corresponde a la valoracidon de las competencias por parte del
superior jerarquico, 20% de un par evaluador y el 20% restante sera el
resultado del promedio de valoracién de los subalternos de la dependencia,

a quienes se les dara la opcidn de dar o no a conocer su identidad.
10
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ARTICULO - 12. CALIFICACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION. La
sumatoria de los compromisos gerenciales y competencias comunes y directivas,
compone la calificacidn del Acuerdo de Gestién, la cual estara enmarcada dentro
de los rangos:

-

Calificacion de Desempeiio | Desempefio Desémpe_ﬁo
Acuerdos de sobresaliente satisfactorio Su_ﬁciente
Gestion 91% a 100% 81% a 90% 71% al 80%
CAPITULO 3

VALORACION DE COMPETENCIAS

ARTICULO - 13. VALORACION DE COMPETENCIAS COMUNES Y
DIRECTIVAS. La evaluacion de las competencias comunes y directivas
corresponden al 20% de la evaluacion, cuyo alcance es el siguiente: Las
competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las
conductas esperadas, de acuerdo con los siguientes criterios de valoracién:

Criterio de valoraci6on Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es 5

un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
'Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en ;
los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera reguiar en los entornos en | ;__
los que se desenvuelve. Puede mejorar

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. | 2
Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion | 1 7
| directa y acompafiamiento. Puede mejorar. '

-1 —

En la valoracion de las competencias comunes y directivas se registra la informacién
de la Gltima valoracion disponible, correspondiente a la efectuada en la vigencia
anterior. En caso de no contar con esta informacién, se debe dejar en blanco la
casilla en menciéon. Esta permitird tener una referencia del desarrolio de las
competencias del gerente publico.

11
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La valoracién actual de las competencias comunes y directivas se obtiene de
ponderar la evaluacién efectuada por parte de cada evaluador a cada una de las
conductas asociadas a las competencias con base en los anteriores criterios (escala
de 1 a 5). El valor obtenido para cada competencia comdn y directiva por cada
evaluador debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado al evaluador:
superior jerarquico, 80%; par, 20%; subalternos, 20%.

La valoracion final de las competencias comunes y directivas es el resultado final
de la ponderacién de la valoracién de dichas competencias realizada por el superior
jerarquico, el par y los subalternos.

ARTICULO - 14. DESIGNACION DEL PAR EVALUADOR DE COMPETENCIAS
COMUNES Y DIRECTIVAS. Para la designacion del par que debe evaluar las
competencias comunes Yy directivas del gerente publico, el Alcalde(sa) Mayor
convocara a mas tardar el 30 de noviembre de cada vigencia, al Jefe de la Oficina
de Control Interno o su delegado y al Director{a) de Talento Humano o su delegado
para que asistan a la seleccién del par evaluador de los gerentes publicos, de
acuerdo con el siguiente procedimiento:

En una urna vacia se procedera a introducir el nombre de los gerentes publicos de
la Alcaldia. Luego se cerrara la urna. Acto seguido, se seleccionara al azar un
nombre de fa urna y se asignara como evaluador del gerente pulblico, segtn el
siguiente orden: Secretaria General, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Educacion, Secretaria de Infraestructura, Secretaria de
Participacién y Desarrollo Social, y Secretaria del Interior y Convivencia. Esta accién
se repetira hasta sacar todos los nombres de la urna.

En el evento que el nombre del gerente plblico que se retire de la urna coincida con
su propia dependencia, se le asignara como evaluador de las competencias
comunes y directivas de la siguiente dependencia que siga en el orden descrito
anteriormente. En caso de que esta situacién se presente cuando la dependencia
corresponda a la dltima de la lista, el evaluador de esta sera el gerente publico que
haya sido seleccionado en el primer orden de |la urna y el evaluador de la primera
dependencia sera el Ultimo gerente seleccionado.

De esta seleccion se dejara constancia escrita en un acta que suscribiran los
convocados a la seleccién. Asi mismo, se notificaran los resultados a los gerentes
plblicos que han sido designados como evaluadores, por parte de la Direccion
Administrativa de Talento Humano.

12



Salvemos Juntos

c . a Lar%agcna
RESOLUCION No 036 M! ) 13 SEP 202

“Por la cual se definen los empleos de gerencia publica de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, se adoptan las etapas de los Acuerdos de Gestion para el
rendimiento de los gerentes publicos y se dictan ofras disposiciones”,

ARTICULO - 15. DESIGNACION DE SUBALTERNOS PARA VALORACION DE
COMPETENCIAS COMUNES Y DIRECTIVAS. Para la designacion de los
subalternos que deben evaluar las competencias comunes y directivas del gerente
publico, el Director(a) de Talento Humano convocara a mas tardar el 30 de
noviembre de cada vigencia, al Jefe de la Oficina de Control Interno o su delegado
para que asista a la seleccién de los subalternos, segln el siguiente procedimiento:

1. La Direccién Administrativa de Talento Humano elaborara un listado con los
subalternos de cada gerente publico; luego, en presencia del Jefe de la
Oficina de Control Interno o su delegado, integrara la lista con los que hayan
laborado por lo menos tres (3) meses como subalternos del gerente publico.

2. Se seleccionaran los subalternos que llevaran a cabo la valoracién de las
competencias comunes y directivas de cada dependencia en elecciones
separadas, en el siguiente orden:

Secretaria General, DADIS, Secretaria de Educacién, DATT, Departamento
de Valorizacién, Secretaria de Hacienda, Oficina Asesora Informatica, Fondo
de Pensiones, Gerencia de Espacio Publico y Movilidad, Secretaria de
Participacion y Desarrollo Social, y Secretaria de Planeacion.

3. Se elegiran los subalternos en un numero que corresponda a la mitad mas
uno de los empleos de la dependencia del gerente publico, para lo cual se
retiraran de la urna, uno a uno al azar, los nombres de los servidores. Cuando
se hayan elegido los subalternos de la primera Dependencia, se procedera a
retirar los nombres que no han sido seleccionados y se introduciran los
nombres de los subalternos de la siguiente dependencia. Se repetira el
procedimiento hasta elegir a todos subalternos de los gerentes publicos. Esta
seleccién no aplica para las dependencias que cuenten con menos de diez
(10) subalternos, caso en el cual todos los subalternos deben valorar las
competencias comunes y directivas del gerente pudblico, siempre que hayan
laborado en esa dependencia por lo menos tres meses como subalternos del
gerente publico.

PARAGRAFO. El término de subalternos en la presente Resolucién hace referencia
a los empleados publicos de la planta global de la Alcaldia Mayor.

13
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CAPITULO 4
CONSOLIDADO Y RETROALIMENTACION

ARTICULO - 16. CONSOLIDACION DE LA EVALUACION: La evaluacion final del
Acuerdo de Gestidbn es el producto de los seguimientos semestrales a los
compromisos gerenciales y las competencias comunes y directivas de la vigencia.
La consolidacion de la evaluacién final correspondera al superior jerarquico y el
gerente publico, a través del formato que se establezca en el Sistema de Gestién
de Calidad.

El gerente publico, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a Ia
consolidacion de la evaluacién, remitird a la Direccién de Talento Humano, a la
Oficina de Control Interno y a la Secretaria Distrital de Planeacion, la consolidacion
de la evaluacion final realizada, conforme a lo establecido en la presente
Resolucién.

ARTICULO - 17. PLAN DE MEJORAMIENTO Y RETROALIMENTACION. De
acuerdo con la calificacién final que arroje el seguimiento del Acuerdo de Gestién,
se debera establecer un plan de mejoramiento cuando el gerente plblico obtenga
una calificacion en la evaluacién de su gestién igual o inferior al setenta y cinco por
ciento (75%). El superior jerarquico retomara la evaluacién final e identificara las
areas de mejora, en términos de las habilidades y comportamientos. Se definiran
los tres comportamientos principales y se estableceran las acciones de mejora a
desarrollar por el evaluado, en un periodo no superior a seis (6) meses, en el cual
el superior jerarquico valorara el mejoramiento del gerente publico vy le dara la
retroalimentacion correspondiente.

Independientemente de la calificacién que obtenga el gerente publico en el marco
del Acuerdo de Gestion, el jefe directo hara retroalimentacién al gerente plblfico con
el fin de destacar las fortalezas y revisar los aspectos a mejorar.

CAPITULO 5
RESPONSABLES

ARTICULO - 18. SUPERIOR JERARQUICO Y GERENTE PUBLICO. El superior
jerarquico y el gerente publico son responsables de gestionar cada una de las
etapas de los Acuerdos de Gestidon: concertacion, formalizacion, seguimiento y

14
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retroalimentacion y evaluacion de los compromisos del gerente publico, segun el rol
que les corresponda, verificando que en todo caso se cumpla con las etapas, se
evalle el avance de los compromisos. Se lleve a cabo el registro de la informacioén
de manera oportuna y se actualice el portafolio de evidencias.

ARTICULO - 19. SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION. La Secretaria
Distrital de Planeacion sera responsable de entregar los insumos de la planeacion
de la Alcaldia antes de la fecha de concertacion anual de los Acuerdos de Gestién,
de tal forma que la etapa de concertacion se efectie de forma articulada con los
planes estratégicos y de accion, el Plan Operativo Anual y Plurianual, y las politicas
de desarrollo institucional. También colaborara en la definicion de los Indicadores a
través de los cuales se valorara el desempefic de los gerentes publicos.

ARTICULO - 20. DIRECCION ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO. La
Direccion Administrativa de Talento Humano sera responsable de expedir el acto
administrativo que reglamenta las etapas de los Acuerdos de Gestion en la Entidad,
en especial de los instrumentos adoptados para la concertacion y formalizacion de
los Acuerdos de Gestidon. Asi mismo, le corresponde la divulgacion de los
instrumentos adoptados para la concertacion y formalizacién de los Acuerdos de
Gestion.

ARTICULO - 21. VIGENCIA. El presente acto administrativo rige a partir de su
expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
14 3 SEP 202

Dada en Cartagena de Indias a los

SO
WILMA CHAMA‘I?‘
Aicalde Mayor de Cartagena de fndias

VB® Myrna Martinez Mayorga
Jefe Oficina Asesora juridica

VB Maria Eugenia Garcl gﬁ tes
Directora Administrativ )2) Humano.
Reviso: Claudia Blanco Vidal- Asescra TH.Ul @/
Prayectd: Mara Luz Amador Gil, Asesora Externa

Camilo Hortua, Asescr Proyecto Modernizacid
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