
 
 

 
 

INFORME PLAN DE ACCION SECRETARIA DEL INTERIOR A 
DICIEMBRE 30 DE 2022 

 
 
A continuación se presentan los avances de ejecución de los programas y metas 
de responsabilidad de la Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana a corte 
30 de diciembre de 2022 en el marco del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a 
Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente, 2020-2023”. 
 

Avance Meta Producto a Diciembre 2022 61,80% 

Avance Meta Producto al Cuatrienio 50,80% 

Ejecución Proyectos Secretaria del Interior y Convivencia 
Ciudadana 

75,31% 

Ejecución Presupuestal Secretaria del Interior y 
Convivencia Ciudadana a Diciembre 30 de 2022 

41,56% 

 
Esta dependencia se encuentra presente en tres de los cinco pilares estratégicos 
que componen al Plan de Desarrollo, y para cada uno presentamos los avances de 
Metas Productos, Programas, Proyectos y Ejecución Presupuestal según Giros. 
 
En la carpeta de evidencias se relacionan los informes que soportan cada producto 
y en el listado de contratos se encuentran los enlaces SECOP para consultar cada 
proceso de contratación adelantado por esta unidad de costo. 
 
PILAR   :  CARTAGENA RESILIENTE 
LINEA ESTRATEGICA :  GESTIÓN DEL RIESGO 
 
PROGRAMA 1  : FORTALECIMIENTO CUERPO DE BOMBEROS 
 

Cumplimiento metas 2022 50,00% 

Avance metas cuatrienio 33,33% 

% ejecución presupuestal proyecto  13,65% 

Ejecución física / financiera  31,83% 

         
PROYECTO: 2021130010142   - Dotación del cuerpo de bomberos para optimizar 
su nivel de anticipación y mitigación de incendios y otras calamidades conexas en 
el distrito de Cartagena de indias. 
 
 
 
 



 
 

 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia  
66,67% 

Ejecución Financiera  13,65% 

Cumplimiento físico / financiero 

ponderado 
40,16% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $8.554.333.541 

Ejec. Financiera (mill de $) $1.167.880.000 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Adecuar la estación de Bomberos de 

Bocagrande para que brinde 

respuestas terrestres y acuáticas. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 0 

Eficacia producto 0% 

Meta Producto   2      Dotar con equipos operativos de 
rescate técnico, contra incendios y 
materiales peligrosos las 3 estaciones 
de bomberos del Distrito de Cartagena. 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 3 

Cantidad ejecutada 3 

Eficacia producto 100% 

    
Observaciones Meta Producto 1: Se adelantó el proceso de consultoría para la 
“adecuación de la estación de Bocagrande”, fue aprobado para ser ejecutada con 
vigencia futura ordinaria mediante acuerdo 104 de 12 de diciembre de 2022 el cual 
se adjunta al presente informe en la carpeta de evidencias. 
 
Observaciones Meta Producto 2. Se realizaron las siguientes adquisiciones en el 
marco de esta meta: i) equipos de respiración autónoma de acuerdo con las 
especificaciones técnicas requeridas y ii) adquisición de equipos de aproximación y 
protección al fuego de acuerdo con las especificaciones técnicas requeridas para lo 
cual se adjuntan los registros presupuestales que soportan esta compra. 



 
 

 
Este programa compuesto por tres (3) metas productos, de la cual se programan 
dos (2) y de estas se ejecuta solamente una (1) obteniendo como resultado un 
avance en el año del 50% en la parte física o estratégica.  El proyecto a su vez tiene 
programadas 3 actividades de las 4 inscritas en SUIFP, alcanzando una ejecución 
promediada del 66,67% dado a que se ejecutaron 2 al 100% y una quedó sin 
ejecutar, siendo esta la de “adecuar la estación de bombero de Bocagrande” cuya 
ejecución se traslada para la vigencia 2023.   
 
Se observa una ejecución presupuestal de un 13,65% debido a que solamente se 
ejecutaron $1.167.880.000 teniendo en cuenta que se recibió una asignación al final 
del periodo de $8.554.333.542, los cuales pasaron a vigencias futuras para 
adelantar principalmente la construcción y adecuación de la estación de bomberos 
de Bocagrande. 
 
 
  
PILAR   :  CARTAGENA TRANSPARENTE 
LINEA ESTRATEGICA :  CONVIVENCIA Y SEGURIDAD PARA LA 
GOBERNABILIDAD 
 
 
PROGRAMA  2  : PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA CIUDADANA 
 
 

Cumplimiento metas 2022 87,5% 

Avance metas cuatrienio 87,5% 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos 

51,73% 

% ejecución presupuestal proyecto 32% 

Ejecución física/financiera 59,93% 

         
 

Síntesis proyecto 

Eficacia 51,73% 

Ejec. Financiera 32,37% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 
42,05% 



 
 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 13.243.947.924,86 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 4.286.537.564,75 

Descripción del avance 

Producto/bien/servicio entregado     1         Plan Integral de Seguridad y 

Convivencia Ciudadana-PISCC 2020-

2023 formulado y ejecutado 

Unidad Número 

Cantidad planeada 100% 

Cantidad ejecutada 87,5% 

Eficacia producto 87,5% 

 
Este programa es ejecutado a través de los siguientes proyectos de inversión: 
 

 Proyecto 2020130010254 - Fortalecimiento en parque automotor y 
tecnología para la policía metropolitana de Cartagena de indias 

 Proyecto 2022130010013 - Fortalecimiento Integral de las Capacidades 
Institucionales de la Policía Metropolitana de Cartagena Indias.   

 Proyecto 2021130010283 - Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas 
y operativas de la Unidad Administrativa Especial Migración Colombia en el 
distrito de Cartagena de indias. 

 Proyecto 2020130010304 - Mejoramiento de la sede de la Fiscalía General 
de la Nación ubicada en el barrio Crespo Calle 66 4 -86 Edificio Hocol pisos 
1 Y 2 del Distrito de Cartagena de Indias    

 Proyecto 2020130010272 - Fortalecimiento de las capacidades operativas de 
la Armada Nacional para la oportuna asistencia militar e incremento de la 
protección y seguridad ciudadana en el Distrito de Cartagena de indias 

 
 
Se destaca de este programa, la baja ejecución presupuestal en el orden del 32,37% 
dado a que solamente se giraron $4.286.537.564 de $13.243.947.924, esto debido 
a que no se ejecutaron los recursos asignados para  el proyecto de Mejoramiento 
de la sede de la Fiscalía, proceso que fue aprobado para ser manejado con 
vigencias futuras ordinarias mediante acuerdo  104 de 12 de diciembre de 2022.  El 
otro proyecto que presentó una baja ejecución presupuestal fue el de 
Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas de la Unidad Administrativa 
Especial Migración Colombia, donde nada más se ejecutaron $605.642.783 de 
$2.042.599.782 asignados. 
 
 



 
 

PROGRAMA  3: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA 
SEGURIDAD CIUDADANA 
 

Cumplimiento metas 2022 100% 

Avance metas cuatrienio 100% 

% ejecución presupuestal proyecto 89,77% 

Ejecución física/financiera 94,88% 

         
 
PROYECTO: 2020130010037 - Fortalecimiento de los mecanismos comunitarios e 
institucionales de prevención y reacción a situaciones de riesgo por conductas 
delictivas en el Distrito de Cartagena de Indias 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

100% 

Ejec. Financiera 89,77% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 

94,88% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 2.136.611.396,66 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 1.917.949.158,68 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Operativos para la seguridad y la 

convivencia realizados 

Unidad Número 

Cantidad planeada 15 

Cantidad ejecutada 709 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 2     Consejos comunitarios de seguridad 

realizados  

Unidad Número 



 
 

Cantidad planeada 15 

Cantidad ejecutada 45 

Eficacia producto 100% 

 
      
Observaciones Meta Producto 1: Se adelantaron 709 operativos de seguridad en 
total a la vigencia 2022, entre los que se cuenta: puesto de control móvil a motos,  
operativos control a vendedores ambulantes y taxis, operativos de tránsito, 
operativos de trata de personas, operativos de control a menores de edad, puestos 
de control chivas, caravanas de seguridad, actividad espacio público, operativo para 
hotelería, operativo control a chatarrerías, jornada playa blanca, operativo control a 
taxis y vendedores ambulantes, acompañamiento marchas y /o protestas 
 
Observaciones Meta Producto 2: de igual forma, se realizaron 45 consejos 
comunitarios de seguridad siendo adelantados 5 en el último trimestre, en los barrios 
Simón Bolívar, Buenos Aires, 20 de Julio, los Alpes y Crespo.  
 
Cabe destacar que bajo este proyecto se procede a realizar la solicitud de los 
registros presupuestales que ampara pago de acta final del contrato de obra N°93 
de 2019 que tiene por objeto contratar obras de construcción de la estación Distrito 
de Policía tipo B en el barrio el Pozón. 
 
Existe una relación directa entre la ejecución presupuestal del 89,77% y la ejecución 
del Programa (100%) y del proyecto (100%) dado a que prácticamente fueron 
ejecutados casi el total de recursos asignados ($ 1.917.949.158 de $2.136.611.396) 
para el cumplimiento de las metas y actividades de proyecto. 
 
PROGRAMA 4 : MEJORAR LA CONVIVENCIA CIUDADANA CON LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL CÓDIGO NACIONAL DE SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA 
 

Cumplimiento metas 2022 50% 

Avance metas cuatrienio 50% 

% ejecución presupuestal proyecto 54,93% 

Ejecución física/financiera 52,47% 

         
PROYECTO: 2020130010031 - Mejoramiento de la convivencia con la 
implementación del código nacional de seguridad y convivencia ciudadana y la 
modernización de las inspecciones de policía en el Distrito de Cartagena. 
 
 



 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

83,33% 

Ejec. Financiera 54,93% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 

69,13% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 2.595.564.139,96 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 1.425.766.849,32 

Descripción del avance 

Meta Producto 1       Centros de Traslado por Protección en 

funcionamiento. 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 0 

Eficacia producto 0% 

Meta Producto 2      Iniciativas para la promoción de la 

convivencia implementadas. 

Unidad Número 

Cantidad planeada 2 

Cantidad ejecutada 7 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 3     Inspecciones de policía fortalecidas en 

sus condiciones operativas y de 

infraestructura. 

Unidad Número 

Cantidad planeada 6 

Cantidad ejecutada 33 

Eficacia producto 50% 

 



 
 

      
Observaciones Meta Producto 1: Pese a que no se adelantó el proceso de 
funcionamiento del Centro de Traslado por Protección (C.T.P) y se encuentra en 0% 
de ejecución, la secretaria del interior indica que se definió un inmueble para el 
funcionamiento de CTP, adicionalmente se realizó traslado presupuestal mediante 
decreto 1182 de 25 de agosto de 2022 por valor de 323 millones para garantizar su 
adecuación. Debido a la revisión de los precios por parte de Secretaría de 
Infraestructura, la ejecución se aplaza para la vigencia 2023, toda vez que este 
proceso arrojó una superación del presupuesto asignado para tal fin. 
 
Observaciones Meta Producto 2: Se adelantaron 7 iniciativas para la promoción de 
la convivencia, adicionalmente se realizan las transferencias a la Policía 
Metropolitana de Cartagena del 15% a que hace referencia la ley 1801 de 2016, 
decreto nacional 1284 de 2017 y decreto Distrital 1274 de noviembre 23 de 2021 
para el funcionamiento e infraestructura del Registro Nacional de Medidas 
Correctivas correspondiente al periodo 2017-2021 y los meses de julio, agosto, 
septiembre, octubre 2022 todas estas atinentes a la ejecución de este proyecto. 
 
Observaciones Meta Producto 3: Se entregan 33 Inspecciones de policía 
fortalecidas en sus condiciones operativas, toda vez que se ejecutaron las 
actividades de: contratación del equipo jurídico y técnico (arquitectos y/o ingenieros) 
requerido para el funcionamiento de las Inspecciones de Policía; contratación del  
servicios de litografía, tipografía e impresión para las Inspecciones de Policía y por 
último la dotación de vehículos e insumos de papelería necesarios.  Teniendo en 
cuenta que esta meta tiene dos componentes a saber el de Dotación y el de 
Adecuación de la infraestructura física de las inspecciones, se hace la aclaración 
que el avance del 50% corresponde al componente de dotación, que es donde se 
han ejecutado los recursos asignados para este proyecto. 
 
La ejecución financiera del 54,93% obedece, a que los recursos asignados por el 
rubro de Multas Código Nacional de Policía y Convivencia es relativamente bajo, 
frente a la ejecución del ICLD la cual fue del 82,40%, por lo que al promediarse la 
ejecución financiera baja respecto a la ejecución física o estratégica de metas las 
cuales se encuentran en un 50% el Programa y 83,33% el proyecto. 
 
 
PROGRAMA  5: FORTALECIMIENTO CAPACIDAD OPERATIVA DE LA 
SECRETARIA DEL INTERIOR Y CONVIVENCIA CIUDADANA 
 

Cumplimiento metas 2022 100% 

Avance metas cuatrienio 88,85% 

% ejecución presupuestal proyecto 100% 

Ejecución física/financiera 89,57% 



 
 

 94,79% 

         
PROYECTO: 2020130010210 - Fortalecimiento de la capacidad operativa de la 
Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana. 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

100% 

Ejec. Financiera 89,57% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 

94,79% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 167.507.042,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 150.042.498,67 

Descripción del avance 

Meta Producto               Operativos de control a espectáculos 

públicos realizados en el Distrito" 

Unidad Número 

Cantidad planeada 79 

Cantidad ejecutada 143 

Eficacia producto 100% 

 
      
Observaciones Meta Producto: se realizaron 143 operativos de control de 
espectáculos en la vigencia 2022, de 79 que se programaron, elevando la ejecución 
a un 100%.  Para la ejecución de este proyecto se adelanta como actividad la 
contratación del equipo humano de soporte administrativo y operativo de la SICC 
para el ejercicio adecuado, oportuno y permanente del control sobre las conductas 
ciudadanas que violan normas de convivencia, las cuales se evidencian en el 
informe de los operativos a control de espectáculos autorizados y no autorizados se 
encuentra en el informe de seguridad adjunto a este reporte. 
 
De los $167.507.042 asignados se giraron $ 150.042.498 dando como resultado 
una ejecución pareja del 89,57% frente a un 100% de ejecución del Programa y del 
Proyecto a la vigencia 2022. 
 
 



 
 

PROGRAMA 6 : PROMOCIÓN AL ACCESO A LA JUSTICIA 
 

Cumplimiento metas 2022 87,5% 

Avance metas cuatrienio 87,5% 

% ejecución presupuestal proyecto 95,75% 

Ejecución física/financiera Programa 91,62% 

 
 
PROYECTO:  2020130010030- Fortalecimiento y promoción al acceso a la Justicia 
desde las Casas de justicia y Comisarias de Familia en el Distrito de Cartagena de 
Indias. 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

100% 

Ejec. Financiera 95,75% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 

97,87% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 1.914.366.199,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 1.833.003.167,78 

Descripción del avance 

Meta Producto 1       Casas de justicia operando con 

instalaciones en óptimas condiciones 

Unidad Número 

Cantidad planeada 3 

Cantidad ejecutada 3 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 2       Usuarios informados a través de las 

campañas de divulgación sobre rutas 

de atención del programa para el uso 

del servicio público de    acceso a la 

justicia. 



 
 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1000 

Cantidad ejecutada 3467 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 3       Comisarías de familia adecuadas y en 

funcionamiento con   infraestructura y 

un modelo de gestión e información 

eficaz. 

Unidad Número 

Cantidad planeada 2 

Cantidad ejecutada 6 

Eficacia producto 50% 

Meta Producto 4       Jornadas de información y promoción 

de los Métodos alternativos de solución 

de conflictos – MASC 

Unidad Número 

Cantidad planeada 3 

Cantidad ejecutada 10 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: Operaron en óptimas condiciones las 3 Casas de 
Justicia del Distrito (Canapote, Chiquinquirá y Country).  Adicionalmente se contrató 
el equipo jurídico y Psicosocial tanto de las casas de justicia como de las Comisarías 
de familia para un buen funcionamiento y servicio a la comunidad.  En listado de 
contratación, anexo al presente informe se relacionan todos los contratos de 
prestación de servicios con los cuales se atendieron las metas de este programa. 
 
Observaciones Meta Producto 2: Se informaron aproximadamente 1433 personas 
en el trimestre, totalizando 3467, fueron informados en diferentes espacios como: 
las casas de justicia de la ciudad, en momentos previos a los talleres realizados con 
Corvivienda de las MASC, en la casa de justicia country que realiza capacitación 
para promover las rutas de acceso a la justicia a los usuarios, en la campaña de 
divulgación en casa de justicia móvil en el barrio nuevo bosque, Instituciones 
Educativas Oficiales, Jornadas de Salvemos Juntos a Cartagena del PES-PR, entre 
otros espacios  
 



 
 

Observaciones Meta Producto 3: Operaron en óptimas condiciones las 33 
Comisarías de Familias del Distrito.  Adicionalmente se contrató el equipo jurídico y 
Psicosocial tanto de las Casas de Justicia como de las Comisarías de familia para 
un buen funcionamiento y servicio a la comunidad. 
 
Observaciones Meta Producto 4: se realizaron 5 jornadas de divulgación de los 
Métodos Alternativos de Solución de Conflictos (MASC) en diferentes espacios, 
como: taller para lideres adelantado por la fundación social y la corporación 
tecnológico de Comfenalco, a solicitud de Corvivienda para futuros habitantes de 
proyecto, Instituciones Educativas Oficiales, entre otros. 
 
PROGRAMA  7: ASISTENCIA Y ATENCIÓN INTEGRAL A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES EN RIESGO DE VINCULARSE A 
ACTIVIDADES DELICTIVAS 
 

Cumplimiento metas 2022 100% 

Avance metas cuatrienio 88,89% 

% ejecución presupuestal proyecto 55,88% 

Ejecución física/financiera 77,94% 

 
PROYECTO:  2020130010084- Asistencia y atención integral a los niños, niñas, 
jóvenes y adolescentes en riesgo de vinculación a actividades delictivas y aquellos 
en conflicto con la ley penal en el Distrito de Cartagena de Indias 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

100% 

Ejec. Financiera 55,88% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 

77,94% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 569.929.577,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 318.491.450,37 

Descripción del avance 

Meta Producto 1       Niños, niñas, adolescentes y jóvenes 

en riesgo de vincularse a actividades 

delictivas atendidos Psicosocialmente 



 
 

Unidad Número 

Cantidad planeada 708 

Cantidad ejecutada 996 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 2     Iniciativas juveniles de emprendimiento 

apoyadas y con seguimiento por parte 

del Distrito. 

Unidad Número 

Cantidad planeada 40 

Cantidad ejecutada 40 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: Se adjunta informe de las atenciones 
Psicosociales realizadas, en el cual se visitaron y caracterizaron a 996 NNA y 
Jóvenes, pertenecientes a grupos en conflictos en zonas denominadas de exclusión 
y de deterioro de las condiciones físicas ambientales, sociales y económica lo que 
incide en los evidentes comportamientos.  Para realizar el acompañamiento a estos 
NNA y Jóvenes se realizó la contratación del personal idóneo los cuales ejecutaron 
las actividades de este proyecto. 
 
Observaciones Meta Producto 2: Se hizo entrega de Entregar un (1) kit por cada 
unidad productiva, con destino a fortalecer los 40 emprendimientos creados luego 
de la caracterización y atención psicosocial; estos contendrán los elementos 
mínimos necesarios para dar inicio al emprendimiento productivo de acuerdo con 
sus especificidades técnicas, esto se llevó a cabo a través de convenio adelantado 
con FEDEPRAN, para lo cual se adjunta RP 308 y 309 al presente informe. 
 
 
PROGRAMA  8: FORTALECIMIENTO SISTEMA DE RESPONSABILIDAD 
PENAL PARA ADOLESCENTES –SRPA 
 
 

Cumplimiento metas 2022 100% 

Avance metas cuatrienio 25% 

% ejecución presupuestal proyecto 100% 

Ejecución física/financiera 100,00% 

 



 
 

PROYECTO:  2021130010275 - Fortalecimiento del Sistema de Responsabilidad 
Penal para Adolescentes- SRPA en el Distrito de Cartagena de Indias. 
 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

100% 

Ejec. Financiera 100,00% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 

100,00% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 213.729.577,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 213.729.500,00 

Descripción del avance 

Meta Producto 1       Estrategia de atención integral para la 

atención de jóvenes y adolescentes en 

el Sistema de Responsabilidad Penal 

para Adolescentes- SRP apoyada por 

el Distrito anualmente. 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: En el informe trimestral adjunto se da cuenta de 
las gestiones adelantadas en el periodo para lograr su cumplimiento. Suscrito y 
ejecutado convenio con FEDEPRAN como estrategia del distrito para atender a los 
jóvenes y adolescentes caracterizados en el Sistema de Responsabilidad Penal 
Adolescentes. 
 
Este programa presenta alineación total entre el avance del programa (100%) 
proyecto (100%) y ejecución presupuestal (100%) indicando una eficacia 100%. 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
PILAR   :  CARTAGENA TRANSPARENTE 
LINEA ESTRATEGICA :  DERECHOS HUMANOS PARA LA PAZ 
 
PROGRAMA  9: PREVENCIÓN, PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE LOS 
DRECHOS HUMANOS EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 
 

Cumplimiento metas 2022 93,33% 

Avance metas cuatrienio 81,47% 

% ejecución presupuestal proyecto 74,84% 

Ejecución física/financiera 84,09% 

 
PROYECTO: 2021130010143 - Generación de una cultura de prevención, 
promoción y protección de los derechos humanos con enfoque diferencial y de 
género en el distrito de Cartagena de indias 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 
94,44% 

Ejec. Financiera 74,84% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 
84,64% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 309.729.577,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 231.802.666,64 

Descripción del avance 

Meta Producto 1       Personas en proceso de Reintegración 

y reincorporación que acceden a 

beneficio de inserción económica en el 

Distrito (creación y/o fortalecimiento) 

Unidad Número 

Cantidad planeada 20 

Cantidad ejecutada 20 



 
 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 2       Acciones afirmativas de reconocimiento 

y legitimación de la labor de los 

defensores de DDHH, líderes y 

lideresas sociales implementadas 

Unidad Número 

Cantidad planeada 3 

Cantidad ejecutada 2 

Eficacia producto 66,67% 

Meta Producto 3       Equipo de Acción Inmediata (EAI) a 

nivel territorial para operativizar las 

rutas de prevención temprana, urgente 

y de protección en materia DDHH 

creado y funcionando en el Distrito 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 4       Centro de Atención al migrante dotado 

y funcionando en el Distrito 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 5       Consejo de Paz, Reconciliación, 

Convivencia y DDHH activo y 

sesionando en el Distrito de Cartagena 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100% 



 
 

 
Observaciones Meta Producto 1: En el informe trimestral adjunto se da cuenta de 
las iniciativas productivas entregadas, en el cual da cuenta de los insumos 
comprados con base al RP 38 del contrato No MC-SICC-104-2022 que soportó esa 
entrega. 
 
Observaciones Meta Producto 2: de 3 acciones afirmativas programadas para esta 
vigencia, se adelantaron 2 dando como resultado un avance de la meta del 
66,67%, una fue realizada el día 9 de abril y la otra el 13 de agosto esta última se 
denominó ““Guardianes de los DDHH”. 
 
Observaciones Meta Producto 3: Durante este cuarto trimestre se elaboró el 
proyecto de decreto “mediante el cual se crea el equipo de acción inmediata para la 
prevención del reclutamiento, uso, utilización y violencia sexual de los niños, niñas 
y adolescentes, por parte de grupos armados organizados – GAO- y grupos 
delictivos organizados – GDO- en el Distrito de Cartagena de Indias D.T. y C.” él fue 
remitido a oficina asesora jurídica del despacho del alcalde para su revisión y así 
garantizar el cumplimiento de esta meta. 
 
Observaciones Meta Producto 4: el Centro de Atención Integral para Migrantes, 
Refugiados y Retornados es meta cumplida desde la vigencia 2021, para 2022, este 
centro fue dotado para funcionar y realizó para el último trimestre un total de 3166 
atenciones; para garantizar su funcionamiento se expidieron los RP 360-361 de los 
profesionales a los que se les renovó OPS. 
 
Observaciones 5: el Consejo de Paz, Reconciliación, Convivencia y Derechos 
Humanos de Cartagena, realizó actividades como: elección del órgano directivo del 
Consejo Comité de Paz, se elige la Secretaría Técnica por parte de los sectores 
sociales; instalación de mesas temáticas de: educación, comunicación y paz 
territorial; organización y desarrollo la Jornada por la Paz 2022 en articulación con 
otros programas de la SICC (DDHH, Acceso a la Justicia, Convivencia) y con otras 
instancias de la administración y con organizaciones sociales; alcanzando un 100% 
de ejecución de metas. 
 
La ejecución presupuestal fue del 74,84% debido a que solamente se giraron 
$231.802.666 de $309.729.577 asignados, presentando diferencia con la ejecución 
de las actividades de proyecto que alcanzó 94,44%, es decir, que quedó pendiente 
de realizar pagos. 
 
 
PROGRAMA  10: SISTEMA PENITENCIARIO Y CARCELARIO EN EL MARCO 
DE LOS DERECHOS HUMANOS 
 

Cumplimiento metas 2022 59,38% 

Avance metas cuatrienio 46,88% 



 
 

% ejecución presupuestal proyecto 69,75% 

Ejecución física/financiera 64,56% 

 
 
PROYECTO: 2020130010032- Fortalecimiento y Atención Integral a Internos de 
los Establecimientos Carcelarios del Distrito de Cartagena de Indias 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 
85,71% 

Ejec. Financiera 69,75% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 
77,73% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 2.196.667.152,50 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 1.532.220.329,73 

Descripción del avance 

Meta Producto 1      Numero de guardas para aumentar 

capacidad operativa de la Cárcel 

Distrital de Mujeres 

Unidad Número 

Cantidad planeada 13 

Cantidad ejecutada 0 

Eficacia producto 0% 

Meta Producto 2      Establecimiento de reclusión Distrital 

funcionando en inmueble del Distrito. 

Unidad Número 

Cantidad planeada Cárcel Distrital funcionando de manera 

provisional en inmueble en calidad de 

arriendo.  

Cantidad ejecutada 37,50 

Eficacia producto 37,50% 



 
 

Meta Producto 3      Personas privadas de la libertad (PPL) 

vinculadas a programas psicosociales 

Unidad Número 

Cantidad planeada 37 

Cantidad ejecutada 342 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 4      Convenio INPEC suscrito anualmente 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: se evidencia como gestiones realizadas para 
cumplimiento de la meta la solicitud enviada a la Dirección de Talento Humano con 
el propósito de conocer el estado del proceso de contratación de guardianes, para 
ocupar las vacantes disponibles para el cargo, dicha solicitud fue presentada el 22 
de diciembre de2022, por medio de Oficio AMC-OFI-0182360-2022, del cual a la 
fecha aún no obtenemos respuesta por parte, no teniendo ningún avance (0%). 
 
Observaciones Meta Producto 2: el cumplimiento de esta meta está enmarcada 
únicamente en el funcionamiento del establecimiento en calidad de arriendo, por lo 
que se toma como base 50% dado a que el otro 50% sería lo referenciado a que 
sea en un inmueble del Distrito lo que a la fecha no ha sido posible.  Se adjunta en 
las evidencias el registro presupuestal N°440 mediate el cual se adiciona contrato 
CDAR-DAAL-027-2022 de arriendo del inmueble hasta 31 de diciembre. Del 50% 
de funcionamiento, para la tercera vigencia es decir 2022, esta meta se ha cumplido 
en 37,5% que equivaldría al 100% para dicha vigencia. 
 
Observaciones Meta Producto 3: para 2022 se han atendido en total 342 personas 
privadas de libertad, a través del desarrollo de actividades como: atenciones en 
crisis, valoración por psicología, seguimientos, orientaciones, verificación de 
derechos humanos, caracterización en modalidad individual y talleres grupales, por 
lo que la meta está cumplida en 100% y sigue en ejecución 
 
Observaciones Meta Producto 4: se suscribe el convenio interadministrativo n°005 
de 2022 y resolución 6640 de 28 de octubre de 2022, respaldado y ejecutado 
mediante los registros presupuestales 318-347-348-379-380- 411, los cuales 
garantizan entre otros ítem: el pago de sueldos a los ciento setenta y un (171) 
funcionarios del establecimiento penitenciario de mediana seguridad y carcelario de 



 
 

Cartagena, compra de bienes y/o artículos destinados para la atención y 
sostenimiento de los internos sindicados. 
 
 
PILAR   :  CARTAGENA TRANSPARENTE 
LINEA ESTRATEGICA :  ATENCION Y REPARACION A VICTIMAS 
PARA LA CONSTRUCCION DE LA PAZ TERRITORIAL 
 
PROGRAMA 11 : ATENCIÓN, ASISTENCIA Y REPARACIÓN 
INTEGRAL A LAS VÍCTIMAS 
 

Cumplimiento metas 2022 76,9% 

Avance metas cuatrienio 65,67% 

% ejecución presupuestal proyecto 84,5% 

Ejecución física/financiera 80,70% 

 
PROYECTO: 2020130010061- Asistencia, atención y reparación integral a las 
víctimas del conflicto Armado en el Distrito de Cartagena de Indias 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

81,52% 

Ejec. Financiera 84,50% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 
83,01% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 823.892.969,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 696.199.668,89 

Descripción del avance 

Meta Producto 1      Albergues de atención inmediata 

(interna y externa) funcionando en el 

Distrito 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 3 



 
 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 2      Acciones afirmativas de reconocimiento 

de memoria histórica realizadas 

Unidad Número 

Cantidad planeada 3  

Cantidad ejecutada 3 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 3      Representantes de organizaciones de 

víctimas asistidas técnicamente 

Unidad Número 

Cantidad planeada 24 

Cantidad ejecutada 24 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 4     Víctimas del conflicto que acceden a 

procesos de atención psicosocial 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1182 

Cantidad ejecutada 90 

Eficacia producto 7,61% 

 
Observaciones Meta Producto 1: se reporta acta de inicio del contrato MCSICC-
003-2022 el cual tiene como objeto: contratar ayuda humanitaria inmediata a través 
de la prestación del servicio de albergue temporal, asistencia alimentaria, atención 
complementaria en modalidad interna y externa, así mismo se adjunta el RP 235 
que lo soporta.   
 
Observaciones Meta Producto 2: Se realizó primera Acción de memoria el día 9 de 
Abril de la presente vigencia, y para el último trimestre se realizó la contratación y 
ejecución de dos acciones de memoria mediante contrato de prestación de servicios 
No 162022 con RP433, por lo que esta meta está cumplida 100% para la vigencia 
2022. 
 
Observaciones Meta Producto 3: para garantizar pago de incentivos a víctimas se 
adiciona contrato de servicios N°72020221, mediante RP N°431 y se reconoce pago 



 
 

a 21 miembros de la mesa de víctimas mediante resolución N°7852 de 9 de dic por 
concepto de implementación de las medidas de prevención y protección 
 
Observaciones Meta Producto 4: las atenciones Psicosociales realizadas en el 
período se elevaron a 9 y un total de 90 en el año, respaldadas por los registros 
presupuestales No 284-288-354-366 correspondiente a las OPS suscritas y 
adicionadas para cumplimiento de esta meta. 
 
 
PROGRAMA  12: CONSTRUCCIÓN DE PAZ TERRITORIAL 
 

Cumplimiento metas 2022 100% 

Avance metas cuatrienio 88,89% 

% ejecución presupuestal proyecto 52,94% 

Ejecución física/financiera 76,47% 

 
PROYECTO: 2020130010187- Construcción de Paz Territorial en el Distrito de 
Cartagena. 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

100% 

Ejec. Financiera 52,94% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 
76,47% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 172.444.975,67 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 91.300.000,00 

Descripción del avance 

Meta Producto 1        Encuentros de Convivencia y 

reconciliación en las localidades 

realizados 

Unidad Número 

Cantidad planeada 4 

Cantidad ejecutada 4 



 
 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 2        Informes y recomendaciones de la 

Comisión de la Verdad adoptados 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1  

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto 3        Divulgaciones y socializaciones del 

Acuerdo de Paz en las Unidades 

Comuneras de Gobierno urbanas y 

Rurales realizada 

Unidad Número 

Cantidad planeada 6 

Cantidad ejecutada 7 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: Se llevaron a cabo 4 encuentros de paz en la 
vigencia 2022, siendo el último encuentro el realizado el día 2 de diciembre en el 
estadio de Softball del barrio Chiquinquirá, cuyos objetivos fueron entre otros: 
Estimular a los asistentes al Encuentro a realizar acciones cívicas comunitarias para 
promover la transformación de sus conflictos en forma dialogada y no violenta; 
Articular esfuerzos con instituciones y organizaciones de la sociedad civil 
cartagenera para la promoción y fomento de la Convivencia y la Reconciliación en 
la ciudad de Cartagena. 
 
Observaciones Meta Producto 2: Informe adoptado, El 5 de julio se hace en la 
Plaza de la Paz el lanzamiento público del Informe Final de la Comisión para el 
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Estigmatización (CEV), 
entregado el 28 de junio a las autoridades e instituciones nacionales. 
 
Observaciones Meta Producto 3:  Se adelantaron 7 Diálogos Ciudadano para la 
Divulgación y Socialización del Acuerdo de Paz con las Unidad Comunera de 
Gobierno:  N°4 el 24 de marzo de 2022; Encuentro de Paz realizado el 9 de Abril; 
N°8 Barrio Nuevo Bosque los días 06-07-2022 y 03-08-2022; Barrio San José de los 
Campanos, el 22 de agosto de 2022; Unidades Comunera de Gobierno N°14 y N°15 
los días 25 de agosto y 3 de septiembre de 2022 
 
 
 



 
 

 
 
EJE TRANSVERSAL 
 
LINEA ESTRATEGICA :  EQUIDAD E INCLUSIÓN DE LOS NEGROS, 
AFROS, PALENQUEROS E INDIGENAS 
 
PROGRAMA  13: FORTALECIMIENTO DE LA POBLACIÓN NEGRA, 
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y PALENQUERA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA 
 
 

Cumplimiento metas 2022 68,75% 

Avance metas cuatrienio 65,38% 

% ejecución presupuestal proyecto 82,3% 

Ejecución física/financiera 75,52% 

 
PROYECTO: 2021130010148 - Fortalecimiento del proceso organizativo y atención 
diferencial a la población negra, afrodescendiente, raizal y palenquera en el distrito 
de Cartagena de indias 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 
68,75% 

Ejec. Financiera 82,30% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 
75,52% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 210.580.286,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 173.300.000,00 

Descripción del avance 

Meta Producto 1      Planes Administrativos de Territorio 

Unidad Número 

Cantidad planeada 8 

Cantidad ejecutada 3 



 
 

Eficacia producto 37,5% 

Meta Producto 2      Funcionarios de la alcaldía distrital 

formados en enfoque étnico 

Unidad Número 

Cantidad planeada 33  

Cantidad ejecutada 50 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: Acompañados dos planes administrativos de los 
territorios de los Consejos Comunitarios de Bajo del tigre y la Concordia y 
Membrillal, adicionalmente se indica que inicia el proceso con Consejo Comunitario 
de La Europa para realizar su Plan administrativo, para lo cual ya se realizó el 
respectivo censo de familias. 
 
Observaciones 2: se capacitaron 50 funcionarios de la alcaldía distrital en enfoque 
étnico a través de distintas actividades de manera virtual y presencial en toda la 
vigencia 2022 superando la meta propuesta. 
 
Este programa tiene una ejecución presupuestal del 82,30% debido a que 
solamente se giró $173.300.000 de $210.580.286 asignados. 
 
 
PROGRAMA  14: FORTALECIMIENTO DE LA POBLACIÓN INDÍGENA EN EL 
DISTRITO DE CARTAGENA 
 

Cumplimiento metas 2022 50% 

Avance metas cuatrienio 41,67% 

% ejecución presupuestal proyecto 8,62% 

Ejecución física/financiera 29,31% 

 
PROYECTO: 2021130010145 - Fortalecimiento de la gobernanza y la 
autodeterminación de la cultura e instituciones propias de la población indígena en 
el distrito de Cartagena de indias. 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 

37,5% 



 
 

Ejec. Financiera 8,62% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 

23,06% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 772.292.957,00 

Ejec. Financiera (mill de $) $ 66.576.077,00 

Descripción del avance 

Meta Producto 1       Cabildos indígenas asentados en el 

Distrito con Planes de Vida 

Unidad Número 

Cantidad planeada 3 

Cantidad ejecutada 0 

Eficacia producto 0% 

Meta Producto 2      Encuentros de autoridades tradicionales 

indígenas de la región Caribe realizados 

en el Distrito de Cartagena 

Unidad Número 

Cantidad planeada 2  

Cantidad ejecutada 1 

Eficacia producto 50% 

Meta Producto 3      Centro de Estudio de Pensamiento 

Mayor Indígenas Intercultural. 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 0.5 

Eficacia producto 100% 

 
Observaciones Meta Producto 1: Esta meta queda aplazada para la vigencia 2023 
en tanto aún no se tiene el resultado del avalúo catastral por parte del IGAC para 
apoyar la consolidación del plan de vida indígena del Cabildo Zenú de Membrillal 
CAIZEM mediante la reubicación de las familias que lo integran principalmente. 
 



 
 

Observaciones Meta Producto 2: Los días 6 y 7 de noviembre se llevó en la finca 
Santa Inés ubicada en el corregimiento de Bayunca, el primer Encuentro de las 
Autoridades Indígenas del Distrito de Cartagena con la presencia de autoridades 
indígenas regionales, el cual tuvo como finalidad realizar un conversatorio sobre los 
lineamientos normativos que rigen la Jurisdicción Especial Indígena – JEI. 
 
Observaciones 3: En el marco del Encuentro de Autoridades Indígenas, se llevó a 
cabo recolección de insumos para diseñar el Centro de Estudio de Pensamiento 
Mayor Indígena intercultural, en donde se tuvo como objetivo conocer el 
pensamiento ancestral indígena de los pueblos participantes en el encuentro, 
adicionalmente saber cómo hacen justicia propia y conocer el contexto histórico 
desde la ley de origen.  Teniendo en cuenta, que solamente se establecieron las 
bases para establecer un documento metodológico que indique el diseño del Centro 
de Estudios, esta meta alcanza solamente el 50% de ejecución, esperando que para 
la vigencia 2023 se haga entrega final del Centro de Pensamiento diseñado. 
 
 
PROGRAMA  15: INTEGRIDAD CULTURAL, GOBIERNO PROPIO, VIVIENDA 
Y HABITAT PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS EN EL DISTRITO 
CARTAGENA 
 
 

Cumplimiento metas 2022 50,00% 

Avance metas cuatrienio 50,00% 

% ejecución presupuestal proyecto 0,00% 

Ejecución física/financiera 25,00% 

 
PROYECTO: 2021130010276- Implementación de la jurisdicción especial indígena- 
JEI en el distrito de Cartagena de indias 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física 

proyectos - Eficacia 
100% 

Ejec. Financiera 0,00% 

Cumplimiento físico/financiero 

ponderado 
50,00% 

Información financiera 

Ppto inicial (mill de $) $ 57.430.985,00 

Ejec. Financiera (mill de $) 0,00% 



 
 

Descripción del avance 

Meta Producto 1            Jurisdicción especial Indígena - JEI 

aplicada 

Unidad Número 

Cantidad planeada 1 

Cantidad ejecutada 0,5 

Eficacia producto 50% 

 
Observaciones: En el marco del Encuentro de Autoridades Indígenas, se elabora 
documento en donde se evidencian las problemáticas que presentan cada uno de 
los grupos indígenas que hicieron parte del encuentro, para la aplicación de la 
justicia como garantía constitucional, en el acceso al derecho fundamental de 
Administración de Justicia en lo relacionado con la JURISDICCION ESPECIAL 
INDIGENA.  Esta debe encargarse de garantizar la autonomía, aplicación y 
retroalimentación en el desarrollo de lo que es la Justicia Propia, dentro de la cual 
se consolida la Autonomía de los pueblos indígenas para administrar justicia, y por 
lo tanto, se consideran escuchados los distintos pueblos indígenas del distrito de 
Cartagena. 

 


