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Posibilidad de recibir o solicitar algun
tipo de dadiva o prevenda para la
radicacion y/o ejecucion de proyectos
sin el lleno y cumplimiento de
requisitos
Amiguismo, trafico de L L - o .
COI\?TEQS:Tlg(,\DIION Corrupcion influencias, incump_lim_iento de Ingi::gﬁgzzzs Posible Mayor Alta Supems;)j:le I?\ﬁii?;gemo por Rara vez Moderado Moderado Reducir el riesgo ALg/Efgé(lz_gg AL Asecs:nr‘z;ecrir;(; de Trimestral yon?c?r;m\:?lgsln;?;?:;;:zfelz;izggz
normas y procedimientos
Posibilidad de recibir o solicitar algun
tipo de dadiva o prevenda para omitir|
la publicacion oportuna de la
GESTION informacion c_optractual en las Dolo en el cumplimiento de Investigaciones Vigilancia permanente en las Asesor Externo de N° de publicaciones revisadas teniendo
2 CONTRATACION plataformas exigidas (SECOP, SIA Corrupcion normas y procedimientos Disciplinarias Posible Mayor Alta paginas establecidas por la norma Improbable Moderado Moderado Reducir el riesgo uic Contratacion Trimestral en cuenta las etapas de los procesos de
OBSERVA) para evitar la revision de de contratacion para la publicacién contratacion realizados
los entes de control en beneficio
privado o para beneficiar un interes
particular.
Posibilidad de recibir o solicitar algun
tipo de dadiva o prevenda para la Verificar que los disefios
aprobacion por parte del interventor y/o .
supervisor en la elaboracion y/o ajuste - obedgzcan alas cond.lc.lones Profesional
col GESTION de estudios y disefios Corrupcion Execesiva discresionalidad Inv.esFlg.aclo.nes Posible Mayor Alta topogrgflcas y alas condiciones del Improbable Moderado Moderado Reducir el riesgo INFRAESTRUCTUR Universitario de Trimestral N° de Informes supervisados
NTRATACION . . Disciplinarias sitio y asegurarse que las A
sobredimensionados por parte del N 4 Infraestructura
contratista en la etapa de disefio y/o cantidades de obras e_Jecn_Jtadas
N L. . correspondan a las disefiadas
ejecucion de obras para beneficios de
terceros.
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Contratistas que
El contratista de apoyo a la gestion presentan servicios
Posibilidad de recibir o solicitar algun . . i de apoy 9 de apoyo a la . -
" . Congestion de solicitudes por - verifica diariamente que la . ) Verificar diariamente que la respuesta a
tipo de dadiva o prevenda para o 5 Investigaciones . N : Alcaldia Local de la gestion para el - . N
1 DESPACHO . h Corrupccién la abundante correspondencia P Rara vez Menor Baja respuesta a una correspondecia sea Rara vez Menor Moderada Reducir . . H Diariamente una correspondecia sea tramitada en el
priorizar el tramite de una " Disciplinarias . " Virgen y Turistica manejo de h N
N que se recibe. tramitada en el termino legal y termino legal y correspondiente.
correspondencia. . plataformas y
correspondiente. -
sitemas de
informacion
Posibilidad de disefiar, formular e El asesor del area verifica que los
inscribir un proyecto en el banco de proyectos a inscribir en el banco de . ... | Verificar que los proyectos a inscribir en
N i N A, Antes de inscribir
proyectos local con con el fin de Amiguismo, trafico de Investigacion proyectos local se encuente acorde . . el banco de proyectos local se encuente
7 . N ‘e . S L LY i ) : Alcaldia Local de la Profesional - un proyecto en el L .
2| PLANEACION | beneficiar los intereses particulares de Corrupcceion influencias, incumplimiento de judicial y Rara vez Mayor Alta a la normatividad vigente y sea Rara vez Mayor Moderada Reducir . L N acorde a la normatividad vigente y sea
N y . S L Virgen y Turistica Contratista banco de P N
determinado contratista o proveedor de normas y procedimientos Disciplinaria consecuente con la prioridad consecuente con la prioridad establecida
L L N proyectos local.
servicios generando un beneficio establecida en el plan de desarrollo en el plan de desarrollo local.
particular a un tercero local.
Los profesionales que confroman la
Perdida de la unidad interna de contratacién,
imagen verifican cada vez que la entidad Verificar cada vez que la entidad va
Posibilidad de recibir o solicitar algun instutucional, va inciar un proceso de inciar un proceso de contratacion que los
tipo de dadiva o prevenda para N . . perdida de contratacién que los estudios y . Antes de inciar un | estudios y documentos previos disefiados
" : N ” Trafico de influencias para " N s . Alcaldia Local de la .
3 direccionar porcesos de contratacion a Corrupccién confianza en lo Rara vez Mayor Alta documentos previos disefiados en Rara vez Mayor Moderada Reducir . . Profesionales - UIC proceso de en la etapa precontractual cumplan con
N favorecer a terceros. " Virgen y Turistica N L N
favor de terceros o de intereses publico e la etapa precontractual cumplan contratacion los requisitos legales y permitan la
privados investigaciones con los requisitos legales y participacién de todos los ofernetes en
Judicales y permitan la participacion de todos igualdad de condiciones
UNIDAD PN N
INTERNA DE disciplinarias. los ofernetes en igualdad de
CONTRATACION condiciones.
Perdida de la
Posibilidad de recibir o solicitar algun _ Imagen Los p_rofes_lonales que C°”f°'”?,a” a
. . - " . . instutucional, unidad interna de contratacion
tipo de dadiva o prevenda para omitir Trafico de influencias para . e Chequear permanente mente que los
. " y perdida de verifican permanentemente que . N
la publicidad de la informacion e favorecer a terceros. Dolo en ! N . Alcaldia Local de la . documentos expedidos en razon de un
4 Corrupccién . . confianza en lo Rara vez Mayor Alta todos los documentos expedidos Rara vez Mayor Moderada Reducir : o Profesionales -UIC | permanentemente N
contractual en las plataforma Secop, el incumplimiento de normas y " Virgen y Turistica proceso de contratacion sean cargados
- publico e dentro de un porceso contractual
para favorecer a terceros o en procedimientos . . . en la plataforma SECOP.
beneficio de un interes particular. investigaciones hayan sido cargados en la
P : Judicales y plataforma SECOP
disciplinarias.
El profesional encargado de la
oficina de archivo relaciona en un Relacionar en un formato las carpetas
. e I, formato las carpetas que ingresan Cada vez que que ingresan para ser archivadas e
Desaparecer informacion historica de . . : Investigacion " : . . . . . :
y e Trafico de influencias para L para ser archivadas e igualmente . Alcaldia Local de la Profecional - ingresa y sale un | igualmente dejar constacia de las que
5 ARCHIVO la entidad para favorecer a un tercero Corrupccién judicial y Rara vez Mayor Alta y . Rara vez Mayor Moderada Reducir : o N N . N
N favorecer a terceros. SN deja constacia de las que salen Virgen y Turistica Contratista expediente de la salen para ser inspeccionadas por
interesado Disciplinaria N : " " .
para ser inspeccionadas por oficna de archivo. | usuarios o personas que laboran en la
usuarios o personas que laboran en entidad
la entidad
Perdida de la
imagen El contratista de apoyo a la gestion
Posibilidad de publicar en las redes de instutucional, encargado del manejo de las redes ontratistas que Antes de publicar Verificar que la informacin a publicar en
COMUNICACION | comunicacién informacion falsa sobre e - perdida de . de comunicacion verifica que la . Alcaldia Local de la | presentan servicios | una informacion q . P
6 I, - Corrupccion Amiguismo " Rara vez Menor Baja h . . Rara vez Menor Moderada Reducir . . las redes de comuniccion sea veraz, una
ejcucion de proyectos o actividades a confianza en lo informacin a publicar veraz, una Virgen y Turistica de apoyo a la en las redes de . .
N " o 9 NN vez se le haya transmitido la misma.
cargo de contratistas o terceros. publico e vez se le haya transmitido la gestion comunicacion
investigaciones misma.
disciplinarias.
El profesional juridico verifica, una .
O Verificar, una vez se le haga la consulta
- Lo I, vez se le haga la consulta juridica, D~ .
Posibilidad de asesorar juridicamente a . . : Investigacion N . . Antes de prestar la| juridica, que la asesoria a prestar sea
3 . . L Trafico de influencias para L que la asesoria a prestar sea . Alcaldia Local de la Profesional N
7 JURIDICO la entidad de manera direccionada Corrupccién judicial y Rara vez Moderado Moderada s Rara vez Moderada Moderada Reducir : . h o asesoria acorde a la ley, usando como
favorecer a terceros. SN acorde a la ley, teniendo como Virgen y Turistica Universitario ol h
para favorecer a un tercero Disciplinaria N solicitada. herramientas normogramas y
herramientas normogramas y A
s complicacion de normas
complicacion de normas.
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Escoger y atender de manera selectiva El tecnico operativo que apoya en
PARTICIPCION 2 comunidades que requeieren apoyo Investigacion el proceso, verifica, antes de Una vez se recive Verificar, antes de realizar las
COMUNITARIAY | =" a queieren apoyo, e Trafico de influencias para vestig realizar las actividades . Alcaldia Local de la . . o actividades correspondientes, la
sin tener encuenta la priorizacion de Corrupccién judicial y Rara vez Moderado Moderada N I Rara vez Moderada Moderada Reducir : o Tecnico operativo | la solicitud de la NN N
ATENCION A LA N favorecer a terceros. SN correspondientes, la priorizacin de Virgen y Turistica . priorizacion de atencion a las
necesidades, para favorecer a terceros Disciplinaria : . comunidad. N N
COMUNIDAD o atencion a las comunidades que comunidades que requieren apoyo.
o grupos especificos -
requieren apoyo.
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INHERENTE INHERENTE INHERENTE RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL RESPONSABLE | RESPONSABLE
Falta de conocimiento de los
procedimientos para Esta actividad de control sera realizada Numero de revisiones
salvaguardar  la informacion por el responsable del proceso del realizadas en los
documental Vulneravilidad en la manejo del sistema de gestion sistemas de " " Acta de reunion - Informacion revisada en
. . . . . " . . y Alcaldia Localidad . p
Perdida de informacion o archivos que i e informacion por parte de la " documental el cual sera revisado informacion y Actas de g . Responsable de las vistas programadas por control interno
1 N ) 3 Corrupcioén Posible Moderado . Historica del Caribe Mensual o " .
estan bajo la custodia de la entidad persona encargada de mensualmente y almacenado en un reunion donde se Norte Procesos - Auditoria realizadas por La Contraloria
administrar y manejar esta dispositivo externo (disco duro) | con espafique la Revision Distrital de Cartagena y sus
informacion por intereses el fin de asegurar respaldo de la periddica para generar recomendacion
personales para favoreceer a informacion gestionada. alertas tempranas.
terceros.
Esta actividad de control sera
o realizada por el responsable del Numero de revisiones
Incumplimiento a las metas e . N
indicadores. Incumplimiento de | proceso la cual debe realizar realizadas en los . -
L o P . mensualmente haciendo Seguimiento sistemas de . . Recom.ndaclones de Ia. la qflc{na de
Incumplimiento con las metas y normatividad.  Sanciones vy L e . ) Alcaldia Localidad planacion de la Alcaldia Distrital d
. PR " s . TR " y control al plan de accién y verificar informacion y Actas de h ) . Responsable de A )
2 compromisos institucionales que tienen Corrupcion perdidad dee credibilidad e Posible Moderado 5 L . Historica del Caribe Mensual Cartagena-Publicaciones vigentes de la
. . los porcentajes de cumpliminto del reunion donde se Procesos " .
que ver con plan de desarrollo local imagen de la dependencia por ) - Norte dependencia en pagina Web.
) y plan de desarrollo local, estos espafique la Revision
cambio de gobiernos en la . - N AP
alcaldia informes de actividades trimestral los periddica para generar
. cuales deben coinsidir con los reportes alertas tempranas.
entregados a la oficina de palneacion.
Esta actividad de control sera realizada
or el rofesional encargado de
por profesior neargaco Numero de revisiones
sumistrar la distrintas informaciones :
- . realizadas en los
. " en las distintas paginas wep este .
L ) imcumplineto en la entrega de . - sistemas de . .
Informacion institucional para rendir . N debe  realizara  seguimiento  al . N Alcaldia Localidad Lo : .
L. reportes e informacion . L. informacion y Actas de L N Responsable de Acta de reunion - Informacion revisada en
3 poco y claray extemporanea en los Corrupcion X Posible Moderado cronograma de  elaboracién  de X Historica del Caribe Mensual ¥ .
tiempos estipulados por la ley imcompleta 'y oportuna por informes y debe verificar que se este reunion donde se Norte Procesos las vistas programadas en la auditoria
. parte de la dependencia. ey N espafique la Revision realizada por control interno -
cumpliendo con los plazos PP
. . periddica para generar
establecidos para su elaboracion,
L alertas tempranas.
publicacién y/o entrega.
Esta Activad de control se realizara
mensualmente por el profesional
responsable del proceso el cual debe -
. L Numero de revisiones
llevar un estadistico que conincida con N
: - realizadas en los
aquellas radicadad en la oficina de sistemas de
Respuestas a peticiones quejas y Incumplimiento en los tiempos correspondecia de la Alcaldia mayor informacion v Actas de Alcaldia Localidad Responsable de Acta de reunion - Informacion revisada en
4 reclamos (PQR) en forma Corrupcion de entrega de respuesta acorde Posible Moderado de Cartagena donde se encuentran los X M Historica del Caribe P Mensual ¥ o
. e - reunion donde se Procesos las vistas programadas en |a auditoria
extenporanea. en lo estipulado por la ley Requerimientos con oficios a las (PQR) espafique la Revisién Norte realizada por control interno -
PETICIONES , QUEIAS Y RECLAMOS pa
. . periddica para generar
para la atenci6n y resolucién oportuna
. N L alertas tempranas.
de la queja y/o realizar reunién.
Establecer y enviar las necesidades de
recursos .
e dad d ' la deb Verificar la programacion de entrega en
Sl_a actida ' g€ control se a debe los terminos perentorios y maximos para
'a“?a'_ haciendo un seguimiento Numero de revisiones respoder soportados en la pltaforma
o = periodico a el profesional ’E_Sp°"sab|e realizadas en los SIGOB, correo institucional entre otros
Deficiencia y demora en los servicios Demora en el desarrollo de la del monte y descargue de la informcon sistemas de
que presta la entdad para la etapa contracrtual para el de los procesos y tramites (hoja de N N Alcaldia Localidad
y ) ” . . . informacion y Actas de h ) . Responsable de
5 comunidad (usuarios) y el Corrupcion desarrollo  normal de las Posible moderado vida) tales como certificados de . Historica del Caribe Mensual
: PRV g . s : . : reunion donde se Procesos
funcionaminto iregular instituconal de actividades que debe realizar la vecindad, extenciones de horarios, ) s Norte
n . . . espafique la Revision
la entidad. entidad vistos buenos ect que realiza la A,
" ) . periddica para generar
localidad con el fin de garantizar la
L . alertas tempranas.
oportuna eficiencia en la gestion para
el servicio al usuario.
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. s Falta de informacion y Dificultad en la Realizar mesas de trabajo con el - Realizacion de mesas de trabajo,
Posibilidad de generar planes no Ejecucicon y desconocimiento normativo ejecucion acompafiamiento de la oficina Oficina Asesora de Jefe Oficina capacitacion a los responsables del
1 . gen planes administracion de . ) jecucion y Improbable Moderado Alta P - Improbable Moderado Moderado Reducir > Asesora de Trimestral P! pon
ajustados a la realidad institucional por parte de funcionarios y cumplimiento de asesora de planeacion antes de Planeacion - proceso sobre la elaboracion de planes
procesos N e Planeacion S
contratistas metas elaborar los planes institucionales institucinoales
Solicitud oportuna de informacién a
GESTION DE T : Entrega inoportuna de la Posibles sanciones las dependencias, revision y L Solicitar la informacién de manera
Posibilidad de entrega extemporanea Usuarios, productos, : - L " ML B .. Jefe Oficina N :
2 DIRECCIONAMIE de informacion requerida por los entes préacticas m_fomj’acu)n para su Admlnlstra_hvas Y Rara Vez Baja Bajo socializacién con_ Igs lnle_u_crados Rara Vez Moderado Mayor Prevenir Oficina Ases_t?ra de Asesora de Trimestral oportuna a !as_ diferentes dependencias y
NTO de control organizacionales consolidacion por parte de los | perdida de imagen en la generacion, analisis y Planeacion Planeacion hacer seguimiento, establecer fechas de
ESTRATEGICO g jefes de areas de la institucion consolidacion de la informacién a entrega
reportar
Posible uso indebido de informacion . Manejo inadecuado de la " . - Creacién de procedlmlen10§'claros para
confidencial y/o privilegiada para Usuarios, productos, informacion que se genera. Posibles sanciones Clasificacion de la informacién que . Oficina Asesora de Jefe Oficina : a custodia y conservacién de la
3 practicas ’ administraivas y Improbable Moderado Alta s Improbable Moderado Moderado Prevenir " Asesora de Trimestral informacion, de acuerdo a los
favorecer a un tercero, obtener AR falta de controles para la e es privilegiada Planeacion i . . N .
. N organizacionales N . e disciplinarias Planeacion lineamientos establecidos por el Archivo
veneficios personales o particulares seguridad de la informacion o
General de la Nacion
Planificacién ajustada a las
Posibles sanciones necesidades reales, realizacion de
Posibilidad en la Inadecuada Usuarios, productos, |Entrega errada de informacion Administrativas reuniones para socializar la Oficina Asesora de Jefe Oficina Revision de la informacién suministrada
4 planeacion para la suscripcion de practicas para la planificacion de los ordida de ima eyn Improbable Moderado Alta informacion suministrada antes de Improbable Moderado Moderado Prevenir Planeacion Asesora de Trimestral para la elaboracion de los proyectos y
proyectos organizacionales proyectos P : de Imag la suscripcion del proyecto, analisis Planeacion seguminiento permanente a los mismos
de la institucién . o N
GESTION DE de la infromacién relacionada con
PLANEACION las necesidades
— INSTITUCIONAL ——
Falta de comunicacién interna
Posible reporte de informacion Usuarios, productos, dyei‘;‘;‘l?z“:rag:r;gteifiecztcai::etzso P:;:_:::issts;;(\:g;es Socializacion al personal del cédigo Oficina Asesora de Jefe Oficina Revision y socializacion de la informacion
5 erronea a los entes de control y que es practicas " N M Improbable Moderado Alta ! pers 9 Improbable Moderado Moderado Prevenir " Asesora de Trimestral a reportar con los difrentes actores
y - S A reporte por parte de los perdida de imagen de integridad Planeacion - :
de obligatorio cumplimiento legal organizacionales R Planeacioén internos
responsables de la de la institucion
informacién
Posible reduccién de recursos por . . . Control y Seguimiento al Plan de
arte del Distrito de Cartagena e Usuarios, productos, Reduccidn de presupuesto Posibles sanciones Adqusicion, La gerencia gestionara . . : Revision permanente de los gastos y
6 parte practicas o administraivas y Improbable Moderado Alta R Improbable Moderado Moderado Prevenir Gerencia Gerente Trimestral M. - "
indebido uso del presupuesto de la A distrital AT la consecucién de recursos con destinaciones de los recursos disponibles
y organizacionales disciplinarias 5 . .
entidad organismos nacionales y privados
No establecer nececidades . - Cr_ear procedimientos |_nternos que
T . . A Direccion . permitan la oportuna gestion de estudios
Pposible inoportunidad en la Usuarios, productos, reales institucionales para la Perdida Reglamento, procesos y Administrativa Asesora Juridica y revios y contratacion de acuerdo a las
notificacion de necesidades para la practicas generacion de estudios N Probable Moderado Bajo procedimientos definidos en cada Probable Moderado Bajo Evitar - : Directora Trimestral P! sy " o
GESTION o N N R N reputacional Oficina Asesora L N necesidades de la entidad, socializarlo
FINANCIERA elaboracion de los estudios previos organizacionales previos antes de la etapa precontractual Juridica Administrativa ‘con el personal involucrado en los
celebracion del contrato uricl 3 involu
procesos
Falta de planificacion ajustada L Pla_nlfu:at:lon y realizacion de_l PAA " " Directora
. N Dificultad en la teniendo en cuenta las necesidades Direccién P " . . .
Posible proyeccién inadecuada del Usuarios, productos, | a las necesidades reales de la sjecucion y . de la vigencia anterior, y la . . Administrativa Administrativa, . Solicitud de necesidades a las diferentes
8 P préacticas entidad, Elaboracion del PAA S Probable Moderado Bajo S ¥ Probable Moderado Bajo Prevenir L ’ Jefe Oficina Trimestral dependencias de manera oportuna y
Plan Anual de Adquisiciones - PAA P . N L cumplimiento de aplicacion de encuestas y/o Oficina Asesora de ) N e
organizacionales sin el debido analisis de las - N > Asesora de antes de que termine cada vigencia fiscal
" P metas solicitud de necesidades a las Planeacion i
necesidades institucionales " . Planeacion
diferentes dependencias
Desconocimiento de La Direccién Administrativa liderara
herramientas que se deben la capacitacion en el manejo
" N . ) . aplicar para captura y Posibles sanciones documental de la entidad y " Establecer el proceso de gestion
Posible deficiencia en el manejo Ejecucicon y ausencia de soporte Administrativas mensualmente revisara el Todas las Directores y documental de la entidad y las Tablas de
9 documental y perdida de la administracion de P " . Y Rara Vez Baja Bajo - . L Rara Vez Moderado Mayor Prevenir 3 asesores de las Trimestral A Y 3
N L. documental para tomas de | perdida de imagen cumplimiento de ésta, seguimiento Dependencias . Retencion de acuerdo lo establecido en la
informacion procesos L . A N Dependencias "
desiciones, inadecuado de la institucion permanente sobre el manejo de la Ley General de Archivo
GESTION T ocumans digtatzacion do 1 formacisn
DOCUMENTAL 9
Posibles fallas_ en la gesu_un " No contar con las Elaboracion del inventario
documental y archivos, actualizacién 3 N L.
Jon ) . herramientas (tecnicas y documental, elaboracion del .
de los documentos técnicos para Ejecucicon y tecnologicas) suficientes para Perdida rograma de gestion documental Direccion Directora Seguimiento permanente al avance en la
10 normalizar la gestion documental y administracion de vlogicas P: y Rara Vez Baja Bajo programa de g ' Rara Vez Moderado Mayor Evitar e . e " Trimestral implementacion del programa de gestion
P N L la ejecucion del proceso de reputacional socializacion al personal de la Administrativa Administrativa )
archivistica en la entidad, y revision de procesos - " . : documental de la entidad.
e gestion documental de entidad tanto funcionarios como
las Tablas de Retencién Documental - ;
TRD manera eficiente. contratistas
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Demora y entrega de la La Direccion Administrativa y el
Posible falencias en la elaboracién del informacion para la equipo de calidad elaborara el Plan
e . suarios, productos, elaboracion de planes esviacion de los estrategico de Desarrollo del A . aboracion del plan, previa realizacion
diagndstico de necesidades para la Usuari duct laboracién de pl Desviacion de | {rategico de D llo del Direccién Directora Elaboracion del pl i lizacis
1" diag ) para | practi estratégicos los cuales no | objetivos, alcance Probable Moderado Bajo Talento Humano teniendo en Probable Moderado Bajo Prevenir e . e " Trimestral de encuestas a los servidores publicos y
implementacion del Plan Estratégico R N . ) Administrativa Administrativa DA
de Desarrollo del Talento Humano organizacionales responden a la realidad de las | y cronograma cuenta las consideraciones del socializacion
condiciones del recurso recurso humano mediante
| | GESTIONDE humano reuniones de_socializacion
TALENTO o o
HUMANO No efectuar un control de la La Direccién Administrativa
Posible falta de ejecucion de las . e]eguclon de las estrategias Perdida de reYlsara mepsualmente con ?I Seguimiento trimestral a las metas
estrategias identificadas en los Usuarios, productos, consignadas en los planes de confianza interna . equipo de calidad las estrategias . . Direccion Directora . establecidas en el plan, realizar los
12 ) . préacticas gestion del talento humano, Probable Moderado Bajo identificadas en los diferentes Probable Moderado Bajo Prevenir e . L N Trimestral . . y -
diferentes planes de la gestion de P N o : N enla Lo Administrativa Administrativa ajustes correspondientes que surjan como!
organizacionales Insatisfaccion del funcionario L i planes de la gestion de talento B Sy
talento humano S administracién i consecuencia de la revision
y disiminucion de la humano para verificar su
productividad cumplimiento en la ejecucion
. El Director Administrativo requerira
Inadecuado planteamiento de - N " o
. N Dificultad en la anualmente las necesidades a cada Direccién - . .
Posible deficiencia en la elaboracion Usuarios, productos, las necesidades por parte de ejecucion y . " director de dependencia y revisara " Administrativa Asesora Juridica y . Planteamiento de las necesidades de
14 5 " préacticas las dependencias para S Rara Vez Baja Bajo 3 i, L) Rara Vez Moderado Mayor Evitar - i Directora Trimestral contratacion, realizacion de cronograma
de las necesidades de contratacion P cumplimiento de la funcionalidad y prioridad de Oficina Asesora L N . 3 N
organizacionales estructurar los documentos y . L Administrativa de contratacion por vigencia
. N metas estas para dejarlas plasmadas en el Juridica
estudios previos o
Plan Anual de Adquisiciones
| | GESTIONDE
CONTRATACION . .
Revision de necesidades y i
AR, . Elaboracién de cronograma donde se
N, priorizacion de estas con el equipo y
" N Usuarios, productos, Falt_a' de coord|n§C|or)'y ” de trabajo para la generaccion - establezoan las "eC?S'daqes‘
15 Posible demora en Ia realizacién de los practicas gestion en la reahzat:lc_or) Afectac!on del Probable Moderado Bajo oportuna de los contratos que se Probable Moderado Bajo Prevenir Oflcma_A_sesora Asesora Juridica Trimestral Qon_tractuales por cada vigencia f|s(?a|
contratos P oportuna de la contratacion, servicio : Juridica priorizando las mas relevantes. Realizar
organizacionales o celebren, estableciendo plazos N N
falta de planificacion . . acciones legales que garanticen la
maximos internamente como f i
ejecucion del contrato
puntos de control
No realizar la preparacion
adecuada para la defensa, . .
informacién insuficiente o Reuniones mensuales con el equipo
Posibles errores, fallas o deficiencias Usuarios, productos, tardia para realizar la Condenas Seguimiento permanente a las Oficina Asesora juridico para la revisién de procesos
16 en la gestion de defensa judicial y practicas P A N Improbable Moderado Alta notificaciones sobre el estado Improbable Moderado Moderado Prevenir e Asesora Juridica Trimestral judiciales, solicitud de informe a los
P R preparacion y ejercicio de la economicas PN Juridica : . )
extrajudicial organizacionales I M. actual de los procesos juridicos contratistas y funcionarios sobre el estado
defensa judicial y extrajudicial, P
de cada proceso judicial
que generen fallos favorable a
L la entidad
Posibles errores en la elaboracion de Usuarios, productos, Elaboracién de actos Revision de actos administrativos
17 actos administrativos que deba révczcas ' administrativos sin la previa |Posibles sanciones Improbable Moderado Alta Actualizacion permanente en las Improbable Moderado Moderado Prevenir Oficina Asesora Asesora Juridica Trimestral expedidos por el equipo juridico,
BESTION JURDIC, suscribir la entidad en concordancia or a%izacionales revision de las normas que Administrativas normas que aplican a cada proceso Juridica asignacion de estos al profesional que
con las normas que la regulan 9 aplican cumpla con el perfil
Personal insuficiente para el Dificultad en la Establecer las necesidades reales
Posibles fallas en el cumplimiento de Usuarios, productos, cumplimiento en la ejecucion eiecucion del personal que se requiere para el Oficina Asesora Elaboracion del plan de necesidades,
18 metas programadas en la gestion de practicas de metas y situaciones cumj Iimientoyde Probable Moderado Bajo cumplimiento de las metas Probable Moderado Bajo Prevenir Juridica Asesora Juridica Trimestral revision permanente en las actividades
legalizacion y titulacion de predios organizacionales externas no atribuibles a la pmetas proyectadas, contratacion del asigandas a los contratistas
entidad personal capacitado en el area
[ " . . Falta de seguimiento en la Disefiar matriz de seguimiento para .
posible respuestas inoportunas de las Usuarios, productos, respuestas por parte de los | Posibles sanciones llevar un control frente a las Oficina Asesora Seguimiento permanente sobre las
19 PQRSF y derechos de peticiones practicas puestas por p \bles sancl Probable Moderado Bajo var u e Probable Moderado Bajo Prevenir icina A Asesora Juridica Trimestral peticiones, quejas y reclamos
. . R funcionarios y responsables Administrativas respuestas que se deben realizar a Juridica . .
interpuestos por los ciudadanos organizacionales ! interpuestas por los ciudadanos
del proceso los ciudadanos
L Sucripcion de compromisos por parte de
Desconocimiento del . - . . Ny N
tratamiento de informacién Procedimientos definidos sobre el funcionarios y contratistas para el manejo
GESTION DE Manipulacion de la informacién para Usuarios, productos, inexistencia de controles * |Posibles sanciones manejo de la informacién, Oficina Asesora de Jefe Oficina adecuado de la informacién que sea de
20| COMUNICACION pulz p practicas y administraivas y Improbable Moderado Alta socializacién del codigo de Improbable Moderado Moderado Prevenir o Asesora de Trimestral su conocimiento. Elaborar planes de
beneficios personales o de terceros P frente al manejo de la AT N N . 9 Planeacion Lo L ) N
ES organizacionales informacién por parte de los disciplinarias integridad a funcionarios y Planeacion accion con el fin de establecer acciones
N N por p; N contratista de mejoras frente a sefialamientos
funcionarios y contratistas
externos que se presenten
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Equinos técnologicos Perdida de Realizar respaldo de la informacién Realizar respaldo de la informacién
Posible perdida de la informacion Usuarios, productos, ina roqiazos ara reg aldar la| confianza interna generada por la entidad, Solicitar a Oficina Asesora de Jefe Oficina generada en la entidad
21 generada en la entidad por falta de practicas 'apropiados p: P: Improbable Moderado Alta las dependencias de la entidad el Improbable Moderado Moderado Prevenir " Asesora de Trimestral permanentemente, adquirir equipos
. . . R informacion generada en la enla N . Lo Planeacion Lo . N N
equipos técnologicos adecuados organizacionales 9 L i envio de la informacion generada Planeacion técnologios que cubran las necesidades
entidad administracién . o .
para su custodia y conservacion institucionales
GESTION TIC
la no continuidad en el equipo Perdida de
Posible formulacion errada el plan Ejecucicon y de trabajo que labora en la confianza interna Realizacion del plan. contemplando Oficina Asesora de Jefe Oficina Elaboracién del plan estrategico de
22 estrategico de tecnologias de la administracion de entidad, desconocimiento de Improbable Moderado Alta . P T P Improbable Moderado Moderado Prevenir ” Asesora de Trimestral tecnologias de la informacioén y las
. . i " enla las necesidades institucionales Planeacion i L - .
informacién y las comunicaciones procesos los contratistas de las L i Planeacion comunicaciones y seguimiento al mismo
. . . administracién
necesidades técnologicas
Falta de trazabilidad en los s
o . Revision de resultados de - . .
" ‘e . resultados de auditorias de Perdida de o N N N L Proyeccion del plan de auditoria teniendo
Posible Inadecuada proyeccién en la Usuarios, productos, vigencias anteriores confianza interna auditorias de vigencias anteriores Oficina Asesora de Jefe Oficina como referencia los resultados de las
23 formulacion del plan anual de préacticas . 9 o e Probable Moderado Bajo para la proyeccion de del plan de Probable Moderado Bajo Prevenir Asesora de Control Trimestral A N 3 N
- . Lo R informacion o analisis enla o A Control Interno auditorias realizadas en la vigencia
auditorias y ejecucion organizacionales . L : L i auditoria, priorizando los procesos Interno N
- insuficientes de los insumos administracién anterior
GESTION DE de auditorias mas relevantes
— CONTROL
INTERNO Inadecuada planificacion de las . Socializacion al personal que
R e . .- Perdida de . VOGN - i . o
auditorias internas y la no notificacién Usuarios, productos, Desconocimiento de la confianza interna realiza las auditorias en la Oficina Asesora de Jefe Oficina Contratacién de profesionales idéneos y
24 de los resultados y/o observaciones practicas metodologia y tecnicas de enla Probable Moderado Bajo metodologia utilizada por el DAFP, Probable Moderado Bajo Prevenir Control Interno Asesora de Control Trimestral capcitados en la realizacion de auditorias
que surgen como consecuencia de la organizacionales realizacion de auditorias S " contratacion de profesionales Interno internas
A administracién :
realizacion de estas capacitados
. L - Perdida de Contratacién de personal - " e
Desactualizacion de los procesos y Ejecucicdn y Falta de supervision y confianza interna . capacitado y seguimiento . . Oficina Asesora de Jefe Oficina : Realizar cronograma de actualizacién de
25 A administracion de seguimiento al personal Probable Moderado Bajo L Probable Moderado Bajo Prevenir " Asesora de Trimestral procesos priorizando aquellos que no se
procedimientos enla permanente a las actividades Planeacion i
procesos contratado L i . Planeacion encuentren documentados
L GESTION DE administracion asignadas
CALIDAD . X - Falta de divulgacion y Perdida de Elaborar cronograma para la - o
Desconocimiento por parte de Ejecucicon y socializacién al personal de la | confianza interna socializacién de los procesos Oficina Asesora de Jefe Oficina Socializacién de los procesos,
26 contratistas y servidores publicos de administracion de " P Probable Moderado Bajo o S pro y Probable Moderado Bajo Prevenir - Asesora de Trimestral procedimientos, politicas y planes al
N entidad de los procesos enla procedimientos al interior de la Planeacioén o . N N
los procesos de la entidad procesos N S e N Planeacion interior de la entidad
existentes administracién entidad
Posible incumplimiento del Usuarios, productos, Fallas en la supervision de Sobre costos Seguimiento permanente a la Contratacion de profesionales idéneos
27 cronograma de los plazos estimados practicas obras y situaciones externas . Improbable Moderado Alta eguimi p e Improbable Moderado Moderado Evitar Direccién Técnica | Directora ténica Trimestral para la realizacion de supervision de
y s A . N economicos ejecucion de las obras civiles L N "
en las contrucciones de obras civiles organizacionales ajenas a la emtidad obras civiles en ejecucion
| Seguimiento permanente a la
ejecucion de las obras civiles,
Posible construcciones de obras civiles Usuarios, productos, Fallas en la supervision de Incumplimiento preveer en el cronograma de Seguimiento permanente en la ejecucion
28 N . practicas obras, situaciones externas piim Improbable Moderado Alta ejecucion de obras los posibles Improbable Moderado Moderado Evitar Direccién Técnica | Directora ténica Trimestral de las obras, realizacion de informes
con materiales de bajo costo A . N normativo - N
organizacionales ajenas a la emtidad riesgos externos asociados que mensuales sobre el avance de estas
puedan causar retrazos en la
L entrega final de los proyectos
Posible ejecucion de obras civiles en Usuarios, productos, fact'E‘?[;Z;eaifmatlj'loascq:n del Incumplimiento Realizar estudios de factibilidad Analisis de estudios realizados para
29 \'e ejecuct " practicas [idad, actuatizact umplimi Improbable Moderado Alta antes de iniciar los proyectos de Improbable Moderado Moderado Evitar Direccién Técnica | Directora ténica Trimestral determinar si es o no factible la
GESTION terrenos no aptos para ello A Plan de Ordenamiento normativo i P " -
organizacionales e construccién de viviendas construccion de viviendas
TECNICA Territorial - POA
Informes deficientes, carentes
de informacién relacionada
con los potenciales
postulantes, falta de Estandarizacion de formatos que
Posibles fallas en la generacion de . procedimientos concretos que Perdida de incluyan la informacién necesaria
informes para la asignacion de Usuarios, productos, establezcan los lineamientos | confianza interna requerida en el informe presentado, Revision previa de la informacion antes
30 . L . : practicas N C o Probable Moderado Bajo s . N e Probable Moderado Bajo Prevenir Direccion Técnica Directora ténica Trimestral o L
subsidios de vivienda de interes social R para la asignacion de enla revision previa de la informacion de su presentacion al comité
N . - organizacionales -~ e i L
y mejoramiento de viviendas subsidios, falta de administracion antes de ser presentada en comité
socializacién y comunicacion para su aprobacion
entre el equipo de trabajo para
consolidacion de la
informacién
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Reportes trmestrales e acuerdo a
la ley de transparencia.
Publicacion de la informacion en el
Tergiversar la informacion, o portal web Disefiar e implementar procedimientos
S : Incumplimiento " . " I e
magquillaje de cifras y datos : Divulgacion de la gestion a traves para la revisién y verificacién de la
H metas, obetivos, - . " ) .
Rapidez en la entrega de la " de la rendicion de cuentas informacion de manera eficaz, a través
" : . N ; calida . N - - . i
Direccionamiento : : : . " informacion : Entrega de informacion a los . " ” Viviana Londofio : de la integracion entre MIPG con MECI
1 . Brindar informacion errénea Corrupcion s transparencia en la Probable Mayor " Improbable Moderado Evitar Direccion Trimestral .
Estrategico No verificacion en la entrega a| . N diferentes organos de control Moreno Calidad.
- informacion y en . Ny . o .
los diferentes entes de control los procesos del validada y revisada por los lideres Socializacién de los procedimientos y
No se valida la informacién ni proce de procesos, por planeacion, y acompafamiento a los lideres en la fase |
N instituto N . -
la calidad de esta diferentes areas de apoyo a lo de implementacion.
misional.
Integralidad del MIPG con MECI
Oolidnd
Falta de los procedimientos Fal_ta de_soportes Y - .
N o evidencias para la Definir responsable de la gestion
internos para la gestion . .
" toma de documental y archivo, asi como el
documental y archivo. o o
NN decisiones. responsable del acompafiamiento
Definicién de responsables y N N .
apoyos tecnologicos para la Evidencias tecnoldgico.
- . insuficientes de las Definicion de los procedimientos, Disefar e implementar procedimiento de
" . . gestion documental y archivo. N e - - . ) O
Direccionamiento . - . ” ” acciones " . capacitaciones en gestion y . " ” Viviana Londofio gestion documental y archivo, incluyendo
2 . Dario o pérdida de la informacion Corrupcion Personas a cargo de . Posible Catastrofico © o Improbable Catastrofico Evitar Direccion Permanente : o
Estrategico N . importantes documental y archivo, auditorias de Moreno el proceso de entrega de la informacion.
almacenar esta informacion . il
. adelantadas en estos procesos. Socializar el procedimiento y los formatos
sean cambiantes en el cargo y PR . =
i e todos los ambitos definidos, y acompafiar en la fase | de
no esté definido un o . " .
L de la gestion, implementacion de éstos.
procedimiento de entrega al . -
. Lo recursos Realizar back-ups de manera periédica
terminar la gestion. N . :
financieros, para asegurar el archivo.
contratacion.
Socializacion constante del Cédigo de
Etica del IDER a los tomadores de
. Excelente proceso de contratacion decisiones.
Temas politicos - .
b . . del personal Disefar e implementar manual y
—— . Mecanismos de validacién Sanciones s 8 - . - o
Direccionamiento e . : o P o " Definicién de comites asesores con : . o Viviana Londofio procedimientos de contratacion basado
. Trafico de influencias Corrupcion ineficientes diciplinarias Posible Mayor i N Improbale Mayor Moderado Reducir Direccion Permanente - N
Estrategico responsabilidades y funciones Moreno en méritos y de conformidad con los
Falta de control en la toma de Multas . L
. especificas para la toma de requerimientos de los proyectos y el
las decisiones e . .
decisiones manual de funciones y competencias
laborales del IDER.
Hallazgos de los Realizar la verificacion de la
P . o entes de Control. informacion enviada por los
Utilizacién de la informacién de N o N N .
) : No se cumplen con las metas | Desinformacion de funcionarios que desarrollan los - Coherencia entre los reportes de
Gestion de manera inadecuada para favorecer el ” . : " . Oficina Asesora de . L e
4 . - Corrupcién establecidas en la los usuarios. Posible Mayor programas y proyectos Improbable Mayor Moderado Reducir - Luz Alcira Ortega Permanente Seguimiento al Plan de Accién con la
Planeacion reporte de los resultados de la gestion o : N : . i S Planeacion N
N planificacién para un periodo. | Inconsistencias en y la informacién socializada en la Rendicién de Cuenta.
a favor propio o de terceros B L
los informes Rendicion de Cuentas.
presentados.
Pérdida de Los proyectos se formulan de acuerdo
confianza y La Oficina Asesora de Planeacion con la Metodologia General Ajustada. Asi
credibilidad en la lidera los procesos de formulacion como el diligenciamiento de los anexos
Formulacién de proyectos sin Programas y proyectos sin entidad. de los diferentes proyectos del presupuestales de cada proyecto. Todas
Gestion de articulacion a las directrices " claros objetivos y sus metas | Intervencion de " IDER, articulando su labor con las . Oficina Asesora de : las modificaciones y traslados que se
5 . N © Corrupcién . 3 . Posible Mayor : N Improbable Mayor Moderado Reducir - Luz Alcira Ortega Permanente . )
Planeacion estrategicas del IDER, favoreciendo sin concordancia con el plan |6rganos de control. dependecias del Instituto, de Planeacion realicen dentro del mismo o fuera de
intereses particulares. de desarrrollo . Sanciones. acuerdo con los lineamientos este, requieren del concepto favorable de
Inadecuada establecidos en el Plan de Planeacion Disttital asi como la carga y
ejecucion de la Desarrollo actualizacion en las diferentes
inversion publica. plataformas estatales segun sea el caso.
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Falta de coordinacién con las
areas que suministran la Obtencion de la informacion de la
informacion. . Oficina Asesora de Planeacion. Implementar los procedimientos al
Afectar la imagen . . N H )
Entrega demorada u e Reuniones para coordinar las rutas sistema de informacién.
. : .. | y/o reputacion del . B .
ocultamiento de informacién instituto a seguir en cuanto a la publicacion Programar con los enlaces de cada érea,
relacionada con temas L de la informacion. las reuniones para revisar la informacion
L . . Observaciones y/o i . ‘e .
misionales y de interés Revision de toda la informacion que se publica.
2 hallazgos en las o . . o N
publico. NN suministrada a la oficina de Realizar un diagnostico sobre las
o . . . auditorias internas. P N - . -
” Informacién errada suministrada al Ausencia de mecanismos de . " Comunicaciones para garantizar su Oficina de " herramientas existentes y conocer
Gestiondelas |, . - . N i P Desinformacion a . e o " o German Danilo i : .
6 I interior de la entidad y a los medios de Corrupcién control de revision, por parte : N Posible Mayor correcta difusion. Improbable Mayor Moderado Reducir Comunicaciones y Permanente conocer la percepcion de los funcionarios
comunicaciones P P la ciudadania. . o Hernandez
comunicacion del lider del proceso. Posibles Realizar campafias sobre las Prensa sobre estas.
Errores en la entregadela |, I herramientas existentes para Programar con los enlaces de cada area,
. " investigaciones y/o - - . o
informacién por parte de la sanciones por garantizar una adecuada una reunién y coordinar las actividades
fuente y falta de verificacién P comunicacion. que realizan en el mes e informar los
. i entes de control y - L
de la informacion. entidades Socializar los formatos para hacer canales habilitados para hacer los
Desconocimiento del proceso competentes. los requerimientos del proceso de requerimientos a la oficina de
de comunicacion por parte de P comunicaciones para lograr su comunicaciones.
los servidores publicos y articulacion.
contratistas de la Entidad.
ATectar 1a imagen
La informacién suministrada vio r_epu?aclon del
2 instituto.
por las areas se entrega N
. Observaciones y/o
extemporaneamente.
NS hallazgos en las
Falta de comunicacién entre R
: auditorias internas.
los procesos interesados en ) " .
o i Desinformacion a Informar los tiempos de respuesta
comunicar informacion. . . - ;
N . . la ciudadania. para cada solicitud que realicen a la
Ausencia de idoneidad del N . DS Implementar los procesos y
Posibles oficina de comunicaciones. - L
personal que desarrolla las |, L procedimientos de la Oficina de
o investigaciones y/o Establecer un cronograma de Do
. actividades 4 . 9 Comunicaciones.
No comunicar oportunamente los " sanciones por entrega de informacion por parte de - .
- o . No utilizar los canales de . N Oficina de . Programar con los enlaces de cada érea,
Gestion de las eventos o actividades que realice el o I entes de control y " las areas pertinentes a la . S German Danilo A . .
7 I N . " Corrupcién comunicacién adecuados de . Posible Moderado Moderado - e Improbable Moderado Reducir Comunicaciones y Permanente una reunién y coordinar las actividades
comunicaciones Instituto a través de los diferentes N entidades dependencia de comunicaciones Hernandez " N
M acuerdo al tipo de Prensa que realizan en el mes e informar los
canales de comunicacion : i competentes. para generar los productos L
informacion. " o . - canales habilitados para hacer los
. Desinformacion a requeridos. Socializar los Lo -
Falta de equipos y software : y S requerimientos a la oficina de
. ") la ciudadania requerimientos del proceso de o
adecuados para la ejecucion S comunicaciones.
L respecto a la comunicaciones para lograr su
de las actividades de . " " t
P informacién de sus articulacion. .
comunicaciones. tramites
Criterios no compartidos por fes y
servicios.
parte de los actores del
y i Demora en las
proceso para la ejecucion de
- respuestas de los
las actividades L
requerimientos
- don o ion
O CIONEs y/0
- hallazgos en las
Falta de continuidad en el 182908
o " auditorias internas.
ejercicio por cambio de o
S e Incumplimiento en
administracién. : i
N . la implementacion
Ausencia de canales efectivos L
. de los objetivos de
de comunicacién con la S .
" . RV comunicacion Realizar el manual de
ciudadania y al interior de la N o N
entidad dirigidos a los comunicaciones de la entidad al
. publicos internos y interior del proceso y a los
Falta de control de los . N .
. " ! externos. funcionarios que tenga competencia
lineamientos establecidos en i ¥ H . . " .
. . . . Pérdida de dentro de la entidad.Realizar el - Capsulas informativas difundidas en los
Lo Incumplimiento a los lineamientos el manual de comunicaciones e - N Oficina de . N S
Gestion de las . " N credibilidad frente " seguimiento para garantizar el . S German Danilo diferentes canales de comunicacion de la
8 o establecidos en el manual de Corrupcién a los procesos que estan P Posible Mayor L . Improbable Mayor Reducir Comunicaciones y Permanente 3 3
comunicaciones o : . a los publicos cumplimiento de los objetivos Hernandez entidad y programar reuniones con los
comunicaciones relacionados directamente. R . Prensa -
o internos y establecidos en el manual de enlaces de cada oficina.
Incumplimiento de los L .
- y externos. Falta de comunicaciones (Reuniones con las
objetivos establecidos en el | = " " : :
e integracion en la diferentes subdirecciones y al
manual de comunicaciones . i - ;
5 N ejecucion y en la interior del proceso - Consejos de
por falta de idoneidad del .
toma de redaccion).
personal a cargo o por i
. decisiones de los
rotacién del personal. 0CESOS
No incluir la totalidad de los proceso
. comunicativos.
temas de impacto en el plan
L Respuesta
de comunicaciones. .
inoportuna a las
clinibidan v
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# PROCESO

RIESGO

CLASIFICACION

CAUSA

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD
INHERENTE

IMPACTO
INHERENTE

ZONA
INHERENTE

Promocién y
9 Fomento
Deportivo

Trafico de influencias para la
inscripcion de nifios sin tener en
cuenta los niveles de formacion

Corrupcién

Deconocimiento de los padres
del proceso formativo que se
sigue con sus hijos.
Mecanismos insuficientes para
la toma de decisiones.

Incumplimiento de
objetivos y metas.
Pérdida de
confianza y
credibilidad en la
entidad.
Intervencién de

Sanciones.
Pérdida de
recursos
econoémicos.

oérganos de control.

Poco probable

CONTROLES

PROBABILIDAD
RESIDUAL

IMPACTO
RESIDUAL

ZONA
RESIDUAL

Moderado

Promocién y
10 Fomento
Deportivo

Desconocimiento de los procesos de
inscripcion a los juegos intercolegiados

Corrupcién

Falta de acompafiamiento en
el proceso de inscripcion
Mecanismos y procedimientos
insuficientes para la
verificacion de los requisitos
para inscripcion

Incumplimiento de
objetivos y metas.
Pérdida de
confianza y
credibilidad en la
entidad.
Intervencién de
oérganos de control.
Sanciones.
Pérdida de
recursos
econoémicos.

Posible

Evaluaciones que los profesores
periodica
Capacitacion en el proceso a los
padres
Seguimiento a los proceso

Rara vez

Moderado

TRATAMIENTO

DEPEDENCIA
RESPONSABLE

JEFE DEL AREA

RESPONSABLE PERIODICIDAD

ACCIONES

Moderado Moderado

Verificacion en la pagina web del
ministerio del deporte
Verificacion e informe de los
inscritos dado por el ministerio

Rara vez

Moderado

Evitar

Deportes

William Marrugo

Semestral
Gustavo Gonzalez

Capacitacion de los funcionarios y
contratistas
Definicién de procesos y procedimeintos
para la seleccion de los nifios
Implementacién de mecanismos para la
toma de decisiones

Promocién y
1" Fomento
Deportivo

Omision para la verificacion de la
informacion que brindan los
participantes

Corrupcién

Mecanismos y procedimientos
insuficientes para la
verificacion de los requisitos
para inscripcion

Incumplimiento de
objetivos y metas.
Pérdida de
confianza y
credibilidad en la
entidad.
Intervencién de
oérganos de control.
Sanciones.
Pérdida de
recursos
econoémicos.

Probable

Moderado Moderado

Campanias de capacitacion

Posible

Moderado

Reducir

Deportes

William Marrugo

Mensual
Gustavo Gonzalez

Capacitacion de los funcionarios y
contratistas
Definicién de procesos y procedimeintos
para la inscripcion
Implementacién de mecanismos para la
toma de decisiones

Moderado

Reducir

Deportes

William Marrugo

Semestral
Gustavo Gonzalez

Implementacién de mecanismos para la
verificacion de la informacién

Promocién y
12 Fomento
Deportivo

Incumplimiento de los reglamentos y
estatutos establecidos

Corrupcién

Falta de conocimiento de los
reglamento y estatutos

Incumplimiento de
objetivos y metas.
Pérdida de
confianza y
credibilidad en la
entidad.
Intervencién de
oérganos de control.
Sanciones.
Pérdida de
recursos
econoémicos.

Probable

Moderado Moderado

Campafias de capacitacion
socializacion de los reglamento sy
estatutos

Posible

Moderado

Moderado

Reducir

Deportes

William Marrugo

Permanente
Gustavo Gonzalez

Capacitacion de los funcionarios y
contratistas en relacion a los reglamentos
y estatutos
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# PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA INHERENTE INHERENTE INHERENTE CONTROLES RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL TRATAMIENTO RESPONSABLE | RESPONSABLE PERIODICIDAD ACCIONES
Incumplimiento de
objetivos y metas.
Pérdida de
confianza y
P ” Mecanismos insuficientes para| credibilidad en la .
romociony Falsedad de los documentos verificar los documentos entidad Verificar los procesos William Marrugo Definir mecanismos para la revision
13 Fomento Corrupcién P Posible Moderado Moderado Contar con bases de datos de las Rara vez Moderado Moderado Reducir Deportes 9 Semestral e y
Deportivo presentados Premura en la verificacion de | Intervencién de ligas Gustavo Gonzalez verificacion de los documentos
los documentos oérganos de control.
Sanciones.
Pérdida de
recursos
econoémicos.
Incumplimiento de
objetivos y metas.
Pérdida de
confianza y AT e
o Definir criterios de seleccién " .
P ) . . - credibilidad en la L ! Implementacién de mecanismos para la
romocion y ) . . - Mecanimos insuficientes para n Verificacion con los organismos del - L
Trafico de influencias para la decision " e N entidad. " . William Marrugo toma de decisiones
14 Fomento y Corrupcién verificar informacion - Posible moderado Moderado deporte Improbable Moderado Reducir Deportes Mensual L o .
. de apoyo de un evento en particular L Intervencion de e Gustavo Gonzalez Definicién de los procedimientos internos
Deportivo suministrada . Crear procedimientos para la M .
oérganos de control. N para la seleccion de eventos deportivos
. escogencia de eventos
Sanciones.
Pérdida de
recursos
econoémicos.
Promocion y
Fomento de la Uso ilegitimo de la informacién en los William Marrugo
15| actividad fisica y 9 . A Corrupcion Posible Moderado Moderado Improbable Moderado Reducir Recreacion . 9 Bimensual
N procesos de inscripcion. Alberto Osorio L.
el uso del tiempo
libre.
Promocion y
Fomento de la William Marrugo
16| actividad fisica y Soborno y trafico de influencias. Corrupcion Posible Moderado Moderado Improbable Moderado Reducir Recreacion rug Bimensual
N Alberto Osorio L.
el uso del tiempo
libre.
Promocion y
Fomento de la Privilegiar el trafico de influencias para William Marrugo
17| actividad fisica y g " p Corrupcion Posible Moderado Moderado Improbable Moderado Reducir Recreacion . 9 Bimensual
N la seleccion de sede para eventos Alberto Osorio L.
el uso del tiempo
libre.
Promocion y
Fomento de la Uso ilegitimo de la informacién en los William Marrugo
18| actividad fisica y 9 S - Corrupcién Probable Moderado Moderado Improbable Moderado Reducir Recreacion rug Bimensual
) procesos de seguimiento y evaluacion. Alberto Osorio L.
el uso del tiempo
libre.
Gestion de Priorizacion erronea de escenarios que Desviacion Creacion del documento diganotico |smael Sanchez
19 no se encuentran contenidos en la ruta Corrupcién Favorecimiento a un tercero Poco problable Moderado o ruta diagnostica y fichas de los Rara vez Moderado Reducir Infraestructura N Permanente Control, monitoreo y seguimiento al Plan.
Infraestructura N recursos N . Arrieta
de trabajo. escenarios deportivos
Afectacion a la
comunidad por el Controles tecnicos (presupesto,
Gestion de Obras no entregadas como fueron no goce de disefio, cantidades, formato de Ismael Sanchez Control, monitoreo y seguimiento a la
20 9 Corrupcién Poca Planeacion escenarios Poco problable Moderado medicion, formato de liberacion de Rara vez Moderado Reducir Infraestructura N Permanente . ¥ seq
Infraestructura planeadas y presupuestadas. " N Arrieta ejecucion de los Proyectos.
deportivos en obra) desde la planeacion hasta la
optimas ejecucion del proyecto.
condiciones.
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BB EIECUtar programa ae capacitacion o
Falta de control y vigilancia | Disminucion de la relaclongdo con .EI C_odlgo de
- Integridad Institucional y
sobre el acervo documental | efectividad de los .
y : N fundamentos de archivo para el
del Instituto funcionarios L P -
personal encargado de la gestion Enviar informe a la Oficina de Control
. " documental de cada &rea funcional Interno y Disciplinario sobre las
Ausencia de buenas practicas Apertura de 3 N
it ! actuaciones del servidor
de organizacion y foliacion de procesos . y N N
. P Implementar controles de paz y (funcionario/contratista) involucrado y a
los documentos de archivo disciplinarios, . ! P . "
L N salvo documental para funcionarios las demas instancias correspondientes
administrativos y " . y
. y contratistas que terminen su dentro del Instituto.
Falta de compromiso del legales b . .
. " Lo . vinculacién con el Instituto o que
” Perdida premeditada o adulteracion de personal responsable de la a servidores . - ” . .
Gestion e N " " i : - " " sean trasladados " . Archivo y Gestién | Ronny Cabarcas : Reconstruccion de expedientes segin
21 documentacion bajo custodia de los Corrupcion gestion custodia de publicos Posible Catastrofico Improbable Catastrofico Evitar = Trimestral L
Documental " S h Documental Montafio procedimiento del Acuerdo No. 007 de 15
Archivos Institucionales documentos de archivo en - .
. — Compra de elementos archivisticos de octubre de 2014 del Archivo General
cada una de las areas Pérdida de : A i
N para su adecuada disposicion, tanto de la Nacion - AGN.
confianza y . -
N . . o en los Archivos de Gestién Como
Trafico de influencias credibilidad en la . . .
entidad en el Central Plan de Mejoramiento a partir del
. programa de capacitacioén para fortalecer
Elementos y espacios A, ; :
. " Optimizacion de espacios competencias
inadecuados para el Intervencion de N . L .
N " | requeridos para la disposicion de funcionales y comportamentales
almacenamiento y disposicién | érganos de control "
. : L documentos de archivo, valorando
final de la informacién de . N N .
N . medidas de seguridad e integridad
archivo Sanciones .
de los mismo
Afectacion a la =
N . Campafias permanentes sobre el
ciudadania en uso gratuito de los escenarios
Gestion de bienes Trafico de influencias -cobro por Por apropiacion por parte de | general por el no de oni\?os Socializaciones sobre el Direccion Maria Carolina Mesas de trabajo con la comunidad, ligas
22 y servicios utilizacion de escenarios deportivos Corrupcion la comunidad de espacios que goce de Posible Moderado Moderado por . o N Improbable Moderado Reducir Administrativay | Carballo Guerrero Permanente ) N . lgas,
" N N tramite para solicitar permisos para : N y clubes y usuarios.
publicos por terceras personas. son publicos. escenarios " N Financiera Cecil Botero
N el uso gratuito de los escenarios
deportivos deportivos
gratuitos. po 3
Gestion de bienes Falta de Planeacion en la Mala ejecucion de inter:izgilcllizaa?zg ?::nr;i:gslpzra la Direccion Maria Carolina
23 c Incumlimiento en la ejecucion del PAA. Corrupcién construccion del PAA de la ) Poco probable Moderado Piin: s Posible Moderado Moderado Reducir Administrativa y Trimestral Control, monitoreo y seguimiento al Plan.
y servicios . los recursos. contruccion del PAA(DAYF, . N Carballo Guerrero
entidad. N e Financiera
Planeacion, Juridica, Almacen)
Poco control en la verificacion | Acumulacion de Aplicar la normatividad exigida y vigente
Adaquirir bienes y servicios que del cumplimiento de bienes Realizar mesas de trabajo con cada " " . . para la contratacién de Bienes y Servicios
Gestion de bienes | incumplen con los requisitos exigidos requisitos. Y Ausencia de innecesarios que una de las areas para revisar sus Direccion Maria Carolina y Revision cuidadosa y exhaustiva del
24 . L Corrupcion o MR Improbable Moderado 3 o N 5 Improbable Moderado Reducir Administrativa y Carballo Guerrero Trimestral . o
y servicios para la contratacion o las procedimientos de verificacién|no van a corde con necesidades y verificar existencia . N N cumplimiento de las especificaciones
. P N N N Financiera Yurani Cabrera fri . .
especificaciones técnicas requeridas. estandarizados. las necesidades de en bodega. técnicas requeridas de los bienes y
las areas. servicios a adquirir.
Disminucién de la
efectividad de los
Ausencia de mecanismos de funcionarios
verificacion de informacion | Incumplimiento de Auditorias internas al Sistema de Gestion
Procesamiento de informacion| objetivos y metas En la verificacién de la informacion Di ”
Gestion . . . . o sin revisar Pérdida de " Se verifica la informacién : ireceion Maria Carolina Implementar los procedimientos al
25 . N Brindar informacién errénea Corrupcién o y Posible Mayor N Rara vez Mayor Reducir Administrativa y Permanente N . Ll
Financiera Fragmentacion de la confianza y entregada, con sus respectivos Financiera Carballo Guerrero sistema de informacién
informacion credibilidad en la VoBo, por el area encargada
Personal no idéneo entidad
Software con fallas Intervencion de
érganos de control
Sanciones
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Auditorias internas al Sistema de Gestién
Fallas en el control de Pérdida de Revision del Sistema de Gestion
registros Sancione: En la revision de los registros Documental
Mecanismos insuficientes de Sant_:lones 9 y " ”
Gestion verificacion de registros Perdida de documentos Direccion Maria Carolina Implementar las politicas para el control
26 Financi Omisién de registros necesarios Corrupcién : ] 9 credibilidad y Posible Mayor Se revisa y compara la informacion Rara vez Mayor Reducir Administrativa y Permanente P 1as p pa
inanciera Mecanismos inapropiados de N . 5 " N Carballo Guerrero de los registros establecidas en el
e s . confianza en la teniendo en cuenta los registros en Financiera - N
verificacion de registros aned © el software procedimiento Control de Registros del
Falta de registros . _|nst|tuc|0n Sistema de Gestion
formalizados Dificultades en la
generacion de Capacitar a funcionarios en manejo
productos de los adecuado de registros
procesos
Disminucién de la
efectividad de los
funcionarios
Incumplimiento de o
Sisternas inseguros objetlyo_s y metas e ) ) - Auditorias internas
Gestion Falta de respaldo de la Perdida de " Capacitacion en el manejo ! Direccion Maria Carolina
27 N N Dafio de la Informacion Corrupcion N " confianza Posible Mayor documental Improbable Mayor Moderado Reducir Administrativa y Permanente Capacitar a los funcionarios para el uso
Financiera informacion M y R N N Carballo Guerrero y N
Personal no idéneo credibilidad en la Realizacion de backup Financiera adecuado del back up para evitar perdida
entidad de informacion
Intervencion de
érganos de control
Sanciones
Pérdida de
recursos
econémicos
Ineficiencia de
servidores
Mecanismos inapropiados put_)llgos Implementar los manuales y
I . Incumplimiento de - o
para validacién de decisiones . procedimientos de contratacion
. ") objetivos y metas
Falta de informacién i . - adecuadamente
o Pérdida de Se capacita sobre el principio de la
Falta de criterios para toma de ) : " "
Gestion decisiones confianza y " " transparencia, la Ley 734, " : Direccion Maria Carolina Capacitar a funcionarios encargados de
28 N N Tréfico de influencias Corrupcion . credibilidad en la Posible Catastrofico Proceso disciplinario Rara vez Catastrofico Moderado Reducir Administrativa y Permanente L
Financiera Falta o falla de mecanismos A o " . N Carballo Guerrero supervision de contratos
e s institucion Procedimientos realizados por Financiera
para verificacion de P
- Pérdida de software - .
decisiones tomadas recursos Fomentar el plan de méritos en la entidad
Descentralizacién de la toma Incumplimiento en i
de decisiones P e Cadigo de Etica socializado en la entidad
la prestacion de
servicios
Sanciones
Inefectividad en el
cumplimiento de Auditorias internas al sistema de gestion
fu'nc_lones Revision cautelosa de la
Ausencia de mecanismos de Pérdida de informacién y documentacion N Revision del sistema de informacién
Gestion verificacion de informacion confianza y " 8 recibida y : Direccion Maria Carolina
29 N N Falsedad en documento Corrupcion " N .. | credibilidad en la Posible Catastrofico . - Rara vez Catastrofico Moderado Reducir Administrativa y Permanente i .
Financiera Procesamiento de informacion N Se capacita sobre el principio de la " N Carballo Guerrero Implementacion de la norma de calidad a
i i entidad : Financiera Iy ¥ K "
sin revisar o transparencia, la Ley 734, la Gestion de los sistemas de informacion
Perdida de Proceso disciplinario del proceso
recursos
Intervencion de
érganos de control
Sanciones




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

Codigo:GADCAO03-F009

MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA

Versioén: 1.0

PROCESO/SUBPROCESO: CALIDAD/ SEGUIMIENTO, ANALISIS Y MEJORA

Vigencia: 18-11-2021

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONALES

Pagina: 1 de 1
DEPENDENCIA: IDER PROPOSITO DE LA DEPENDENCIA dic-21 VIGENCIA DEL MAPA RIESGO 2022
PROBABILIDAD IMPACTO ZONA PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DEPEDENCIA JEFE DEL AREA
# PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA INHERENTE INHERENTE INHERENTE CONTROLES RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL TRATAMIENTO RESPONSABLE | RESPONSABLE PERIODICIDAD ACCIONES
Ineficiencia de
servidores
publicos Capacitacion en temas contractuales
Mecanismos inapropiados | |ncumplimiento de Capacitacion de supervisores
para validacion de decisiones | objetivos y metas
Falta de informacion Pérdida de . . . - Manual de contratacion socializado entre
Gestion Decisiones ajustadas a intereses Falta de criterios para toma de i Se capacita sobre el principio de la Direccion Maria Carolina los servidores y contratistas del instituto
30 N u Corrupcién 105 P confianza y Posible Catastrofico transparencia, la Ley 734, Ley 909 Improbable Catastrofico Evitar Administrativa y Permanente y
Financiera particulares decisiones credibilidad en la IR . ¥ Carballo Guerrero
" Proceso disciplinario Financiera . -
Falla de mecanismos para institucion Manual de funciones socializado entre
verificacién de decisiones Pérdida de los servidores y contratistas del instituto
tomadas recursos
Incumplimiento en Cadigo de Etica socializado en la entidad
la prestacion de
servicios
Sanciones
Generacién de
auditorias por los Seguimiento constante en el comité
entes de control de contratacién de la entidad al
. - . que evidencien comité tecnico evaluador y los
Violacién o desconocimiento N
. A hallazgos de tipo procesos contractuales a celebrar.
del regimen de inabilidades e | .. .2~ 7 SRR S .
. . ! disciplinario, fiscal Socializacién y capacitacion a los Establecer en el orden del dia de los
incompatibilidades descrito By N ) N o
or Ia normativa para la y penal. funcionarios sobre el manual de comites de contratacion un seguimiento
pdebida celebracion de Inicio de acciones contratacion de la entidad en de los procesos en ejecucion. Verificacion
” . . i judiciales en especial lo inherente al reguimen - . de ese seguimiento en las actas de ese
Gestion Juridica y | Irregularidades en la celebracion de los ” contratos estatales. " . S y . . Oficina Asesora Katherine S
31 Corrupcion " contra de Posible Catastrofico de compatibilidades e Improbable Catastrofico Reducir el riesgo L Permanente comité.
Legal contratos Interes particular de los N . . o Juridica Monterrosa o
N N funcionarios del incompatibilidades y las Generar un plan de capacitaciones a
funcionarios para el N L . e
- Instituto por mal responsabilidades del supervisor. traves de la oficina de talentno humano
favorecimiento de un tercero o N A e N . e
articular manejo de los Socializacion y capacitacion en las con referencia a la debida celebracion y
P recursos guias de colombia compra eficiente. supervision de los contratos estatales.
Abuso del poder del N o
N . economicos. Uso de las platafromas digitales
funcionario del IDER Sanci . .
anciones y establecidas por colombia compra
codenas en contra eficiente para la celebracion de los
del Instituto y sus contratos de la entidad.
funcionarios
Sanciones Estructuracion de un procedimiento
. disciplinarias de para los reconocimientos de
N . Favorecimiento a un tercero o |, N " A .
” . Irregularidades en el otorgamiento de n indole penalpara el organismos deportivos como lo son - . Consolidacion del procedimiento
Gestion Juridica y S . ” particular N . " : 5 . . Oficina Asesora Katherine o . .
32 reconocimientos a organismos Corrupcién funcionario del Posible Moderado Moderado la renovacion y el otorgamiento Rara vez Moderado Reducir el riesgo S Mensuales Plan de capacitaciones a los funcionarios
Legal . Abuso del poder por parte del P e " Juridica Monterrosa -
deportivos o instituto Capacitaciones en el tramite y que otorgan reconocimientos
funcionarios - X S
Poca credibilidad normativa de reconocimientos
en la Institucion deportivos.
Sanciones
disciplinarias de
indole penalpara el Seguimiento constante en el comité - .
. N N L " Consolidacion del procedimiento para
Favorecimiento a un tercero o| funcionario del de conciliacion de la entidad a la
. -~ . . . N T L - : pagos a favor de terceros
Gestion Juridica y Decisiones ajustadas a intereses " particular instituto " solicitudes de pago a terceros. " . Oficina Asesora Katherine . i
33 L . Corrupcién . Posible Mayor 2 Rara vez Mayor Reducir el riesgo S Permanente Actas del comité de conciliacion donde se
egal particulares Abuso del poder por parte del | Poca credibilidad Implementacion de un Juridica Monterrosa " y "
N ) L L evidencina la concertacion de tales pagos
funcionarios en la Institucion procedimiento para pagos en caso
| " a terceros.
Gastos indebidos de terceros
asumidos por la
entidad
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PROBABILIDAD IMPACTO ZONA PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DEPEDENCIA JEFE DEL AREA
# PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA INHERENTE INHERENTE INHERENTE CONTROLES RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL TRATAMIENTO RESPONSABLE | RESPONSABLE PERIODICIDAD ACCIONES
S€ genero 1a poiiica generar Ge
1. Usuarios sin cultura de seguridad y privacidad de la informacion
seguridad informatica. Incumplimiento de de la entidad y el manual de politicas
objetivos y metas. especifica de seguridad y privacidad de la
2. Acciones indebidas en el informacidn, esta aprobada por comité de
uso de la informacion y los | Disminucién de la MIPG.
recursos informéticos de la | efectividad de los Se genero la politica de tratamiento de
Entidad. funcionarios. datos personales y esta publicados en la
Omision de acciones para el cuidado - pagina Web oficial en !a seccidn de
. . L s 3. Falta de control de uso y Pérdida de - o : " transparencia.
de los activos de informacién y accién acceso a la informacion de confianza Definir la Politica General de la Maria Carolina Se cuenta con controles de acceso 16gico
Gestion Sistemas de adulteracion, dafio, acceso o \a Entidad credibilidad e); la Seguridad Carballo alared. sistemas operativos, bases%e
34| tecnologia de la | entrega no autorizada de informacion Corrupcion B entidad Posible Moderado Moderado de la Informacién de la entidad y Improbable Moderado Reducir Oficina de Sistema Guillermo Permanente dato’s archivos c%m artidlos con
informacion. en beneficio de un privado . . - : Manual de politicas de seguridad y Henriquez N partidos, co
. h 4. Vandalismo informatico que o B - . . controles basados en usuario, perfiles y
perjudicando a la entidad o sus . . " privacidad de la informacién. José Barrios ~ L
0Ces0s beneficia los intereses Intervencién de contrasefia, hay controles fisicos de
P " particulares de terceros. oérganos de control. ingreso a las instalaciones.
Cadigo de Etica socializado en la entidad,
5. Presion, amenazas por Sanciones. Socializacién de Manual de funciones
parte de particulares a un entre los servidores y contratistas del
funcionario o contratista para Pérdida de instituto.
manipular o adulterar recursos
informacion en beneficio de econoémicos.
terceros interesados.
_E_s?udlus previos o de Revision dual en la definicion y
factibilidad manipulados para P, P . .
beneficiar a un tercero en revision de anexos técnicos que Se implementé un control manual de
articular o privado son usados en los procesos de verificacién y validacion dual en los
Tzrminos de rl:eferenc.ia seleccion y calificacion de anexos técnicos que genera la oficina de
condicionados para favorecer | Intervencion de Proveedores. tecnologia y son_p_ar_t'e integral de los
- la eleccion de un tercero en  |drganos de control. " . . . contratos de adq.UI‘SICIOn de productos o
Uso del poder para beneficio privado articular. Realizar la supervision de los Maria Carolina servicios de TI.
Gestion Sistemas de un tercero en los procesos de Falta eg la e‘ecu‘ci(’)n de Sanciones contratos que son entregados en Carballo Se ha ejecutado la supervision de los
35| tecnologia de la seleccion de proveedores y Corrupcion Supervision sje Limiento al . Improbable Moderado responsabilidad de tecnologia, Rara vez Moderado Reducir Oficina de Sistema Guillermo Permanente contratos de acuerdo a la guia de
informacion. contratacion de servicios de ':oveedory ol groducto ° Pérdida de cumpliendo las politicas internas Henriquez supervision, los informes generados son
tecnologia. p servicioyconfratado recursos definidas para tal fin. José Barrios revisados y aprobados por la oficina
Deficiencias en el mane-jO de econdMicos juridica y direccién administrativa antes
la documentacion v el archivo | Evaluar el cumplimiento y la del pago.
Ofrecimiento de )éeneficios ! ejecucion de los contratos Al finalizar la ejecucion de un contrato se
econémicos para la eleccion prestados por los proveedores de Tl genera el informe final indicando el
de Proveedolrjes de servicios de conformidad a los términos cumplimiento o deficiencias del mismo.
de Tl requeridos por la Entidad.
Control y monitoreo permanente a las
Optimo respaldo de la informacion, bases de datos de informacion y archivos
36 Gestion Talento Dario o perdida de la informacion Corrupcion Personal no idoneo Uso !napropla_do Posible Moderado Moderado informacion confidencial para Posible Moderado Moderado Reducir el riesgo Talento Humano Olga Lucia Nieves Permanente dlglta_les y ﬁS'CO.S con el fin de realizar
Humano de la informacion, ) Oyola copia de seguridad y respaldo de la
personal de confianza. N .
informacion.
Pérdida de
confianza y Se actua conforme a la ley de
credibilidad en la Validacion de la documentacion transparencia y acceso a la informacion
37 Gestion Talento Trafico de influencias Corrupcién Falta o falla de mecanismos institucion. Moderado Moderado aportada para contratacion de Posible Moderado Moderado publica, todos los procesos de
Humano para verificacion de prestacion de servicios. contratacion de la entidad son publicados
decisiones tomadas Incumplimiento en Actuar conforme al manual en pagina web institucioanl y redes
Descentralizacion de la toma | la prestacion de especifico de funciones y Olga Lucia Nieves sociales d ela entidad.
de decisiones servicios Posible competencias laborales. Reducir el riesgo Talento Humano Ovola Permanente
Brindar
informacion
Falta de informacion publica falsa o Solicitar documentacion soporte Verificar la informacion en bases de datos
38 Gestion Talento Brindar informacién errénea Corrupcion actualizada en base de datos desactualizada, lo Posible Moderado Moderado para_ emitir certificaciones a Posible Moderado Moderado Reducir el riesgo Talento Humano Olga Lucia Nieves Permanente . actu_allzada en ofl_clna Juridica e
Humano de contratacion de juridica cual puede traer contratistas, personal de planta y Oyola informacion al contratistas y personal de
consecuensias entes de control. planta.
juridicas para la
entidad.
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INHERENTE INHERENTE INHERENTE RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL RESPONSABLE | RESPONSABLE
Interpretacion erronea de los hechos Verificar que los hechos economicos realizados El contador aplica las politicas y procedimientos
econmicos de acuerdo con el marco por la entidad se registren individualmente para establecidos por la entidad para evitar un registro errado en
normativo aplicable. evitar el registro de partidas globales. las partidaas globales
“Indebida presentacion de
Gestion de proyectos de | Informacion financiera que no refleja el reconocimiento, ,os estados financieros
Obras Publicas: identificacion, clasificacion, medicion inicial, registro y Gestion Hallazgos por parte de los Media Moderado Moderado Muy bajo Menor Bajo Reducir Subdireccion Administrativa Alexandra Soler H Mensual
Valorizacion medicion posterior de los hechos econémicos. o nies de conlrol ¥ Financiera del DAV.D
Investigaciones
disciplinarias
Utilizacién del Catalogo General de El contador revisa en la pagina de la Contaduria General
Cuentas/ CLASIFICACION desactualizado dela Nacion, que el catalogo general de cuentas esté
Revisar que se esté aplicando el Catalogo General actualizado con el propésito de registrar adecuadamente
de Cuentas actualizado y el uso de la cuenta los hechos economico
contable adecuada al hecho econémico. .
‘Aplicacion inadecuada de los criterios de Verificar que los criterios de clasificacion de los El Contador revisa el manual de politicas contables y las
las politicas contables hechos economicos se hayan aplicado resoluciones establecidas por la CGN, con el popsito de
adecuadamente establecer los criterios de clasificacion de los hechos
Deficiente planeacion en la realizacion de | “incumplimiento del Verificar los proyectos de inversion a ejecutar de Subdireccion Técnica La persona encargada elabora cronograma de actividades
los proyectos de inversion a ejecutar en la | objetivo misional acuerdo con el plan de accion y revisar con las que permitan desarrollar los proyectos de inversion de
vigencia presupuestada * *Abrir disciplinario al subdirecciones Financiera y Juridica, la asignacion acuerdo al Plan de accion. recursos asignado , tiempo y
responsable de los recursos, aplicacion de normas legales y Jonathan Yepes Tavera responsables ‘La
tiempo de cumplimiento en la ejecucion persona encargada hace seguimiento a los avances de
ejecucion de obras de los proyectos de inversion de
acuerdoal de actividades
Gestion de proyectos de Baja ejecucion de los proyectos de inversion del . Falta de seguimiento a la ejecucion * Hallazgo por parte de los |EL profesional encargado verifica mensuaimente Subdireccion Administrativa |Alexandra Soler H *La persona encargada del presupuesto verifica
2 Obras Publicas: Departamento Administrativo de Valorizacion Distital Gestion de los proyectos de inversion |entes de control Alta Mayor Atta la ejecucon presupuestal de los proyectos de Baja Menor Moderado Reducir y Financiera mensual los uados a través del
Valorizacion del DAVD inversion, presenta los avances a la Direccion sistema PREDIS de la Alcaldia de Cartagena, e informa al
para su firma, e informa a la Oficina de Planeacion Subdirector Financieros
y las subdirecciones técnica y Juridica. “El do d elabora
informe de ejecucion de los gastos de inversion, o
presenta al Subdirector Financiero para su revision, y Visto
Bueno y envia a la Directora para su revision, firma y envio
ala Secretaria de Planeacion , Subdirecciones Técnica y
Juridica
Desconocimiento de la normatividad Verificar que la normativa contractual para la La UIC consulta el manual de contratacion, el estatuto de
contractual sjecucion de los procedimientos contractuales este estatal y para
* Investigaciones y vigente su aplicacion en las diferentes etapas de la contratacion
ostona e Omision en la verificacion de la Pﬁ'lzfz‘f:::::"es Verificar que cada Hoja de vida seleccionada para El profesional de contratacion verifica que fa informacion
estion de proyectos de contratar en el Departamento Administrativo de suministrada por el proveedor corresponda con los
Obras Publicas: Probabilidad de °r°:"ua“s?‘ro ol e;l';‘;’“p"'"‘e“"‘ delos Gestion iy .Pgsr;f;:z: Alta Mayor Alta Valorizacion D\slrLl, esté acorde con la lista de Baja Menor Moderado Reducir Subdirecion Juridica Daniel Castilla Acosta Cae“’:b‘;f;"u“: e ® | requisitos esteblocicos de conlrataciin a (raves do una
Valorizacion o ©0 o {magen institucional chequeo lista de chequeo donde estan los requisitos de informacion
Demandas contra ol y la revision con la informacin fisica suministrada por el
stado oveedor.
No contar con el perfil y la experiencia Verificar el perfil e idoneidad de las personas Contratar personal idoneo para desarrollar las obligaciones
para el desarrollo de las obligaciones encargadas del proceso asignadas en materia contractual
asianadas
“Falta de seguimiento y control por parte de Realizar seguimiento constante por parte de cada El profesional encargado de cada Subdireccion relaciona
algunas dependencias para dar ireccion de cada PQR y en formato excel las peticiones y respuestas de su drea y
cumplimiento a los términos de Ley “Investigaciones llevar relacion en excel de las peticiones que hace seguimiento a las no contestadas para respuesta
Gestion de proyectos de Incumplimiento en los términos legales para la disciplinarias ingresan y sus respectivas respuestas en los oportuna
4 Obras Publicas: generacion de respuesta a las PQRS y derechos de Gestion — delos Alta Mayor Alta tiempos estab . . Baja Menor Moderado Reducir Subdirecion Juridica Daniel Castilla Acosta Mensual -
Valorizacion pelicion de 1os ciudadancs Omision por parte de una entidad Ciudadancs, “Aumento de Relizar solicitud de la informacion requerida y El profesional encargado de cada respuesta, si requiere
requerida para el suministro de infomacion| g Quejas y Reclamos. hacer seguimiento a la entidad que se le solicito informacion de otra entidad, la solicita a través de oficio por
indispensable para responder de fondo la informacion necesaria para dar tramite a la peticion SIGOB y hace seguimiento con el fin de dar respuestas
peticion cuando se requiera oportunas a el usuarios de las PQRS
Desconocimiento del manejo de la “No publicar fa informacion Verificar las fechas e rendicion de la informacion La oficina de control interno programa capacitacion dos
plataforma SIA OBSERVA y SECOP, R oniractual en las con el fin de rendir a i io veces al afio, cualquier duda o inquietud que se tenga, se
. plataformas Secop y Sia oportunamente cada vez que se elabore | eleva consulta a la mesa técnica del ente de control
Gestion de proyectos de | b, e jnadecuadamente Ia informacién contractual Observa en el tiempo un contrato, de acuerdo a
5 Obras Publicas: enlas plataformas exigidas (SECOP, SIA OBSERVA) Gestion **Falta de planeacén de la persona establecido por el ente de Alta Mayor Alta [El profesional encargado hace la planeacion Baja Menor Moderado Reducir Subdirecion Juridica Daniel Castilla Acosta | los tiempos establecidos [ET profesional encargado hace la planeacion solicitando la
Valorizacion ' encargada para la publicacion contractual | ¢l *Investigaciones solicitando la informacion con tiempo a las areas por el ente de control y la {informacion con tiempo a las areas de Juridica y financiera;
de acuerdo a os tiempos establecidos por | gicciolinarias *Hallazgos de Juridica y financiera; para publicar la normativa vigente | para publicar a informacion oportuna en las plataformas
el ente de control por Ios entes de control informacion oportuna en las plataformas SIA SIA OBSERVA y SECOP
OBSERVA v SECOP.
“No tener en cuenta la guia enviada por la Verificar la Guia publicada en la plataforma SIA El profesional encargado descarga la guia de la plataforma,
Contraloria Distrital CONTRALORIA parala validacion y rendicion de valida si se han realizado cambios o actualizaciones en el
los formatos correspondientes al periodo a rendir diligenciamiento de los formatos
Falta de planeacon de la persona Nc‘: ::‘f:';a;f‘:r:ﬁ'g @ |Etaborar oficios para solicitar informacion alas El profesional encargado elabora los oficios dirigido a las
Gestion de proyectos de | Presentar Ia rendicion de cuentas de la entidad en la encargada para la rendicion de cuentaen | ggyapjecido por el ente de érea responsables de la informacion, hacer mesas diferentes subdirecciones relacionando los formatos que
Obras Publicas: Plataforma Sia Contraloria sin las instrucciones Gestion a plataforma Sia Contraloria con los control, Muy bajo Mayor Ata de trabajo para aclarar las dudas o inquietudes Muy bajo Menor Bajo Reducir Subdirecion Juridica Daniel Castilla Acosta Semestral corresponden de acuerdo a sus competencias

Valorizacion

establecidas en la guia por la Contraloria Ditrital

“Desconocimiento de como diligenciar los
formatos remitidos por el ente de control,
por parte de cada de los responsables de
la informacion

disciplinarias. *Hallazgos
por los entes de control

diligenciamiento de los formatos a los
responsables de la informacion a rendir

Remilir a través de oficio, la guia para el correcto

El profesional encargado proyecta oficio para a firma de la
directora, dirigido a cada subdireccion y responsable de la
informacion, remitiendo la guia que indca todas las
instrucciones, generalidades y conceptos de cada uno de
los formatos para el correcto diligenciamiento
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INHERENTE INHERENTE INHERENTE RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL RESPONSABLE | RESPONSABLE
1. Manipulacion intencional de la La UIC verifica que los pliegos de condiciones La UIC debe consultar el manual de contratacion, el
informacion relacionada en: estudios (Invitacion) estén acorde a los estudios previos y a estatuto de contratacion estatal y normatividad
previos, invitacin, en adendas o Ias necesidades reales de la entidad complementaria para la elaboracion de los estudios previos
evaluacion de las *Demandas contra el y pliegos de condiciones de los contratos
Gestion de proyectos de | Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o estado . Daniel Camilo Castila |  Cada vez que sevayaa
7 Obras Publicas: beneficio a nombre propio o de terceros para otorgar un Corrupcién Investigaciones Probable Mayor Extremo Rara vez Mayor Alto Reducir Subdireccion Juridica Acosta elaborar y estructurar un
Valorizacion contrato i fiscales, proceso de io
2. Direccionar la evaluacion penales La UIC verifica que los criterios de evaluacion se La UIC establece un cronograma de estudios y revision de
encuentren acordes al estatuto de contratacion las hojas de vida y propuestas allegadas al proceso de
estatal y normatividad complementaria contratacién de OPS 6 minimas cuantias, con el fin de
adiudicar un oroceso a un tercero
. El profesional encargado verifica que la El profesional encargado de levantar las medidas
‘"'orm”:zg;":zzggn'gz‘::‘g f: 'flsnos informacion aportada por el peticionario sea acorde cautelares del usuario, revisa la solicitud y toda la
oaates mdeponasties con los requisitos legales, exigidos por la entidad documentacion para confirmar que este acorde con los
o9 P reauisitos leaales exiaidos por la entidad.
) «Demandas contra el El profesional encargado verifica con la El profesional encargado de ordenar el levantamiento e la
Gestion de proyectos de | Recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a N : subdireccion financiera el estado de cuenta actual medida cautelar solicita por escrito a la Subdireccion
estado * Investigaciones Daniel Camilo Castilla
8 Obras Publicas: nombre propio o de terceros para levantar la medida Corrupcion isolplinarias, focales, Probable Mayor Extremo del inmueble para proceder mediante acto Rara vez Moderdo Moderado Reducir Subdireccion Juridica Aost Semanal Financiera el estado actual del predio (Certificado del
Valorizacion cautelar o decretar un desembargo ~Manipulacion intencional de a benales denar ala Oficina de estado del predio) con el fin de verificar si el predio esta a
Iformaciin reiaionada on bas  Salvo, Publico mediante oficio de desembargo, el paz y salvo, con el fin deproyectar el acto administrativo y
ysavo, levantamiento de la media cautelar oficio de desembargo, dirigido a la Oficina de Registros
Instrumentos publicos mas o menos 30 dias habiles de
acuerdo al decreto legislativo de emergencia sanitaria (No.
491/2020)
El Comite Evaluador, evalua las propuestas presentadas al
*Verificar que las propuestas presentadas estén DAVD inicia con el proceso de revision, analisis y
Gestion de proyectos de | nombre propio o de terceros para favorecer durante la relacionada con los pliegos de condiciones administrativas, D e o o odologias Cada vez que se vayaa |informaciény 1o remitea a subcineceidn Jurdica. La
El on 6 d en el proceso de evaluacion técnica de las | disciplinarias y Penales. P lustay P y
Obras Publicas: evaluacion técnica a algun proponente, en los Corrupcion S “Pérsica do confiana s Probable Mayor Extremo *Veriricar que el resultado de la evualuacion Improbable Moderdo Moderado Reducir Subdireccion Técnica Jonathan Yepes Tavera | elaborar un proceso de | subdireccion Juridica consolida la informacion para el
Valorizacion procesos de contratacion de minima cuantia que se propuestas., imagen institucional por técnica sea dirigido a la subdireccion Juridica para contratacién cargue en la Plataforma SECOP.
adelantan en el Departamento de Valorizacion Distrital. parte de Ia comenidad Ia consolidacion y publicacion de la informacion
Comportamiento no ético de los empleados Socializar el codigo de ética y el codigo de buen Capacitar al personal en ética y valores,
Vo contratist aobiemno de la Alcaldia.
Recibir o solicitar algan tipo de dadiva o prevenda para “No supervisar que la elaboracion de fos | 002 diseniadas que no *Verificar que los estudios y disefios autorizados — -
a aprobacién por parts delInterventor o auperioor Ppriadimeiudinarduiiteg obedecen a las estén de acuerdo a las necesidades de la Establecer plan de supervision e interventoria estrictos
en la elaboracion y/o ajuste de estudios y disefios que necesidades de la comunicdad necesidades que expresa comunidad. Cada vez que se requiera | para la etapa de disefios de acuerdo al Manual de
10 ol yioaj o o ‘/‘ “ a Corrupcion sidades unicdad. la comunidad. Probable Mayor Extremo Improbable Moderdo Moderado Reducir Subdireccion Técnica Jonathan Yepes Tavera disefio o ajust P onei i
o 2t por g cntr i
P be,,sﬁgos d'e terceros. *Comportamientos no éticos de los Presupuesto. Socializar el codigo de ética y el codigo de buen Capacitar al personal en ética y valores.
f—— Gestién de proyectos de ‘ vio contratista “Procesos legales en aobierno de la Alcaldia.
> . - “Gbras construidas que no . Establecer plan de supervision e interventoria_estrictos
Obras Publicas: No supervisar las obras a construir de obodecen a s Verificar que las obras a construir estén de e log ot 5 cometiuir o atuordo i Manual de
Valorizacion Recibir o solicitar algun tipo de ddiva o prevenda por acuerdo alas necesidades de a comundad " U expresa acuerdo a las necesidades de la comunidad B oeemisin s Intomentoria
parte del interventor y/o supervisor para aprobar Ia comunidad. Cada vez que se requiera | Capacitar al personal en ética y valores,
1" mayores cantidades de obra injustificados con el fin » *Afectacion del Probable Mayor Extremo Improbable Moderdo Moderdo Reducir Subdireccion Técnica Jonathan Yepes Tavera utorizar mayores
Comportamientos no éticos de los
de beneficiar al contratista y/o el mismo interventor y/o oo 6 Conatistan Presupuesto. Socializar el codigo de ética y el codigo de buen cantidades de obras
funcionario publico. Pl v *Sobrecostos. gobierno de la Alcaldia.
*Procesos legales en
contra de la alcaldia,
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1. Peraiqadela El profesional asignado, cada vez
imagen que el equipo auditor realiza la
institucional. auditoria, verifica las evidencias de
2. Demandas la lista de chequeo, mediante otra
Posibilidad de recibir o solicitar] contra el Estado. lista de chequeo de control que ' L
Direccion cualquier dadiva o beneficio a nombre Incumplimiento de los 3. Investigaciones valida la presencia de la evidencia Direccién O . Di o . _Re_ahzzr rotatl:lon _del gersocr;_al en los
1 Operativade |propio o de terceros para agilizar Corrupcion requisitos y procedimientos s?"?'?s’ . Posible Catastrofico Extremo respectiva. En caso de encontrar Rara vez Catastrofico Extremo Reducir d're;mo" pe.'a"tva duchtor pe'.a"‘f Semestral °”‘ef't°5 © eva uac||on ?f.au '.m”:' ‘Tara
Aseguramiento |tramites,  informes o  emitir| establecidos. ﬁ;s;ﬁ)e?anasy inr;f:rmmbarzién d;Tltan;, ‘pr:quizredltgl e Aseguramiento | de Aseguramiento evi a'i:fe;ﬁ’:cie;n 2J§;L;§§;§: ela
- i Ui udi -
conceptos favorables 4. Detrimento responsable, el suministro de la
patrimonial. informacion, a través de correo.
5. Mala Ea“dad de Evidencia: listas de chequeo de
'_aﬂf}fnc"’" en control, diligenciadas, y en los|
El profesional asignado, cada vez
que se presenta la solicitud, revisa
el cumplimiento de los requisitos|
establecidos, para las ordenes de
valoracion de certificados de
discapacidad, a traves de una lista
de chequeo donde estan los|
requisitos para la entrega de la
Incumplimiento de los orden de valoracion de certificado I, .. |Lider de i
o e de discapacidad. En caso de Participacion Social PRI .| Cadavez que se |Elaborar carpetas digitales con los
requisitos para la generacion P e Participacion Social N L
de la orden de valoracion para encontrar  informacién  faltante, y Atencién al y Atencion al presentala | soportes de la ejecucion de las
certificacién de discapacidad. |1. Pérdida de la requiere al solicitante el suministro| Usuario. Usuario. solicitud actividades de control.
. de la informacion, a través de
imagen
institucional. cur'reo. 3 .
2. Demandas Evidencia: listas de chequeo,
contra la entidad. diligenciadas, y en los casos donde
3. Pérdida de se solicité informacion faltante; los
Posibilidad de recibir o solicitar confianza en lo correos a que hubo lugar.
Participacion  |cualquier dadiva o beneficio a nombre publico.
2 | Social y Atencion |propio o de terceros para agilizar Corrupcioén 4. Investigaciones Posible Mayor Extremo Rara vez Mayor Alto Reducir
al Usuario. tramites, informes o emitir| penales y El profesional asignado, cada vez
conceptos favorables disciplinarias. que se presenta la solicitud, revisa
5. Generar el cumplimiento de los criterios de
intervencion de los priorizacién, para las ordenes de
érganos de control, valoracion de certificados de
de la Fiscalia u discapacidad, y registra en una
otro ente. matriz de excel la priorizacion
Incumplimiento de los realizada de acuerdo a los criterios, .
criterios de priorizacion en establecidos, para la entrega de la Participacion Social Liderde .| Cada vez que se |Elaborar carpetas digitales con los
la generacion de las ordenes; orden de valoracion de certificado y Atencion al Participacion Social presentala  |soportes de la ejecucion de las
de valoracion para la de discapacidad. En caso de no Usuario. {JAten_cmn a solicitud actividades de control.
certificacion de discapacidad. cumplir con  los criterios  de suaro.
priorizacién, la  solicitud  se
respondera en el tiempo
establecido, sin tener en cuenta
ninguna prioridad.
Evidencia: matriz  Excel de
solicitudes.
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contratos

hagan falta soportes, estos se
solicitan a través de
electronico u oficio.
Evidencia: Lista de chequeo de
control diligenciada y en los casos
donde se solicité informacion
faltante; los correos u oficios a que
hubo lugar.

correo

contrato
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1. Pérdida de la El profesional asignado, cada vez
imagen que se presenta la solicitud, revisa
institucional. el cumplimiento de los requisitos;
2. Demandas establecidos, para el suministro de
contra la entidad. productos de apoyo (sillas de
Posibilidad  de  recibir o :5.2?;:;’::50 ruedas), a traves de una lista de ) Documentar el procedimiento de entrega
Participacion  |cualquier dadiva o beneficio a nombre Incumpllmlento _de los publico. chequeo donde estan los _re_qu|snos Participacion Social lee‘r (,je i .| Cadavez que se de productos de apoyo.
3 | Social y Atencién |propio o de terceros para suministro Corrupcion requlsn_og establecidos para 4.1 .t' i Posible Catastrofico Extremo para la entrega del suministro de Rara vez Catastrofico Extremo Reducir y Atencion al Pamup_a’cmn Social presenta la L
. " el suministro del producto de|4- Investigaciones apoyo. En caso de encontrar . y Atencién al . Elaborar carpetas digitales con los
al Usuario. de productos de apoyo (sillas de a penales, inf ion faltant . 1 Usuario. Usuari solicitud . o
poyo. informacion faltante, requiere al suario. soportes de la ejecucion de las
ruedas). disciplinarias y solicitante el suministro de la actividades de control.
fiscale§. informacion, a través de correo.
5. Detrimento Evidencia: listas de chequeo
patrimonial. diligenciadas, y en los casos donde
6. Generar se solicito informacion faltante; los;
intervencion de los correos a que hubo lugar.
érganos de control,
de la Fiscalia u
otro ente.
El profesional Especializado de
Direccion, asignado a contratacion,
cada vez que se va a realizar un
contrato, verifica que la informacion
suministrada  por el  Director
Operativo y/o lider de proceso,
corresponda con las necesidades
de contratacion del area, y estén
incluidos en el plan  de
L, adquisiciones, para el
Eéi?;iifar:: dellra“a procsjz diligenciamiento y aprobacion de B ) Cada vez que se |Elaborar carpetas digitales con los
verificacion de  estudios |0§ estudios pfe\{IOS y |0' envia a Contratacion Subdirector(a) va a realizar un |soportes de la ejecucion de las
- - Y|1. Pérdida de la Directores Operativos y/o lideres de contrato actividades de control.
pliegos de condiciones imagen proceso para su respectiva firma.
institucional. En caso de encontrar informacion
2. Demandas faltante, requiere al solicitante el
contra el Estado. suministro de la informacién, a
3. Investigaciones través de carreo. _ _
penales, Evidencia: Estudio previo
disciplinarias y diligenciado, aprobado y firmado, y|
Posibilidad de  recibir fiscales. _ef} los _C,as?sl dD”d? se solicitd
4 | Contratacion cualgmer dadiva o beneficio a nombre Corrupcion 4 Detrimento Posible Catastréfico Extremo a Or;n T,Cltin aliante: los correos & Rara vez Catastrofico Extremo Reducir
propio o de terceros para otorgar patrimonial. que hubo lugar.
contratos 5. Mala calidad de El Profesional Especializado de
la atencion en Direccién asignado a contratacion,
salud. cada vez que se va a realizar un
6. Enriquecimiento contrato, verifica el cumplimiento
ilicito total de los requisitos del contrato a
de servidores través del diligenciamiento de la
publicos lista de chequeo de control; si se
7. Procesos cumple con todos los requisitos, el
sancionatorios Profesional Especializado de L ) _
Incumplimiento de requisitos| Direccion  asignado, dara visto Cada vez que se Disefiar  implementar listas de chequeo
para el otorgamiento de bueno al contrato. En caso de que Contratacion Subdirector(a) va a realizar un |42 control donde se verifiquen el

cumplimiento de todos los requisitos de

contratacion.
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El profesional asignado, cada vez|
1. Pérdida de la que realiza la actividad, revisa el
imagen cumplimiento de los requisitos y/o
institucional. procedimientos establecidos, en las
2. Demandas solicitudes de los  tramites
contra el Estado. gestionados en la dependencia, a
3. Pérdida de traves de una lista de chequeo
confianza en lo donde estan los requisitos para el
Direccion Posibil_idad ) _de recibir_ K solicitar publico. suministro del tramite, informe o
Operativa de cualquier dadiva o beneficio a nombre Incumplimiento ~ de los|4. Investigaciones concepto favorable. En caso de Direccién Operativa | Director Operativo | .\ que se Elaborar carpetas digitales con los
5 Vigilancia y propio o de terceros para agilizar Corrupcion requisitos y procedimientos|penales, Posible Catastrofico Extremo encontrar '”f_°_"“a°'°” fal_ta_nte, Rara vez Catastrofico Extremo Reducir de Vigilancia y de Vigilancia y realiza Ia actividad |S°PO"eS de la ejecucion de las
Control tramites,  informes o  emitir establecidos. disciplinarias y requiere al solicitante el suministro Control Control actividades de control.
conceptos favorables fiscales. de la informacion, a través de
5. Enriquecimiento correo.
ilicito Evidencia: listas de chequeo
de contratistas y/o diligenciadas, con su respectivo
servidores tramite, informe o  concepto
publicos favorable, y en los casos donde se
6. Procesos solicité informacién faltante; los
sancionatorios correos a que hubo lugar.
El profesional asignado,
1. Pérdida de la mensualmente, revisa el
imagen cumplimiento de los requisitos y/o
institucional. procedimientos establecidos, en las
2. Pérdida de solicitudes de los  tramites
confianza en lo gestionados en la dependencia, a
publico. través de una lista de chequeo
e b i igaci donde estan los requisitos para el
s IPogbn(;qzq de rsablrro_sollcnarb Ffi.eLr;:Ssytlgamones suministro del tramite, informe o ) .
OD;rreafszr;e cuar(;uliiro 2;\{;;;29;?;0: ri1|iozr2r re Incumplimiento de os|disciplinarias y concepto fayorable. ”En caso de Direccion Operativa | Director Operativo ;Reeailézairigrc:!gz|g1$c;e'.:d;?;rrsigza::gsreal Ifzian "
6 perati propio o . P 9t Corrupcion requisitos y procedimientos|fiscales. Posible Mayor Extremo encontrar  informacion  faltante, Rara vez Mayor Alto Reducir de Prestacion de | de Prestacion de Mensual S .
Prestacion de tramites, informes, emitir N N requiere al solicitante el suministro! - - disminuir sesgos en los productos
.~ . establecidos. 4. Detrimento q servicios servicios .
servicios conceptos favorables y/o autorizar patrimonial. de la informacién, a ftravés de auditados,
servicios a quien no corresponde. 5. Enriquecimientu correo.
ilicito Evidencia: listas de chequeo
de contratistas y/o diligenciadas, con su respectivo
servidores tramite, informe o  concepto
publicos favorable, y en los casos donde se
6. Procesos solicité informacién faltante; los
sancionatorios correos a que hubo lugar.
1. Pérdida de la
:nms?gj;onal El profesional asignado, cada vez|
2. Pérdida d.e que se va a realizar un contrato,
C(-)nfianza enlo verifica que las necesidades de
publico. contratacion del area correspondan
3. Inveétigaciones con la inf_ormacién_ suminist_rada en ‘ o
- o - Incoherencia de las|penales, los estudios previos, mediante el Realizar la verificacion que las
Direccion Posibilidad de recibir o solicitar ¥ I L diligenciamiento de una lista de . " . . X necesidades de contratacion del area
Operativade |cualquier dédiva o beneficio a nombre necesidades de contratacién) disciplinarias y chequeo donde se verifica el Direccién Operativa | Director Operativo | (oo | e o o formacion
7 P . q Corrupcién respecto a la informacion|fiscales. Posible Mayor Extremo q e - Rara vez Mayor Alto Reducir de Prestacion de de Prestacion de N q N _p N .
Prestacion de | propio o de terceros para favorecer la ini i i cumplimiento total de los requisitos. - - realiza un contrato | suministrada en los estudios previos,
.~ 3 " suministrada en los estudios|4. Detrimento servicios servicios . o - .
servicios asignacién de contratos. ’ P En caso de que hagan falta mediante el diligenciamiento de una lista
previos. patrimonial. S .
5. Enriquecimiento soportes, se_ s_;ohcnaran a través de de chequeo
ilicito correos u oficios.
de contratistas y/o Evidencia: listas de chequeo
servidores diligenciadas y en los casos donde
publicos se solicitd informacion faltante; los
6. Procesos correos u oficios a que hubo lugar.
sancionatorios
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:ﬁz:;ilda dela El profesional as‘ignado, cada \{gz
institucional. que se va a fgahzar la evaluacion
2 perdida de de .I‘a ejecucion Qe. un contrato,
confianza en lo ver_|f|ca_ el cumplimiento de las
piblico. obllgaclones » : cc?ntractuales,
- - . 3. Investigaciones medlante el diligenciamiento de_qna
Posibilidad de recibir o solicitar nales lista de chequeo donde se verifica Cada vez que se
Direccién cualquier dadiva o beneficio a nombre sles'::? Iinyarias el cumplimiento de las obligaciones Direccion Operativa | Director Operativo | vaa realigar la
8 Operati_va de propio o de terceros para emitir Corrupcién Fal_ta de con%rol del proceso fisca‘l)es. Y Posible Mayor Extremo del contrato. En caso de‘q.ue hagan Rara vez Mayor Alto Reducir de Prestac?on de de Prestazion de evaluacion de la Ve(ifica_r el cumplimiento de las
Prestacion de |conceptos favorables en la de interventoria 4. Detrimento falta soportes, se solicitaran al servicios servicios ejecucion de un obligaciones contractuales
servicios evaluacion de la ejecucion de los o . contratista, a través de correos u
. ", patrimonial. . contrato
contratos (interventoria). 5. Enriquecimiento 0f|<':|os. ! )
ilicito Evudepc,a: listas de chegueclJ del
de contratistas y/o cumplimiento l_i_e Ias_ obligaciones
servidores contractuales dlllgepglgd.as yen ‘|('JS
piblicos casos donde se solicitd |pf_ormaC|on
6. Procesos faltante; los correos u oficios a que
. N hubo lugar.
sancionatorios
1. Peraiqa ae 1a El profesional asignado,
!ma_gen_ mensualmente, revisa el
institucional. cumplimiento de los requisitos y/o
2. Demandas procedimientos  establecidos, en
contra el Estado. los tramites, informes, visitas de
3. P_erdlda de inspeccion y actividades
confianza en lo gestionados en la dependencia, a
publico. traves de listas de chequeo o
4. Investigaciones informes. En caso de encontrar Elaborar carpetas digitales con los
Posibilidad de recibir o solicitar z_e"?'?s’ ) informacion faltante, requiere al soportes de la ejecucion de las
Direccion cualquier dadiva o beneficio a nombre Incumplimiento ~ de los| f_'sc'f inarias y solicitante el suministro de la Direccion Operativa | Director Operativo actividades de control.
9| Operativade |propio o de terceros para agilizar Corrupcién requisitos y procedimientos e;s?e?r?}nemo Posible Catastréfico Extremo informacion, a través de correo ul  Improbable Catastrofico Extremo Reducir e Sald P"ﬂblica o salud gﬂblica Mensual
Salud Publica |tramites,  informes o  emitir establecidos. p-atrimonial oficios, o si se hace visita de Realizar visitas aleatorias de campo para
conceptos favorables 6. Bienes y. campo, se deja el hallazgo en las verificacion de cumplimiento efectivo de
- DSl observaciones de la lista de las actividades.
servicios chequeo o informe.
inconclusos. Evidencia: listas de chequeo
7. M?Ia calidad de diligenciadas o informes, y en los|
los bienes y casos donde se solicité informacion
serwc!os. L faltante; los correos u oficios a que
8. Enriquecimiento hubo lugar .
ilicito de
contratistas y/o
1. Pérdida de la
imagen
institucional.
gézzn;ng:;do El profesional asignado, t_:ada vez
3 Perdidade que se va a realizar un
cénfianza enlo contra_to,venflca que las|
pliblico. necesidades de contratacion del
4. Investigaciones area correspondan_ con los
© contratos, mediante el L
. . p_en_ale_s, . diligenciamiento de una lista de Elaborar carpets_zs d|g_|ta|es con los
Inconsistencia entre las|disciplinarias y chequeo donde se verifica el Direccién Operativa | Director Operativo Cada vez que se |[soportes de la ejecucion de las
necesidades formuladas y los|fiscales. cumplimiento total de los requisitos. de Salud Publica de Salud Pablica |¥2 2@ realizar un actividades de control y necesidades.
contratos. 5 Dgtrimgnto En caso de encontrar diferencias: contrato
gatltlz:r;r;l:humano se hace la observacién mediante
ir{competente ofic.:io a |‘a unidf:ld de contratacion.
7. Enriquecimiento E_v_ldem_:la: listas de chequeo!
ilicito de diligenciadas y en caso de
. encontrar diferencias, los oficio a
contratistas y/o
servidores que hubo lugar.
publicos
Direccion Pogbiliqaq de recibir_o_solicitar 8. Pr_ocesos_
10l Anarativa do | CUBIQUier dadiva o beneficio a nombre Corrineidn sancionatorios Pacihla Catastrifien Fytrama Rara vay Catactrfinn Fytramn Radinir
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" SvaTJduPu;Irc; propio o'de ter.c’eros para favorecer la e i ~ e = T R = e i
asignacion de contratos. 1. Pérdida de la
imagen
;"sgzu:]'g:jla's El profesional asignado, cada vez
c;mtra ol Estado que se va a realiz_ar un cur_ﬂrat(_:,
3. Pérdida de . verifica que los perfiles, expenen‘c'la
cénfianza enlo y funciones, de contratacion
- correspondan a las necesidades
pUbI'CD'. . solicitadas, mediante el -
4. Investigaciones diligenciamiento de una lista de Elaborar carpetgs dlg‘lt'ales con los
Modificacion ~ de  perfiles, ziesrlialﬁi’arias chequeo donde se verifica que Direccion Operativa | Director Operativo S:iar;:ﬁzil:eu:e ch’fi\?i':jeazg: Li?ss:glon::cﬁ dades.
experiencia y funciones. fiscafes y cumpla con las necesidades. En de Salud Publica de Salud Publica contrato Y -
5 Detrinl-nento caso de encontr_z!r difer_encias,_s_e
patrimonial hace Iq observacion me‘dllante oficio
6. Talento Humano a la unidad de contratacion.
ir{competente Evidencia: listas de chequeo
7. Procesos diligenciadas y en Ic_)s casos donde
sancionatorios se presentaron diferencias, los
8. Incumplimient oficios a que hubo lugar.
3 plimiento
del objeto
contractual.
El Funcionario de Salud publica,
cada vez que reciba donaciones,
debera reportar al  Director
Operativo de Salud  Publica
mediante correo u oficio, y debera
entregrarlos al almacén quien
firmara el recibido, en el formato
Falta de control en el ingreso! dispuesto para e_IIo. E_n caso de Direccion Operativa | Director Operativo |Cada vez que se Elaborar carpete}s dlg‘lt'ales con los
de donaciones al almacén encontrar_inconsistencias en el de Salud Publica | de Salud Publica |reciba donaciones soportes de la ejecucion de las
. . proceso, se hace la observacion actividades de control
_1' Perdida de la mediante correos u oficio al
imagen Director Operativo de  Salud
institucional. Publica.
2. Demandas Evidencia: Formato de reporte a
contfa ?I Estado. almacen y en los casos donde hay|
- - - 3. Pérdida de inconsistencias, los correos U
Posibilidad de recibir o solicitar confianza en oficios a que haya lugar.
Direccion cualquier dadiva o beneficio a nombre lo publico.
11| Operativade |propio o de terceros para manipular la Corrupcion 4. Investigaciones Posible Catastrofico Extremo Posible Catastréfico Extremo Reducir
Salud Publica administracién de insumos y penales, El Director Operativo
donaciones. c!isciplinarias y mensualmente, verifica que la
fiscales. distribucion final de los insumos |
5. Detrimento donaciones, cuente con los,
patrimonial. soportes correspondientes,
6. Procesos mediante tabla en Excel del
sancionatorios inventario de insumos entregados.
Falta de control en la En caso de encontrar Direccién Operativa | Director Operativo Elaborar carpetas digitales con los
distribucion final de insumos inconsistencias en el proceso, se de Salud Publica de Salud Pablica Mensual soportes de la ejecucion de las
y donaciones hace la observaciéon mediante actividades de control
correos u oficio al funcionario
correspondiente.
Evidencia: Tabla en Excel del
inventario de insumos entregados y
en los casos donde hay
inconsistencias, los correos u
oficios a que haya lugar.
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El profesional asignado, cada vez|
que se realiza el tramite, revisa el
1. Pérdida de la cumplimiento de los requisitos y/o
imagen procedimientos establecidos, en las
institucional. solicitudes de los  tramites
2. Demandas gestionados en la dependencia, a
contra el Estado. traves de una lista de chequeo
3. Pérdida de donde estan los requisitos para el Elaborar y gestionar las listas de
Salud Pibli Posibilidad de recibir o solicitar confianza en suministro del tramite, informe o Profesional chequeo de control.
én‘:er :ncl'cazen cualquier dadiva o beneficio a nombre Incumplimiento ~ de  los|lo publico. concepto favorable. En caso de Salud Publicaen | Especializado de
12 Desgstrels Y |propio o de terceros para agilizar| Corrupcion requisitos y procedimientos|4. Investigaciones Posible Mayor Extremo encontrar '”f_°_"“a°'°” fal_ta_nte, Rara vez Mayor Alto Reducir Emergencias y Salud Publica en Mensual
CRUED © |tramites, informes o  emitir establecidos. disciplinarias. requiere al 5°|'C'ff’”‘e el suministro Desastres CRUED | Emergencias y Elaborar carpetas digitales con los
conceptos favorables 5. Enriquecimiento de la informacién, a través de Desastres CRUED soportes de la ejecucion de las
ilicito correo o llamadas. actividades de control.
de contratistas y/o Evidencia: listas de chequeo
servidores diligenciadas, con su respectivo
publicos tramite, informe o  concepto
6. Procesos favorable, y en los casos donde se
sancionatorios. solicité informacion faltante; los
correos a que hubo lugar.
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CL UIRELUTUR GENERAL
CONSTITUIRA UN EQUIPO
PERDIDA DE
INTERDISCIPLINARIO EN ENERO
) FALTA DE SEGUIMIENTO Y SSEE 'EB’U‘T'%\% A PRINCIPIO DE LA VIGENCIA INT;%:E%T_%&%‘%N ggh\fgg LF;%RI A
POSIBILIDAD DE LA UTILIZACION CONTROLES INTERNOS DE HALLAZGOS DE CONFORMADO POR LAS DE LA REUNIéN PARA LA
DIRECCIONAMIE | DE INFLUENCIAS DERIVADAS DEL LOS PROCEDIMIENTOS CONTROL MODERADO DEPENDENCIAS INMERSAS EN FORMULACION DE PROYECTOS Y
1 NTO EJERCICIO DEL QARGO Y DEL CORRUPCION ESTABLECIDOS POR LAS SANCIONES BAJA 60% MODERADO LOS PROCESOS Y PROBABLE CATASTROFI REDUCIR DIRECCION DIRECTOR SEMESTRALMEN PLANES ESTRATEGICOS - ACTA DE
ESTRATEGICO Y EJERCICIO POLITICO, PARA NORMAS DE DISCIPLINARIAS 40% PROCEDIMIENTOS QUE co GENERAL GENERAL TE REUNION
PLANEACION | OBTENER BENEFICIO PROPIO Y/O CONTRATACION Y DE FISCALES, ! CONLLEVAN AEN LA
DE UN TERCERO. FORMEUSLTARCA%’;‘GDIE(%ANES PENALES Eggvggg?y?&h@g INFORMES DE AUDITORIA DE
DETRIMENTO ESTRATEGICOS CONTROL INTERNO
PATRIMONIAL :
ccALmmENTAC BAD MERIA NE
EL DIRECTOR GENERAL
CONSTITUIRA UN EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO EN ENERO
PERDIDA DE A PRINCIPIO DE LA VIGENCIA
CREDIBILIDAD CONFORMADO POR LAS CONFORMACION DEL EQUIPO
POSIBILIDAD DE ABUSO DE gghTT‘;gEESSEI?\‘LTJ:EMR'Eg;ODE DE LA ENTIDAD DEPENDENCIAS INMERSAS EN INTERDICIPLINARIO, CONVOCATORIA
oecooe| | ATORDSDEEORA Los proceDieNTos | ALAECeS O
2 NTO PRIVILEGIADA POR PARTE DE UN CORRUPCION ESTABLECIDOS POR LAS SANCIONES BAJA 60% MODERADO CONLLEVAN AEN LA PROBABLE CATASTROFI REDUCIR DIRECCION DIRECTOR SEMESTRALMEN PLANES ESTRATEGICOS - ACTA DE
ESTRATEGICO Y . NORMAS DE 40% co GENERAL GENERAL TE
PLANEAGION SERVIDOR PUBLICO EN CONTRATACION Y DE | D'SCIPLINARIAS, FORMULACION DE LOS REUNION
PROVECHO PROPIO Y/O DE UN FORMULACION DE PLANES FISCALES, PROYECTOS Y PLANES
TERCERO). ESTRATEGICOS PENALES ESTRATEGICOS. INFORMES DE AUDITORIA DE
) DETRIMENTO CONTROL INTERNO
PATRIMONIAL SEGUIMIENTOS POR MEDIO DE
AUDITORIAS DEL AREA DEL
CONTROL INTERNO DE LA
ENTIDAD
EL DIRECTOR GENERAL
CONSTITUIRA UN EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO EN ENERO
PERDIDA DE A PRINCIPIO DE LA VIGENCIA
EALTA DE SEGUIMIENTO y | CREDIBILIDAD CONFORMADO POR LAS CONFORMACION DEL EQUIPO
POSIBILIDAD DE RECIBIR DADIVAS CONTROLES INTERNOS DE DE LA ENTIDAD DEPENDENCIAS INMERSAS EN INTERDICIPLINARIO, CONVOCATORIA
FERCEROS DEBIDO A QUE LOS Los PROCEDIMIENTOS | "GOy O MODERADO PROCEDMENTOS QUE FORMULACION DE PROVEGTOS ¥
TERCEROS DEBIDO A QUE LOS
sggig’ggg ESTUDIOS DE MERCADO DEL CORRUPCION ESTAB,\LIE?{"“ZSSS I;g RLAS SANCIONES %ﬂ: 60% MODERADO CONLLEVAN A EN LA PROBABLE CATA&;ROF' REDUCIR D(';Féi%%ﬂ\‘ %'Eﬁgggf SEMES?;ALMEN PLANES ESTRATEGICOS - ACTA DE
PROYECTO SEAN REALIZADOS CONTRATACION Y DE DISCIPLINARIAS, FORMULACION DE LOS REUNION
CON PERSONAS ALLEGADAS A LOS FORMULACION DE PLANES FISCALES, PROYECTOS Y PLANES
FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD. ESTRATEGICOS. PENALES ESTRATEGICOS. INFORMES DE AUDITORIA DE
: DETRIMENTO CONTROL INTERNO
PATRIMONIAL SEGUIMIENTOS POR MEDIO DE
AUDITORIAS DEL AREA DEL
CONTROL INTERNO DE LA
ENTIDAD
EL DIRECTOR GENERAL
CONSTITUIRA UN EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO EN ENERO
PERDIDA DE A PRINCIPIO DE LA VIGENCIA
CREDIBILIDAD CONFORMADO POR LAS CONFORMACION DEL EQUIPO
POSIBILIDAD QUE SE RECIBEN gghTT‘;gEESSEI?\‘LTJ:EMR'Eg;ODE DE LA ENTIDAD DEPENDENCIAS INMERSAS EN INTERDICIPLINARIO, CONVOCATORIA
DA/\([))IVAS EN BEgEFI(():IO PRO(;’IO LOS PROCEDIMIENTOS HAEIE)AZG%S DE o 5 é%s PROCESgg(;/ o DE LACRgUNION PSRACLAOS
Y/O DE UN TERCERO DEBIDO A NTROL MODERAD PROCEDIMIENT! UE FORMULACION DE PROYECTOS Y
4 Ssglggrgg QUE SE DIRIJAN LAS CORRUPCION ESTAB;E&",;:SSSSR LAS SANCIONES %Sﬂ/f 60% MODERADO CONLLEVAN AEN LA PROBABLE CATAggROFI REDUCIR D(IS'EIE\I%%E\)L’\‘ %Eﬁg;gf SEMESP;ALMEN PLANES ESTRATEGICOS - ACTA DE
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CONTRATACION Y DE | D'SCIPLINARIAS, FORMULACION DE LOS REUNION
LOS PROYECTOS A UN FORMULACION DE PLANES FISCALES, PROYECTOS Y PLANES
PROPONENTE ESPECIFICO. ESTRATEGICOS PENALES ESTRATEGICOS. INFORMES DE AUDITORIA DE
) DETRIMENTO CONTROL INTERNO
PATRIMONIAL SEGUIMIENTOS POR MEDIO DE
AUDITORIAS DEL AREA DEL
CONTROL INTERNO DE LA
ENTIDAD
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#| PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA | 0 P o o R TRac [OEE CONTROLES RESIDUAL | RESIDUAL | ResiouaL | TRATAMIENTO | oco o el | REsponsasLe | PERIODICIDAD ACCIONES
AFECTACION DE
IMAGEN
INSTITUCIONAL
DETRIMENTO
POSIBILIDAD DE RECIBIR DADIVAS FALTA DE EL DIRECTOR OPERATIVO
EN BENEFICIO PROPIO Y DE ACOMPANAMIENTO DE UNa| FATRIMOMAL CONFORMARA UN EQUIPO RO D AT DERECIBOY
5| ENTREGAY | TERCEROS PARASUPERVISARY | o acicioncion PERSONA O EQUIPO O DE METAS BAJA MAYOR INTERDISCIPLINARIO PARA RARAVEZ | CATASTROFI REDUCIR DIRECCION DIRECTOR  |SEMESTRALMEN SUPERVISION Y DE LAS
SUPERVISION |ACEPTAR BIENES Y SERVICIOS SIN COMPETENTEENLA |\ 2o e o 40% 80% AUDITAR CADA VEZ QUE SE co OPERATIVA OPERATIVO TE ESPECIFICAGIONES
EL CUMPLIMIENTO DE LOS SUPERVISION Y ENTREGA S REQUIERA LA RECEPCION FINAL CONTRAGTUALES
REQUISITOS DE LEY DE BIENES Y/O SERVICIOS | 0 | asesoc e DE BIENES Y SERVICIOS.
ENTES DE
CONTROL
SANCIONES
S rrorEooNAT
ESPECIALIZADO DE
PLANEACION COMO LIDER DEL
PROCESO DE GESTION TICS E
POSIBILIDAD QUE POR AGCION U INGENIERO TICS DEBE
OMISION MEDIANTE EL USO ACTUALIZAR ANUALMENTE LA
POLITICA DE SEGURIDAD
INDEBIDO DEL PODER, DE LOS DIGITAL Y REALIZAR
RECURSOS O DE LA INFORMACION PERDIDA DE SEGUIMIENTO MENSUAL DEL ACTAULIZACION DE LAS POLITICAS
SE LESIONEN LOS INTERESES DE INFORMACION CUMPLIMIENTO DE LAS DE SEGURIDAD GREANDO
LA ENTIDAD REALIZANDO CAMBIO DE HERRAMIENTAS CONTENIDAS CONTROLES PARA EL
ACCESO INDEBIDO A LOS INFORMACION MODERADO FORTALECIMIENTO DE LA
6/GESTIONTICS  |SISTEMAS PARA EL USO NO CORRUPCION FALTADEPOLITICASDE | propigmas MUY ALTA 60% EN LA MISMA, ENCUANTO A |casiSEGURA  |SATASTROFI REDUCIR PLANEACION PUE MENSUAL SEGURIDAD DE LA INFORMACION
SEGURIDAD DIGITAL 100% HARDWARE, SOFTWARE, co PLANEACION
APROPIADO DE LA INFORMACION LEGALES Y REDES. INFORMACION
CONTENIDA FISCALES AUTENTICAGION DE USURAIOS OFICIO PARA PROCESO GTH
EN LOS SISTEMAS DE UN(OS) PERDIDA DE CONTRASENAS PARA BASES DE SOLICITANDO CAPACITACIONES
COLABORADOR(ES) PARA EL IMAGEN REFRENTE A TEMAS DE ETICA.
FAVORECIMIENTO DATOS CON CAMBIOS
PROPIO O DE UN TERGERO PERIODICOS ESTIPULADOS,
CONTROLES DE LOS EQUIPOS
INFORMATICOS, TRAZABILIDAD
DE LA INFORMACION Y
RESPONSABLES.
P.U.E. PLANEACION
EL P.U.E. JURIDICO
ESTABLECERA DENTRO D ELA
POLITICA Y PROTOCOLO DE
ATENCION AL CIUDADANO ACTAULIZAR POLITICA Y PROTOCOLO
CONTROLES ESPECIFICOS EN DE ATENCION AL CIUDADANO
EL TRATAMIENTO DEL MANEJO CREANDO CONTROLES PARA
ACCIONES ADECUADO DE LA TRATAMIENTO ADECUADO DE LA
FALTADE CONTROLESEN| - yupiciaLes INFORMACION INSTITUCIONAL INFORMACION
INSTITUCIONAL Y SANCIONES QUE SE CUMPLIRAN CADA VEZ
POSIBILIDAD RECIBIR DADIVAS DE PROTOCOLO DE VULNERACION QUE SE REQUIERAN. DIRECGION
ATENCION AL | TERCEROS EN BENEFICIO PROPIO DE DERECHOS MEDIA MENOR CATASTROFI REDUCIR
CIUDADANG | POR EL MANEJO INADECUADG DE | CORRUPCION | ATENCION AL CIUDADANO | &r Eeet s 0% 0% MODERADO POSIBLE co ADMINISTRATIVA | P.U.E. JURIDICO |  MENSUAL
; CON RESPECTO AL Y FINANGIERA
LA INFORMACION INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
MANEJO ADECUADO DE LA | |\\2 e & o e EL P.U.E. JURIDICO SOLICITARA
NFORMACION P AL PROCESO DE GESTION ENVIO DE OFICIO AL PROCESO DE
INSTITUCIONAL DISCIPLINARIAS TALENTO HUMANO GTH PARA SOLICITAR
CAPACITACIONES PARA ESTA CAPACITACIONES AL EQUIPO DE
DEPENDENCIA EN TEMAS TRABAJO DE ATENCION AL
REFERENTES A ATENCION AL CIUDADANO SOBRE TEMAS
CIUDADANO Y TRATAMIENTO DE REFERENTES AL PROCESO Y
LA INFORMACION MEDIANTE TRATAMIENTO ADECUADO DE LA
OFICIO A PRINCIPIUO DE LA INFORMACION
VIGENCIA
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#| PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA | 0 P o o R TRac [OEE CONTROLES e B RESIDUAL | ResibuaL | TRATAMIENTO | oo 0 b e | ResponsasLe | PERIODICIDAD ACCIONES
PERDIDA DE EL AUXILIAR ADMINISTRATIVO
INFORMACION EN CONCORDANCIA CON EL CONOCAR REUNION CON COMITE DE
PERDIDA DE COMITE DE ARCHIVO Y GESTION ARCHIVO PARA REALIZAR
FALTA DE CONTROLES EN| CREDIBILIDAD TICS REVISARN A PRICIPIO DE DIAGNOSTICO DE GESTION
LA POLITICA DEL AREA VIGENCIA LA POLITICA DE DOCUMENTAL Y GENERAR
GESTION Fé?féi';g}glgi';gg:g'gggg‘g’f INSTITUCIONAL DE HALLAZGOS DE MEDIA LEVE GESTION DOCUMENTAL REDUGIR DIRECCION AUXILIAR CONTROLES NCESARIOS PARA
8 | DOCUMENTAL | LA PERDIDA DE EXPEDIENTES EN CORRUPCION GESTION DOCUMENTAL EN|  CONTROL 0% 20% MODERADO | ESTABLECIENDO CONTROLES RARAVEZ | MODERADO | MODERADO ADMINISTRATIVA | o v | SEMESTRAL MITIGAR EL RIESGO. ACTA DE
BENEFICIO DE UN TERCERD CUANTO A MANEJO Y SANCIONES PARA LA SEGURIDAD Y Y FINANCIERA REUNION .
RESGUARDO DE LOS | RECONSTRUCCI RESGUARDO DE LOS ACTUALIZAR POLITICA DE GESTION
EXPEDIENTES ON DE LOS EXPEDIENTE. DOCUMENTAL EN CUANTO
EXPEDIENTES DEFINIR Y RESTRINGIR LOS ACONTROLES DE SEGURIDAD Y
DETRIMENTO USUARIOS DEL ARCHIVO. MANEJO DE EXPEDIENTES
PATRIMONIAL
DETRIMENTO
PATRIMONIAL ELL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
POSIBILIDAD DE RECIBIR DADIVAS INVESTIGACIONE Y FINANCIERO CONVOCARA A
Y/O BENEFICIOS A NOMBRE INOPORTUNA S PENALES Y UN EQUIPO
PROPIO O DE TERCEROS POR ACTUALIZACION Y DISCIPLINARIAS INTERDISCIPLINARIO PARA LA
DIRECTOR CONVOCATORIA DE REUNION DE
GESTION MANIPULAR LA TOMA DE MANIPULACION DE LA PERDIDA DE BAJA MENOR TOMA DE DECISIONES EN LA REDUCIR
9| FINANCIERA | DECISIONES EN LA INVERSION DE CORRUPCION INFORMACION POR PARTE | CONFIANZA 40% 40% MODERADO |\ ERSION DE LOS RECURSOS, | MPROBABLE MAYOR OFICINA JURIDICA Aeng::fgm‘ggo TRIMESTRAL EQU'”X&'&%’:‘E?&Z’;Q‘,\?R'OS -
RECURSOS, QUE DESFAVORECE DEL RESPONSABLE DEL FALTA DE CON EL FIN DE ESCOGER EL
LOS OBJETIVOS DE LA PROCESO CREDIBILIDAD MEJOR OFERENTE QUE CUMPLA
INSTITUCION. ENLA DEFENSA CON TODOS LOS LINEAMIENTOS
JUDICIAL LEGALES.
T SUNTTCU T TROT OO
TRABAJO ASESORES
EXTERNOS DEBERA HACER
SEGUIMIENTO Y APLICACION
CONTINUA DE LOS
LINEAMIENTOS DE LA POLITICA REVISAR ANUALMENTE LA POLITICA
DETRIMENTO INSTITUCIONAL DE DEFENSA
INSTITUCIONAL DE DEFENSA
PATRIMONIAL JURIDICA Y DEL COMITE DE JURIDICA Y RESOLUCION DE COMITE
POSIBILIDAD DE RECIBIR DADIVAS INOPORTUNA INVESTIGACIONE CONCILIACION AL IGUAL QUE DE CONGILIACION - AGTA DE
POR PARTES DE TERCEROS CON ACTUALIZACION Y S PENALES Y LAS FORMULADAS POR LA REUNION
EL FIN DE FAVORECIMIENTO MANIPULAGION DE La | DISCIPLINARIAS AGENCIA NACIONAL DE REALIZAR REUNIONES
10| DEFENSA PARTICULAR POR OMISION O CORRUPCION INFORMACION POR PARTE |  PERDIDA DE BAJA MENOR MODERADO DEFENSA JURIDICA DEL IMPROBABLE MAYOR REDUCIR OFICINA JURIDICA | P.U.E. JURIDICO | TRIMESTRAL | TRIMESTRALES PARA SEGUIMIENTO
JURIDICA RETARDO EN LA CONTESTACION CONFIANZA 40% 40% ESTADO.
DEL ABOGADO Y EVALUACION DE PROCESOS
OPORTUNA EN CADA UNA DE LAS ESPONSABLE DEL FALTA DE P.U.E. JURIDICO PROGRAMARA JUDIGIALES ¥ ADMINISTRATIVOS -
ETAPAS DEL LOS PROCESOS PROCESO CREDIBILIDAD TRIMESTRALMENTE CON EL AGTAS DE REUNION
JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS. ENLA DEFENSA COMITE DE CONCIALIACION
JUDICIAL INSTANCIAS DE EVALUACION Y OFICIO PARA TALENTO HUMANO
SOLICITANDO CAPACITACIONES
REVISION A LOS PROCESOS PARA OFICINA JURIDICA
JUDICIALES Y
ADMINISTRATIVOS.
P.U.E. JURIDICO SOLICITARA AL
PROCESO DE GESTION
TALENTO HUMANO
° HALLAZGOS EL ASESOR DE CONTROL
OMITIR VERIFICACION DE | POSTERIORES INTERNO SOLICITARA AL
PAPELES DE TRABAJO, | POR PARTE DE EQUIPO AUDITOR LA
NECESARIOS PARA EL Los SUSCRIPCION DE UNA .
POSIBILIDAD DE SOLIGITAR O DESARROLLO DELAS ~ |ORGANISMOS DE CERTIFICACION DE ELABORAR CERTIFICACION
RECIBIR DADIVAS Y/0 BENEFICIOS AUDITORIAS DE CONTROL | CONTROL. CONOCIMIENTO Y APLICACION
INTERNO SANCIONES DEL CODIGO DE ETICA DE LA
A NOMBRE PROPIO O DE DISPLINARIAS, OFICINA CONTROL INTERNO.
CONTROL, TERCEROS POR OMITIR O SER ol B P AvAD ~ATAGTEAE! oEn D OFICINA DE ASESOR(A) DE
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11| SEGUIMIENTO Y | INEXACTOS EN LA ELABORACION Y| CORRUPCION Chinas” i R RARAVEZ |7 e CONTROL CONTROL TRIMESTRAL
EVALUACION |PRESENTACION DE LOS INFORMES . : o o EL ASESOR DE CONTROL INTERNO INTERNO
PERDIDA DE |
DE CONTROL INTERNO, PARA NO CREDIBILIDAD INTERNO REQUERIRA AL
DAR A CONOCER HALLAZGOS DE INAPLICAR LOS EQUIPO AUDITOR A TRAVES DE
GESTION. LINEAMIENTOS PARA ANTE LAS SUSCRIPCION DE UNA
HACER LA DECLARACION | ACTUACIONES ELABORAR CERTIFICACION
CERTIFICACION LA APLICACION
DE CONFLICTO DE DE LA OFICINA DE LOS LINEAMIENTOS PARA
INTERESES DE CONTROL
HACER LA DECLARACION DE
INTERNO.
CONFLICTO DE INTERESES
EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO Y P.U.E. VERIFICACION A TRAVEZ DE CHECK
JURIDICO VERIFICARAN LOS
INICIO DE REGUISTOS DE ADA LIST DE REQUISITOS DE ACUERDO A
POSIBILIDAD EN LA EJECUCION DE EJECUGION DE PROGLSOS DE MODALIDAD DE CONTRATACION LA MODALIDAD DE CONTRATACION Y
PROCESO DE CONTRATACION EN LINEAMIENTOS DEL MANUAL DE
CONTRATOS SINLA | RESPONSABILID E IDONEIDAD DE LOS POSIBLES
CUALQUIERA DE SUS ETAPAS, SIN conperion oama | et Or O REN TS D ACUERDO DIRECGION DIRECTOR CONTRATACION Y SUPERVISION DE
GESTION EL CUMPLIMIENTO DE LOS J MEDIA MAYOR CATASTROFI REDUCIR ADMINISTRATIVO LAENTIDAD Y COMPRA EFICIENTE.
12 CORRUPCION | APLICACION DE CADAUNA|  PENAL Y LAS NORMAS DE LEY Y EL POSIBLE ADMINISTRATIVA MENSUAL
CONTRACTUAL REQUISITOS LEGALES Y 60% 80% co Y FINANCIERO SEGUIMIENTOS A PLAN
DE LAS MODALIDADES DE | DISCIPLINARIA MANUAL DE CONTRATACION Y Y FINANCIERA
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS P.U.E. JURIDICO ANTICORRUPCION
CONTRATACION DEFINIDAS| POR PARTE DE SUPERVISION , SE HARA
POR COLOMBIA COMPRA AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS
ENLALEY. LOS ENTES DE SEGUIMIENTOS DEL PLAN
EFICIENTE. DEL PROCESO DE GESTION
CONTROL. ANTICORRUPCION Y Ty
AUDITORIAS INTERNAS :
EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO CON EL P.U. DE
TALENTO HUMANO ¥ FISICO, AL ELABORACION Y VERIFICACION A
MOMENTO DE LA VINCULACION A
TRAVES DE LISTA DE CHEQUEO DE
DE UN FUNCIONARIO, DEBERAN
CENIRSE ¥ VERITEAR Loo LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS
PERDIDA DE POR LA COMISION NACIONAL DEL
CREDIBILIDAD LINEAMIENTO ESTABLECIDOS SERVICIO CIVIL Y PROTOCOLO DE
POSIBILIDAD DE TRAFICO DE POR LA COMISION NACIONAL .
: FALTA DE CONTROL, | DE LA ENTIDAD VINCULACION DE PERSONAL
INFLUENCIAS Y MANIPULACION DE DEL SERVICIO CIVIL Y
SEGUIMIENTO Y HALLAZGOS DE . ESTABLECIDO POR LA ENTIDAD
LOS REGISTROS DEL PROCESO PROTOCOLO DE VINCULACION .
GESTION DEBIDG A LA PROVIOGION £ CUMPLIMIENTO A LOS CONTROL VEDIA MODERADO D ERSOmAL CaTAB RO REDUCIR DIRECCION DIRECTOR
13| TALENTO CORRUPCION PROCESOS DE SANCIONES 60% MODERADO IMPROBABLE MAYOR ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVO |  TRIMESTRAL
INCITACION DE ACTUACIONES A 60% POR LA ENTIDAD
HUMANO VINCULACION Y DISCIPLINARIAS, Y FINANCIERA | Y FINANCIERO
ADMINISTRATIVAS ATENDIENDO v
INTERESES PERSONALES O DE UN ADMINISTRACION DEL FISCALES,
TERGERO TALENTO HUMANO. PENALES
- DETRIMENTO
PATRIMONIAL E(LF?I:;E«%TSFTOA\%AFLT;?JE é./ilg/?
REVISION Y VISTO BUENO EN CADA
UNA DE LAS ACTUACIONES
ADMINISTRATIVAS QUE REALIZA UNA DE LAS ACTUACIONES
ADMINISTRATIVAS PROYECTADAS
EL P.U. DE RECURSOS r
POR EL PROCESO DE GESTION
HUMANOS Y FISICOS, EN T NG
CUMPLIMIENTO DE LAS
NORMAS VIGENTES
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1.Uso inadecuado de los
mecanismos de control.
Malversacion de recursos destinados a 2. Propuesta para admitir L " - Verificacion del seguimiento presupuestal
GESTION la implementacion de la politica de dadivas por parte de Detrimento Seguimiento al Plan de Accién, Jefe de Oficina - que se adelanta sobre el Plan de Accion
1 i o N CORRUPCION " " . RARA VEZ MAYOR ALTA Plan Anual de Adquisiciones y Plan RARA VEZ MAYOR ALTA COMPARTIR Planeacion y Jefe de Oficina Trimestral P ’
GERENCIAL gestion del riesgo de desastres en el particulares para desarrollar Patrimonial - el Plan de Adquisiciones y el plan de
A o . de Contratacion de la OAGRD presupuesto ” -
Distrito. una actividad inherente a su contratacion de la oficina.
cargo que favorezca al
particular.
1. Falta de verificacion de la
informacion. 2. Interés 1. Pérdida de
indebido en mostrar informacién de la Verificacion y autorizacion de |mplementar dentro de la politica editorial
GESTION DE Manioulacion de la informacién que se resultados alterados 3. Interés entidad informacion por parte del jefe de la Iingamientos e establez‘;an arametros
2 | COMUNICACION P! " a CORRUPCION indebido para ocultar 2. Pérdida de la RARA VEZ MODERADO MODERADA OAGRD, donde se reciba el visto RARA VEZ MODERADO | MODERADA REDUCIR Comunicaciones Jefe de Oficina Trimestral a an parar
publica. N i . " . a tener en cuenta para la impresion de
ES informacion 4. imagen y bueno para publicar por medio de . .
- L2 L materiales educativos y pop.
Favorecimiento a terceros reputacion correo, whatsapp o fisico.
frente a la informacion institucional
reportada
Detri Revision juridica por parte del area Revisar los procedimientos que se
P : etrimentro : N ;o
GESTION Posibilidad de ofrecimiento de dadivas 1. Préacticas ilegales entre patrimonial y/o a todas las actuaciones Caa vez que adelantan en el area Juridica de la
3 i - N CORRUPCION abogados en el ejercicio del . RARA VEZ MODERADO MODERADA desplegadas en los procesos RARA VEZ MODERADO | MODERADA REDUCIR Juridica Jefe de Oficina OAGRD, donde se evidencie la
JURIDICA para obtener un beneficio particular. acciones P ocurre el evento I o .
derecho P judiciales que se adelantan en verificacion y aprobacion en los oficios
judiciales. :
defensa de la dependencia. proyectados.
Alteracién de la informacion Modificacién a los registros de Revision y seguimiento de los .- . .
. L 3 ) N . . " Revision y seguimiento de los registros
GESTION DE | presupuestal , sin el conocimiento y la asignaciones presupuestales, Detrimento al registros de asignacion Planeacion y de asignmacion presupuestales Plan de
4 | PLANEACION Y debida autorizacion del jefe de la CORRUPCION Plan de Accion, Plan Anual de - T RARA VEZ MAYOR ALTA presupuestales. Plan de Accion, RARA VEZ MODERADO | MODERADA COMPARTIR Presupuesto y Jefe | Jefe de Oficina Trimestral 59 presup o
= . L patrimonio publico P - Accion, Plan Anual de Adquisiciones y
FINANCIERA | oficina de la OAGRD, para beneficiar Adquisiciones y Plan de Plan Anual de Adquisiciones y Plan de oficina Plan de Contratacion de la OAGRD
a terceros o a beneficio propio. Contratacion de la OAGRD de Contratacion de la OAGRD !
1. Asignacion de solicitud a profesional
tecnico evitando conflicto de intereses.
2. Hacer una adecuada investigacion y
. completa recopilacion de la informacion
Detrimento del evento ocurrido de acuerdo a los
pa}t:nr;:or;lal parametros contenidos en el formato de
Inadecuado proceso de - rata de Revision y seguimiento de los caracterizaciones y verificar que esté
GESTION DE caracterizacion analisis y evaluacion credibilidad procesos y solicitudes presentadas completamente diligenciado.
5 | CONOCIMIENTO N ! CORRUPCION Traficos de Influencias institucional. POSIBLE MAYOR EXTREMA .. N RARA VEZ MODERADO | MODERADO REDUCIR Conocimiento Jefe de Oficina Por cada evento | 3 Revisiones de los procedimientos de
DEL RIESGO de los escenarios de riesgo para - Desconocimiento ala Oficina Asesora para la Gestion . Isione S
beneficio particular. o | bl del Riesgo de Desastres. caracterizaciones existentes por parte del
e los posibles equipo de trabajo encargado.
escenarios de 4. Filtro profesional y juridico a los
riesgos presentes documentos emitidos por el rea.
1. Asignacion de solicitud a profesional
. tecnico evitando conflicto de intereses.
Detrimento 2. Hacer una adecuada investigacion y
patrimonial completa recopilacion de la informacion
GESTION Uso de la infi i6 benefici . F:g?-ged del evento ocurrido, de acuerdo a la
SO de la informacion para beneticios credibilidal isi imi actividad que se realiza desde el area.
6| REDUCCION particulares desde el proceso de CORRUPCION Trafico de influencia institucional. RARA VEZ MAYOR ALTA r?fe"s'z':"gf:li“r'erg'zg“r’e‘;iégfdn RARAVEZ | MODERADO | MODERADA REDUCIR Reduccion Jefe de Oficina | por cada evento | ~ 5. Fi,tm‘;mfesiuna, ¥ juridico a los
DEL RIESGO Gestion de Reduccion del Riesgo. - Desconocimiento P! p documentos emitidos por el area.
de los posibles
escenarios de
riesgos presentes
Tréfico de influencias en la Aplicacion del | establecid No h ; de mitigacié
administracion o al realizar el registro Beneficiar a un tercero Pérdida de la P |cact!|9n ?. m:n?ahes 2 _euto Cad dici ° Iay alczlones e mll |gacmtn |
tnico de damnificados beneficiando a CORRUPCION | aprovechando sus funciones o|  credibilidad RARA VEZ MODERADO MODERADA | Para utilizacién de la herramienta RARAVEZ | MODERADO | MODERADA REDUCIR Manejo Jefe de Oficina adavezque | adiclonales, 1o0a vez que (0s controles
T RUD y consulta y uso de la suceda el evento establecidos se estan aplicando en
un tercero. cargo. institucional N o
GESTION DE herramienta web. acompafiamiento de la UNGRD.




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

Cédigo:GADCA03-F009

MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA

Versioén: 1.0
PROCESO/SUBPROCESO: CALIDAD/ SEGUIMIENTO, ANALISIS Y MEJORA Vigencia: 18-11-2021
MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONALES Pagina: 1 de 1
DEPENDENCIA: OFICINA ASESORA PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES - OAGRD PROPOSITO DE LA DEPENDENCIA VIGENCIA DEL MAPA RIESGO 2022
PROBABILIDAD IMPACTO ZONA PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DEPEDENCIA JEFE DEL AREA
# PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA INHERENTE INHERENTE INHERENTE CONTROLES RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL TRATAMIENTO RESPONSABLE | RESPONSABLE | PERIODICIDAD ACCIONES
7| MANEJO DEL Tréfico de influencias en la
DESASTRE administracion o al realizar el Formato e . Revision perddica de los contratos de
Unico de contrato de arriendo de . . . Detrimento Venflacc_m_n _de hab'tab.'l'.dad del . - Cada vez que subsidio de arriendo y documentacion.
L CORRUPCION Tréafico de influencia . . RARA VEZ MODERADO MODERADA beneficiario del subsidio de RARA VEZ MODERADO | MODERADA REDUCIR Manejo Jefe de Oficina o o
vivienda urbana, para el pago de patrimonial . suceda el evento Hacer visitas a los damnificados del
subsidios de reubicacion temporal. arriendo. subsidio de arriendo.
1. Falta de control sobre la
custodia de activos y la salida 1. Detrimento
de estos de la oficina. patrimonial
2. Fallas en los sistemas de 2. Pérdida de R L L . L
vigilancia o seguridad informacion. 1. Inv_eqtarlos fls_lcus_penodlcos . . 1. Re_allzar mv_en_tanos psnom_ilcos.
o . . . 3.Desorganizacion o descuido | 3. Pérdida o dafio 2. Servicio de vigilancia en la sede . B 1. Diario 2. Realizar seguimiento y monitoreo a
Pérdida de bienes o activos fijos. CORRUPCION por parte de los funcionarios : en imagen RARA VEZ MODERADO MODERADA de la OAGRD y bodega. RARA VEZ MODERADO | MODERADA REDUCIR Administracion Jefe de Oficina 2. Diario través de la empresa de vigilancia.
encargados de almacenar los corporativa 3.En.trega formal de inventario de 3. mensual 3. Actualizacion de inventarios por el
bienes en la bodega o en la | 4. Afectacion en el bienes por el responsable. responsable.
dependencia. cumplimiento de
GESTION actividades.
8 | ADMINISTRATIV
A
1. Dar uso continuo al formato
1. Insuficiencia en el sistema control de consulta y préstamo de
Alteracion o sustraccion de de‘inve.n!‘ario.s documentales .Pérdida ‘d'e documentos y/o expedientes . B )
documentos que s encuentran bajo 2. InSIJf'ICISI']CIaS en el control mfor_macmn _2. Mantener actualizados los _ Auxiliar 1. Semanal 1. Realizar revision del registro control de
custodia del archivo central de la CORRUPCION de préstamo y consulta de con.tenlda en los IMPROBABLE MODERADO MODERADA [registros en la base de datos control RARAVEZ MODERADO | MODERADO REDUCIR Archivo Administrativo > Anval los dogument0§ prestados.
OAGRD documentos que hacen parte | archivos centrales de consulta y prestamo de 2. Hacer inventario documental
del archivo central de la de la dependencia. documentos y/o expedientes.
entidad. 3.Dar uso continuo al formato Gnico
de Inventario Documental - FUID
Realizar seguimiento y monitoreo a las
verificaciones y revisiones de la
documentacion de los proponentes por
parte del comité de evaluacion en cada
X X tema especifico (financiero, juridico y
Favorecimiento por parte de | Detrimento en el Revisar en las diferentes etapas del técnico), para su seleccion y posterior
las personas encargadas de |patrimonio publico. proceso la veracidad y legalidad de adjudicacion del contrato ( contratos de
adelantar el proceso a una -Resultados a documentacion allegada por minima cuantia).
propuesta. Intereses de deficientes en la parte de los proponentes con el fin b) Hacer seguimiento del informe
Celebracion indebida de contratos CORRUPCION particulares en la celebracion | ejecucién de los RARA VEZ MAYOR ALTA de‘que 'cun.wpla.n con los rgquls{los RARAVEZ MODERADO | MODERADA REDUCIR Contratacion-UIC Jefe de Oficina Cada vez que preliminar de evaluacion en el cual se
. . de tipo técnico, juridico y financiero, ocurra el evento | ingj i i
de contratos sin requisitos de contratos. - . indica si el contratista cumple o no con
ley, dadivas o favorecimientos| -Sanciones por ex:jglqos por los lpllegosg‘e todos los requisitos o debe subsanar
injustificados trasgrediendo | parte de los entes condiciones y en los estudios alguno de ellos.
imperativos normativos. de control. previos seglin correpondan a la c) Hacer seguimiento y revision del
modalidad de contratacion. informe final y de seleccion donde se
recomienda al contratista mas idoneo de
acuerdo al cumplimiento de los requisitos,
tecnicos, juridicos y financiero.
9 [ CONTRATACION
1) Aplicacion de los principios de la
contratacion, jornada de capacitacion y
Contratacion de concientizaciép sgt?re el cumplimie‘n'to
personal no cabal de_lus principios de_ f:ontratacmn.
Inadecuada revision de capacitado o no o 2) Se realiza una verificacion respecto de
documentos aportados por el idéneo para el Venflc?cmn de sopt:nes ?Illegados p Ictj)s docugw_ent9s quet ofre_zcanla_llguna |
. . : or los proponentes o futuros uda y se dejara constancia esctrita en e
Nulidad del contrato o del proceso CORRUPCION contratista. Los contratistas | cargo que se RARA VEZ MAYOR ALTA P ontratietas, con s fuente y RARAVEZ | MODERADO | MODERADA REDUCIR Contratacion-UIC | Jefe de Oficina | 292 vez que ooso 12

contractual

allegan documentos
adulterados para provecho
propio.

necesita, trayendo
ineficiencia en el
cumplimiento de
las obligaciones
contractuales.

soportar el resultado de la
indagacion.

suceda el evento

proceso respecto de la verificacion.

3) Corrobar con las diferentes
plataformas de entidades de control o
plataformas al que pertenece cada
profesion las inhabilidades del contratista.
4) Verificar la experiencia laboral atraves
de llamadas a los distintos empleadores
que presente cada contratista.
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Perdidas de
informacion -
GESTION A llegal a la infraestruct Falla en los controles de a’la"'p‘élaio? de Col ion de niveles d c ion de b de sist d
10| SISTEMAE coeso llegal a la Infraestructura CORRUPCION seguridad en los equipos y | Jooes de datos - RARA VEZ MAYOR ALTA olocacion de niveles de acceso a RARA VEZ MODERADO | MODERADA COMPARTIR  fistemas y Jefe oficin| Jefe de Oficina Trimestral reacion de bases de sistema de
tecnologica ! .\ o Cambio de datos - la informacion informacion y de seguridad
INFORMACION sistemas informaticos. Filtro de
informacion

privada
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I*

PROCESO

RIESGO

CLASIFICACION

CAUSA

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD
INHERENTE

IMPACTO
INHERENTE

ZONA
INHERENTE

CONTROLES

PROBABILIDAD
RESIDUAL

IMPACTO
RESIDUAL

ZONA
RESIDUAL

TRATAMIENTO

DEPEDENCIA
RESPONSABLE

JEFE DEL AREA

RESPONSABLE PERIODICIDAD

ACCIONES

Subproceso de
Evaluacion y
Seguimiento

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero, con el fin de
omitir la inclusién de procesos
identificados como prioritarios o
criticos, en el Plan anual de auditoria

Corrupcién

Excesiva discrecionalidad en
la priorizacion de las
auditorias y/o seguimientos
que se incluiran en el Plan
Anual de Auditoria.

Ausencia de verificacion del
cumplimiento de la guia de
auditoria para entidades
publica basada de riesgos
expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica, parala elaboracion
del Plan Anual Auditoria

Perdida de Imagen
Institucional,
Perdida de
Informacion,
Investigaciones
disciplinarias y
penales.
Afectacion del

Inexistencia de Sistemas de
Informacioén.

diagnostico del
Sistema de Control
Interno.

Posible

Mayor Extremo

El profesional designado con el
equipo de trabajo de la OACI,
elaboraran cada vez que se
requiera con fundamento en las
guias metodologicas y criterios del
DAFP, la matriz de priorizacion de
las auditorias y seguimientos, que
se incluiran en el plan anual de
auditoria con el fin de verificar que
se prioricen las unidades auditables
mas criticas en la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias. En caso de
observar informacién insuficiente u
omisién de procesos critricos se
programaran las reuniones
correspondientes para ajustar la
priorizacién atendiendo las guias y
criterios indicados. Como evidencia
se tendran las actas de las mesas
de trabajos, informacion utilizada y
matriz de priorizacion.

El Jefe de la OACI, dispondra la
creacién de bases de datos en
Excel, en la cual se digitara, cada
vez que se requiera la informacion
producida por la Oficina Asesora de
Control Interno, la obtenida de los
entes externo de control, PQRS,
entre otras. Con el proposito de
verificar a través de esta
herramienta la informacion para la
priorizacion de las auditorias que se
incluiran en el Plan Anual de
Auditoria. En caso de presentarse
omision en la digitacion de la
informacion se impartiran las
instrucciénes para que se efectien
los ajustes correspondientes.

Rara vez

Moderado

Moderado

Reducir

Oficina Asesora de
Control Interno

Tantas veces

Jefe OACI .
como se requiera

Gestionar la creacién de un Sistema de
informacién que contenga el 100% de las

unidades auditables ( Procesos,
proyectos, procedimientos, areas

funcionales, planes, programas, sistemas

de gestion o de control, riegos ihnerente,
nivel de criticidad, ciclo de rotacion de

auditoria, informes de auditorias internas

y externas, quejas y denuncias.

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero, con el fin de
evitar la realizacion de auditorias
incluidas en el Plan Anual de
Auditorias

Corrupcién

Carencia de Controles en el
procedimiento de ejecucion
del Plan Anual de Auditoria.

Perdida de Imagen
Institucional,
Perdida de
Informacion,
Investigaciones
disciplinarias y
penales.
Afectacion del
diagnostico del
Sistema de Control
Interno.

Posible

Mayor Alto

UNa VeZ aprobado el Pran Anual ae
Auditoria, el jefe de la OACI, con
los profesionales designados
elaboraran la matriz para el
seguimiento mensual a la ejecucion
del Plan Anual de Auditoria, la cual
sera diligenciada con la informacion
del PAA aprobado, las comisiones
expedidas y los informes de
seguimiento y de auditoria. Con el
proposito de monitorear la
ejecucion oportuna de las
auditorias, seguimientos e informes
de Ley y demas actividades
previstas en el P AA. En caso de
observarce retrasos u omisiones se
impartiran las instrucciones
directrices o comisiones que
correspondan para la debida y
completa ejecucion PAA. Como
evidencia se tendra la matriz de
seguimiento diligenciada e informe
de seguimiento al plan anual de

anditarin aficice porane

Improbable

Moderado

Moderado

Reducir

Oficina Asesora de
Control Interno

Jefe OACI Anual

Crear un Tablero de control automatico
que genere alertas mensuales cobre el

estado de ejecucion del plan anual de
auditorias.
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PROCESO

RIESGO

CLASIFICACION

CAUSA

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD
INHERENTE

IMPACTO
INHERENTE

ZONA
INHERENTE

CONTROLES

PROBABILIDAD
RESIDUAL

IMPACTO
RESIDUAL

ZONA
RESIDUAL

TRATAMIENTO

DEPEDENCIA
RESPONSABLE

JEFE DEL AREA

RESPONSABLE PERIODICIDAD

ACCIONES

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero, con el fin de
omitir informacion relevante en los
informes de Auditorias

Corrupcién

Carencia de Controles para el

cumplimiento del

procedimiento establecidos
para la ejecucion de la

Auditoria

Perdida de Imagen
Institucional,
Perdida de
Informacién,
Investigaciones
disciplinarias y
penales.
Afectacion del
diagnostico del
Sistema de Control

Excesiva discrecionalidad

Interno.

Posible

Mayor Extremo

El Jefe de la OACI y Coordinador
designado, realizaran seguimiento a
la ejecucion de la auditoria, a
través de mesas de trabajo con el
equipo auditor, informes sobre el
estado de la auditoria, revision de
cronogrmas, plan de trabajo y la
verificacion del cumplimiento del
procedimiento. El seguimiento se
efectuara maximo cada diez dias,
con el proposito de monitorear el
cumplimiento del objetivo de la
auditoria y su alcance. En caso de
observarse desviaciones del control
se impartiran las instrucciones
correspondientes para su adecuado
y oportuno cumplimiento. Como
evidencias se tendra informes,
actas y oficios.

El Jefe de la OACI cada vez que se
requiera y de acuerdo a la
complejidad de la auditoria
comisionara un equipo
interdisciplinario de minimo dos
profesionales con el proposito de
evitar la concentracion de la
informacion en una sola persona.
En caso de observarse que el
equipo comisionado es insufiente
se comisionara personal de apoyo.
Como evidencia se tendra oficios
de comision.

Rara vez

Moderado

Moderado

Reducir

Oficina Asesora de
Control Interno

Tantas veces

Jefe OACI .
como se requiera

Gestionar la creacién de un Sistema de
informacion interno, que contenga la
trazabilidad de la ejecucion de la
auditoria y/o seguimiento incluida toda la
informacién suministrada por la unidad
auditable.
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PROCESO

RIESGO

CLASIFICACION

CAUSA

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD IMPACTO ZONA CONTROLES PROBABILIDAD IMPACTO ZONA
INHERENTE INHERENTE INHERENTE RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL

TRATAMIENTO

DEPEDENCIA
RESPONSABLE

JEFE DEL AREA

RESPONSABLE PERIODICIDAD

ACCIONES

Posibilidad de modificar la informacion
de las bases de datos a cambio de
recibir o solicitar dadivas o beneficio a
nombre propio o de terceros

Corrupcioén

Asignacion inapropiada de
roles a los usuarios con
acceso a laBD

inadecuada asignacion de
responsabilidad al
administrador de la BD por
medio del manual de
funciones, contrato de trabajo
u otro documento que permita
establecer dicha accion

Desconocimiento de las
politicas de seguridad de la
Informacion

Inte o inapropiada auditoria sob!

Investigaciones
Disciplinarias,
penales y fiscales
Demandas contra
el estado
Perdida de
confianza en lo
publico
Detrimento de la
imagen de la
entidad ante sus
grupos de valor

El funcionario encargado de recepcionar
las solicitudes de control de acceso a
bases de datos cuenta con un
procedimiento establecido para dar acceso
a los funcionarios que de acuerdo a sus
responsabilidades dentro del distrito asi lo
requieran, de igual forma verifica que los
datos que el solicitante suministra en el
formato control de acceso sean correctos y
validos y cuenten con las firmas de los
jefes de las dependencias, En caso que se
encuentren observaciones a la solicitud se
realiza comunicacién con el solicitante con
el fin de retroalimentar sobre la misma y
responder si el acceso es brindado o
negado.

La Oficina Asesora de Informética dentro
de las obligaciones contractuales del
profesional contratado para realizar lo
concerniente a la administracién de las
bases de datos, deja de caracter explicito
las responsabilidades asignadas para este
fin , de igual forma el jefe de la Oficina
asesora de informética, verifica el
cumplimiento de las actividades
contractuales, asi como el reporte de las
personas a las cuales se les dio acceso a
las distintas bases de datos. En caso que
los informes presentados por el
contratistas presenten observaciones, el
profesional encargado realizara la
correccion de los permisos de acceso a
determinada base de datos, informando y
justificado la actividad realizada.

Probable catastréfico extremo posible Moderado Alto

El profesional encargado del proceso de
seguridad y privacidad de la informacion
realiza un programa de capacitaciones al
personal de planta y contratistas sobre las
politicas de seguridad y privacidad de la
informacién y el procedimiento para el
control de acceso a las bases de datos. En
caso que se presenten novedades por
incumplimiento a las politicas, se realizara
proceso de reduccion trimestral a todo el
personal con el fin de reforzar el
conocimiento de la politica

El profesional encargado del proceso de
seguridad y privacidad de la informacion
realiza verificacion diaria de cada una de
las solicitudes de acceso que realizan las
dependencias en el formato control de
acceso, dejando registro documentado del
mismo, realizando la validacién de los
datos del solicitante y la pertinencia de la
misma, en caso que no se cumpla con los
requisitos para acceder a alguna base de
datos no se tramita la solicitud y se regresa
por sigob realizando las observaciones
pertinente

reducir el riesgo

Oficina Asesora de
Informética

Trimestral

Numero de solicitudes de acceso
aprobadas/numero de solicitudes de
acceso recibidas

Trimestral

Ingrid Solano
Benitez

Numero de devoluciones de formato
control acceso realizadas/numero de
solicitudes de acceso recibidas

Trimestral

Numero de capacitaciones
reali numero de itaciones
programadas

Numero de personas capacitadas/numero
de personas programadas a capacitar

Trimestral

Numero de informes de verificacion al
proceso de control de acceso realizadas/
numero de informes programados a
realizar
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RIESGO
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PROBABILIDAD
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IMPACTO
RESIDUAL

ZONA
RESIDUAL
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DEPEDENCIA
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JEFE DEL AREA

RESPONSABLE PERIODICIDAD

ACCIONES

Gestion tecnologica e informatica

Posibilidad de recibir o solicitar

cualquier dadiva o beneficio a nombre

propio o de terceros con el fin de

adquirir Software, hardware o servicios

de telecomunicacion,

Corrupcién

Incumplimiento al
procedimiento de contratacion
de servicios, compra de
software y/o Hardware

Insuficiente capacitacion y/o
experiencia del personal que
maneja la contratacion

Debilidad en la etapa de
planeacion que facilite la
inclusion en los estudios
previos y/o pliegos de
condiciones de requisitos
orientados a favorecer a un
proponente

Investigaciones
Disciplinarias,
penales y fiscales
Demandas contra
el estado
Perdida de
confianza en lo
publico
Enriquecimiento
ilicito de
contratistas y/o
funcionarios
publicos
Detrimento de la
imagen de la
entidad ante sus
grupos de valor

probable

catastrofico

extremo

El profesional encargado de los tramites
internos para organizar la etapa
precontractual para la adquisicién de
hardware y software sigue los lineamientos
del manual de contratacion del distrito en
cuanto a la elaboracién de los estudios
previos y estudios del sector, para lo cual a
soporta el estudio de mercado en tres
cotizaciones y eb lo acuerdos que se
encuentran en Colombia compra eficiente
para la adquisicion de infraestructura TI,
de igual forma envia a la Secretaria
general, Direccion de apoyo logistico la
revision juridica de la etapa precontractual
. En caso que no se cumpla con lo
establecido en la normatividad de
contratacion estatal la direccion de apoyo
logistico no dara el tramite al proceso
contractual, debiendo realizar los ajustes
pertinentes a la informacion suministrada.

La jefatura de la Oficina Asesora de
informatica cuenta con un perfil profesional
de las personas que se van a contratar
para realizar actividades asociadas a la
adquisicion de hardware y software , los
cuales a través de un proceso de seleccion
y andlisis de sus hojas de vida , asi como
de entrevistas laborales se determina su
competencia tanto en conocimiento como
en experiencia en manejo de temas
asociados a la contratacion estatal, Si no
cumplen con el perfil no seran contratadas.
Sin embargo se asisten a capacitaciones
organizadas por la Escrual de gobierno
sobre contratacion y a las realizadas por el
distrito con el fin de actualizar
conocimientos .

El profesional encargado del tramite de la
etapa precontractual en la oficina asesora
de informatica, realiza equipo de trabajo
con la parte técnica, la parte juridica y la
parte presupuestal, con el fin de hacer la
construccion de los estudios previos y los
estudios del sector , informacion que es
remitida a la direccién de apoyo logistico
para su verificacion, se establece como
primer mecanismo de contratacion la
tienda virtual Colombia compra eficiente.
En caso que en la tienda no existan
convenios sobre lo elementos que se van
adquirir, se procede a la apertura de un
proceso de contratacion en las
modalidades explicadas por la ley. En caso
que se encuentran observaciones en la
etapa precontractual estas seran devueltas
y corregidas por el profesional del area
juridica de la OAI.

Posible

Moderado

Alto

reducir el riesgo

Oficina Asesora de
Informatica

Trimestral

Numero de procesos tramitados por la
tienda virtual/numero de procesos tramita

Trimestral

Ingrid Solano
Benitez

Numero de capacitaciones
reali numero de itaciones
programadas

Numero de personas capacitadas/numero
de personas programadas a capacitar

Trimestral

Numero de procesos tramitados por la
tienda virtual/numero de procesos tramita
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INHERENTE INHERENTE RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL

TRATAMIENTO

DEPEDENCIA
RESPONSABLE

JEFE DEL AREA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

ACCIONES

Inadecuadas politicas de
seguridad de la Informacién o
desconocimiento de la misma

El profesional encargado del proceso
realiza un programa de capacitaciones al
personal de planta y contratistas sobre la
normatividad legal vigente y las
implicaciones al incumplimiento de las
normas establecidas, asi como las
consecuencias de los mismos, dejando
registro de las mismas. En caso que se
presente novedades en el cumplimiento
normativo se programan auditorias con la
oficina de control interno , igualmente se
realiza reinduccion del personal para
fortalecer el conocimiento

Trimestral

Numero de capacitaciones
realizadas/numero de capacitaciones
programadas

Numero de personas capacitadas/numero
de personas programadas a capacitar

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros por la Fuga de
informacion

Corrupcién

Inadecuadas politicas de
seguridad de la Informacién o
desconocimiento de la misma

Inte o inapropiada auditoria sob|

Investigaciones
Disciplinarias,
penales y fiscales
Demandas contra
el estado
Perdida de
confianza en lo
publico
Enriquecimiento
ilicito de
contratistas y/o
funcionarios
publicos
Detrimento de la
imagen de la
entidad ante sus
grupos de valor

probable

El profesional encargado del proceso de
seguridad y privacidad de la informacion
realiza un programa de capacitaciones al
personal de planta y contratistas sobre las
politicas de seguridad y privacidad de la
informacioén y su incidencia juridica
(sanciones e investigaciones), de igual
forma se explica el correcto manejo a los
activos de informacion. En caso que se
presenten novedades por incumplimiento a
las politicas, se realizara proceso de
reduccion trimestral a todo el personal con
el fin de reforzar el conocimiento de la
politica. En caso de encontrar se reporta a
la oficina de control disciplinario y a la

focina de control interno para la
catastréfico extremo investigacion pertinente Posible Moderado Alto

EL profesional encargado del proceso de
seguridad y privacidad de la informacion
realiza seguimiento y verificacion al plan
de accion de la politica de seguridad y
privacidad de la informacién en lo
relacionado con el seguimiento y control a
las bases de datos, con el fin de detectar
posibles incumplimientos y fugas de
informacion. En caso de encontrar se
reporta a la oficina de control disciplinario
y a la focina de control interno para la
investigacion pertinente

compartir el riesgo

Oficina Asesora de
Informética

Ingrid Solano
Benitez

Trimestral

Numero de capacitaciones
realizadas/numero de capacitaciones
programadas

Numero de personas capacitadas/numero
de personas programadas a capacitar

Trimestral

Actividades realizadas en el plan de
trabajo de la politica de seguridad
digital/actividades programadas a realizar
en la politica de seguridad digital
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INHERENTE

ZONA

INHERENTE
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RESIDUAL

IMPACTO
RESIDUAL

ZONA
RESIDUAL

TRATAMIENTO

DEPEDENCIA
RESPONSABLE

JEFE DEL AREA

RESPONSABLE PERIODICIDAD

ACCIONES

Gestion
Documental

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de entregar
informacién de los procesos para
beneficiar a servidores publicos
investigados.

Corrupcién

Violar la reserva sumarial

Apertura de
procesos
disciplinarios y
penales

Manejar inadecuadamente la
gestion documental

Apertura de
procesos
disciplinarios.

Improbable

Mayor

Alto

La Secretaria de la Oficina, es la persona encargada de
revisar todos los dias los diferentes canales por donde llegan
las quejas, con el fin de que se atiendan de manera
oportuna, y no se filtre la informacién que llega, ni se pase
por alto ningtin requerimiento, cumpliendo con los tiempos
que estan estipulados por Ley y atender las solicitudes con
total transparencia. Luego, radica en una planilla todas las
pars y las entrega al despacho, la Jefe de la Oficina las
revisa y asigna a los funcionarios de la Oficina, de acuerdo a
las responsabilidades de cada uno. Las quejas son
entregadas a la profesional encargada, para que la radique
en el libro radicador y les asigne un niimero radicado, antes
de su entrada al Archivo. Si se llegase a presentar violacion
de la reserva sumarial, se cuenta con la trazabilidad de
quienes intervinieron en el proceso.

El profesional encargado (Coordinador, o quién éste
delegue), cada vez que ingresa una carpeta al archivo por
primera vez, la ingresa con su radicado a un archivo en el
google drive y le asigna un puesto en una caja dentro del
archivo, la cual, cuenta con su identificacion. Asi mismo,
cada vez que es solicitada una carpeta se relaciona en una
planilla por abogado, dicha planilla se utiliza tanto para la
entrada como para la salida de la carpeta o expediente y
cada abogado firma en sefial de recibo y entrega del mismo,
en caso de requerirse una carpeta y ésta no aparezca, se
cuenta con la trazabilidad de la misma para su facil
ubicacién. En caso de modificar algiin documento que
contiene la carpeta se requerira del visto bueno del
coordinador del archivo, quién cuenta con la planilla para su
debida trazabilidad.

Improbable

Mayor

alto

Reducir

Control Disciplinario

Maria Victoria Olier
Martinez

Diario

Reducir

Control Disciplinario

Maria Victoria Olier
Martinez

Diario

~

Procedimiento
Ordinario o Verbal

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros, con el fin de decretar la
terminacién, nulidad, prescripcion,
caducidad de los procesos, emitir fallo de
exclusion de responsabilidad o
absolutorio, en beneficio de algun servidor

publico investigado.

Corrupcién

Omitir o inobservar el
procedimiento establecido en la
ley 734 del 2002, sus
derogaciones y demas normas
concordantes

Apertura de
procesos
disciplinarios y
penales

Improbable

Mayor

Alto

La Jefe de la Oficina es la encargada de realizar el reparto de
los procesos para su respectiva evaluacion, lo cual se lleva a
cabo en el Plan de Trabajo de cada contratista, entregado
cada vez que se inicia un nuevo contrato. Cada Abogado,
debe entregar los respectivos autos que proyecta de los
procesos, inicalmente a un abogado encargado de validar y
colocar su visto bueno y posteriormente, al Jefe de la
oficina, para su respectivo control dual. El Jefe de Oficina
anota en un libro todos los autos que va firmando, asi
mismo al presentar su cuenta, el abogado debe pasar su
informe de Gestidn, el cual lleva el visto bueno de la Jefe de
la Ofiicna, una vez ella valida contra el plan de trabajo; de
ésta manera se evidencian los avances de todos los
procesos.

Improbable

Mayor

alto

Reducir

Control Disciplinario

Maria Victoria Olier

Diario y Mensual
Martinez v
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Investigaciones " " " s "
i, e " i T Se designo la asignacién de 1. Actas de comité de aprobacién
SOSTENIBILIDA | Posibilidad de recibir Dadivas por » Eleccion especificade | Disciplinarias. | . contratos de espacio ptiblico a un . GERENCIA DE AUSBERTO
1 reservar un espacio para favorecer a Corrupcion beneficiarios para contratos . Posible Mayor Extremo L Improbable Menor Moderado reducir el riesgo g Mensual . L
D N P Denuncias contra comité que evalua las propuestas ESPACIO PUBLICO| CONEO CAICEDO 2. Analisis de la documentacion de los
un tercero de espeacios publicos C s )
la administraicon. presentada por los interesados postulantes.
Posibilidad de recibir dadivas de los Falta de control sobre la Se realiza un seguimiento a las
vendedores ambulantes, con la L supervicion de los Investigaciones acciones realizadas por los . . GERENCIA DE AUSBERTO Informes de supervision de los
2 | RECUPERAGION finalidad de no realizar un desalojo del Corrupcion funcionarios que ejecutan las Disciplinarias Probable Mayor Exiremo funcionarios encargados a traves Rara vez Menor Moderado Reducir el riesgo ESPACIO PUBLICO| CONEO CAICEDO Mensual contraistas a cargo de la actividad.
espacio invadido brigadas de recuperacion de los informes de actividades.
Se solicitan las evidencias de la
Se presenten irregularidades cantidad de equipos permitidos
en la ejecucion de los durante el evento y control de
Irregularidades en la ejecucion de los contratos de aprovechamiento asistencia. 1.Socializar con la secretaria general y el
DISENO DE contratos de aprovechamiento Corrupcion economico, permitiendo que | Investigaciones Probable Mayor Extremo |mprobable Moderado Moderado Reducir el riesgo GERENCIA DE AUSBERTO Mensual distrito los contratos a ejecutar.
PROYECTOS economico por recibir dadivas o P los contratistas se exedan en Disciplinarias 4 2. Se informa a la secretaria del P! 9 ESPACIO PUBLICO| CONEO CAICEDO
favorecimiento de terceros los numeros de equipos a interior y la policia, sobre los 2. Informes de Actividades.
implementar en el evento o parametros de ejecucion del
inclusive el aforo de personas evento, para realizar doble
Checkeo.
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idzal;gg)dHumano, su * Verificar la coherencia e
o - . . . . interpretacion de la norma hecha Permanente
capacitacion. (procedimientos) |* Decisiones institucionales por el abogado que proyecta el
Gestion Juridica Emision de conceptos juridicos * Funciones, procesos. - ?T’Séarfjiec;;agzswma en Zona de riesgo concepto Insignificante | Zona de riesgo Gestion Juridica * Coordinacion Semestral o cada
. no ajustados a la normatividad legal Riesgo de proceso s, P N : 9 IMPROBABLE (2) Moderado (3) 9 * Mantener actualizados a los RARO (1) 9  rlesg * Reducir el riesgo Pensional Juridica Pensional vez que se Seguimiento a normatividad nueva
Pensional N Desconocimiento por parte del |corporativa moderada . (1) baja
vigente. abogado que proyecta los * Investigaciones funcionarios y colaboradores, presente una
gado que proy [nvestiga respecto a la normatividad aplicable actualizacion
conceptos, de los conceptos  |disciplinarias. 2 108 procesos baio su normativa
emitidos con anterioridad por resp oot dafj
la OAJ sobre un mismo tema P :
* Cultura organizacional- Falta |. Pagos a beneficiarios
- - . de ética. inexistentes )
osibilidad de recibir una dadiva . . nvestigaciones erificacion de usuarios.
Posibilidad d o dad Factores econdmicos o i . Verificacion d
o beneficio a nombre propio de un sociales y politicos - Tréfico disciplinarias, fiscales y * Validacién de novedades de
2 | * Gestion Nomina te_rcero al manipular o alterar'IOS_ Riesgo de corrupcion  |de influencias Pengle_s - RARO (1) Mayor (4) Zopalefllesg ?omn?a. ’ . RARO (1) Mayor (4) Zopalcelieeag] . Reducir el riesgo Gestion Nomina Coordln_amon Mensual Auditoria de nomina
archivos planos para pago de némina * Tecnologia disponible - Pérdidas econémicas alta Auditoria de nomina(informes) alta Nomina
de pensionados en novedades o Ausencia%e con‘t)roles en los * Malversacion de recursos *Sensibilizacion Cédigo de ética
cuentas bancarias . P publicos. *Verificacion de archivos planos
archivos electrénicos en los .
. Pagos a cuentas
archivos de pago
personales
* Cultura organizacional,
" . Posibilidad de recibir o solicitar Ya\ores, com_promusos. .Inv.esj.tlga.cwones * Garantizar la toma de decisiones
Gestion Nomina una dadiva o beneficio a nombre Concentracion de poder en la | disciplinarias, penales, articipativa, multidisciplinar y en Permanente
Gestion Juridica . " P . .. toma de decisiones por parte |fiscales, sansonatorias Zona de riesgo p P! g plinar'y Zonaderiesgo | . Direccion Director T
3 . propio o de terceros al realizar tramites| Riesgo de corrupcion . . DA L PROBABLE (4) Mayor (4) consenso. Toda proyeccion debe POSIBLE (3) Mayor (4) Reducir el riesgo e . L . Semestral Sensibilizaciones
Pensional N - . de una persona sin Pérdidas Econoémicas extrema . - extrema Administrativa Administrativo -
o sin el cumplimiento de los requisitos. L . . tener una revision y/o aprobacion Cuando aplique
Gestion Bienestar supervision. Malversacion de recursos +Sensibilizaciones codigo de ética
* Funciones, procedomientos |* Procesos legales *Actualizacion de rocgdimienlos
sin identificacion de riesgos P
* Funciones, procesos. -
Todos los de la Alteracion y/o de la informacion en giieitnoc::odyezzzzictz::mos e * Inexactitud de la Zona de riesgo " Uso de la herramioenta Zona de riesgo Direccién Director Permanente
4 red los activos de informacion. Riesgo seguridad digital |, Funciones, procesos. - informacion MODERADA (3) Moderado (3) alta COSrl:ngEPU(;‘JI:’F\OS IMPROBABLE (2) | Moderado (3) moderada * Reducir el riesgo Administrativa Administrativo Cu::g;e:tr“al e Sensibilizaciones
Acceso no controlados a los plig
archivas
* Funciones, procesos. -
Dificultades o identificaciéon
errénea en la captura de
conocimiento por parte de los
integrantes de procesos al Socializaciones
implementar la estrategia * Reprocesos Cuando se haga.n
5 Todos los de la Baja transferencia de conocimiento Riesgos de metas y Funciones, procesos. - Incumplimiento a IMPROBABLE (2) Mayor (4) Zona de riesgo Garantizar la identificacion RARO (1) Moderado (3) Zona de riesgo | Reducir el riesgo Direccion Director actualizaciones. | Capacitaciones y eficacia de las mismas

red

critico dentro de FONPECAR

resultados

Inadecuada (insuficiencia)
formulacion de estrategia,
metodologia, lineamientos y
herramientas para la gestion
del conocimiento.

* Tipo de vinculacién del
personal(OPS).

lineamientos nacionales
(MIPG)

alta

adecuada de la captura de
conocimiento.

moderada

Administrativa

Administrativo

Documetos en
pagina SharePoint
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* Funciones, procesos. -
Definicion errénea de los
requisitos habilitantes de la
persona natural o juridica en
la etapa de planeacion i
contractual * Perdidas econémicas * Garantizar la definicién adecuada
* Funciones, procesos. - * Sanciones por ) de rgquisilos habilitames' o '
* Gestion Herramientas archivisticas sin Riesgos de metasy ~ |Incumplimiento en la entrega |incumplimiento en la Zona de riesgo Garantizar la implementacion de Zona de riesgo | . . Coordinacién de Tercerizacion del proceso de archivo para
. N - de las herramientas por parte |; N POSIBLE (3) Mayor (4) las herramientas. RARO (1) Menor (2) . Reducir el riesgo Archivo N Mensual asegurar cumplimineto ley de
Documental implementar o con falencias técnicas resultados por p: implementacion de las extrema . e . baja Archivo N o :
del proveedor, respecto a herramientas archivisticas Verificar el cumplimiento de archivouditoria de usuarios
calidad y tiempo. * Reprocesos avances.
* Funciones, procesos. -
Inadecuada o inoportuna
implementacion de las
herramientas por parte de las
areas
* Informacion inoportuna e . 1o yigag cautelares que
insuficiente por parte de la
coordinacién de Bonos afectan las cuentas del
y FONPECAR o pagos
Cuotas partes, para dar . " . .
. inmediatos sin el debido . " .
. . respuesta a los mandamientos N . . . . Controles de Riesgos Operacionales -
Gestion de Inadecuada defensa en los procesos de pago notificados a estudio Zona de riesgo * Control personal de términos Zona de riesgo Gestion Juridica Coordinacion Semanal De procesos
7 |Juridica Pensional N P! Riesgo de proceso pag * Inconsistencias en la POSIBLE (3) Catastrofico (5) 9 . p P IMPROBABLE (2) Mayor (4) 9 * Reducir el riesgo Pensional Juridica N . Lo p‘ .
coactivos contra FONPECAR FONPECAR extrema control de términos procesales alta Trimestral Depuracion de universo. Seguimienro a
Cutas Partes . ; defensa por falta de .
Funciones, procesos. - .. los terminos.
. argumentacion y pruebas
Incumplimiento en los PRI .
. pérdida de la oportunidad
términos de respuesta en )
. procesal para ejercer la
defensa de la entidad o .
. defensa de la Entidad
extemporaneidad.
* Funciones, procesos. - Falta
Posibilidad de recibir dadiva de contr_orl en el pasoa Reforzar los controles diarios al
. . produccién al momento de . " - . - " .
. o beneficio a nombre propio o de un . Perdida de informacion. . préstamo de expedientes y la . A Posible tercerizacion del proceso solo
Gestion e . - hacer un cambio . . . . Zona de riesgo A, - Zona de riesgo | . . . Coordinacién de - o
tercero a la entrega, uso, alteracion o Riesgo de corrupcién |, . B Perdida de integridad de RARO (1) Catastrofico (5) digitalizacién de expedientes. RARO (1) Mayor (4) Reducir el riesgo archivo . Diaria para asegurar cumplimiento ley general
Documental e il s 5 N Ausencia de politicas, . e extrema alta archivos .
modificacion indebida de expedientes - la informacion de archivos.
3 procedimientos y/o de
pensionales .
mecanismos de control
Procesos no sistematizados
* Estados financieros no
razonables
* Politicas internas - * Pérdida del conocimiento
Informacion de cobros de tacito (experiencias)
cuotas partes dispersa en relacionados con el proceso
diferentes fuentes de * Perdidas econémicas por
informacion de los ultimos 3 |la inadecuada gestion en el
afios. cobro
* Funciones, procesos. - * Cobros de cuotas partes * Remitir cuotas por cobrar para
. . Pérdidas econémicas por la Seguimiento e identificacion  |erréneos generando iniciar proceso coactivo . .
Gestion de imposibilidad en la gestién de cobro, inoportuna de las reprocesos Zona de riesgo | * Identificacion y verificacion de los Zona de riesgo Gestion Juridica Cordinacién de
9 |Cobro de Cuotas |, MPOSI! lag ¥ Riesgo de proceso PO N . proc . PROBABLE (4) Mayor (4) 9 Y . N POSIBLE (3) Moderado (3) 9 * Evitar el riesgo Pensional Mensual Depuracion del universo
Partes imputacion y gestion de novedades de consignaciones efectuadas Inicio tardio del proceso extrema pagos pendientes de imputacion alta cuotas partes
las cuotas partes por las entidades de cobro coactivo * Seguimiento al recaudo de
concurrentes. * No cobro de las cuotas cuentas de cobro de cuotas partes
* Funciones, procesos. - partes
Aplicacion parcial del * Prescripcion de cuotas
procedimiento de cobro de partes pensionales
cuotas partes pensionales en |* Falta de aplicacion
cuentas de cobro causadas de |(imputacion) de los
vigencias anteriores. recaudos
* Estados de cuenta de
entidad desactualizados
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1. Desviacién de
los recursos *El profesional del area de nomina
Posibilidad de alterar la nomina a fin publicos revisa contra soportes fisicos la
Administracion de |de no aplicar correctamente una 1. Debilidad o ausencia de 2. Detrimento aplicacion de las novedades DIRECCION DE MARIA EUGENIA
1 |Talento Humano / [novedad en el sistema para realizar Fraude Interno controles en el procedimiento |patrimonial BAJA MENOR MODERADO |ingresadas al sistema de nomina. MUY BAJA MENOR BAJO REDUCIR TALENTO MENSUAL
N . N - . A A - * - N GARCIA MONTES
Nomina pagos indebidos para beneficio propio de liquidacién de némina. 3. Investigaciones El profesional del area de nomina HUMANO
o de terceros disciplinarias, valida todos los conceptos
fiscales y/o cancelados en la nomina
penales
*El profesional de gestion de
personal, cada vez que se vaya a
cubrir una vacante, consolida las
Posibilidad de posesionar un 1. Presentacion de 1 Pérdida de hojg§ vida para los aspirantes,
Administracién de |funcionario sin el cumplimiento de documentos falsos 'magen y verifica que se cumplan los
Talento Humano / |requisitos (competencia, conocimiento 2. Accion u omisi(’)n‘ enla credibilidad requisitos del cargo en el manual DIRECCION DE MARIA EUGENIA
i quIstios icomp L N Fraude Interno S, L institucional. MEDIA MODERADO MODERADO |de funciones vigente y se diligencia BAJA MODERADO | MODERADO REDUCIR TALENTO MENSUAL
Gestion de y experiencia) a cambio de cualquier verificacion de los requisitos Lo A S GARCIA MONTES
N - N o 2. Investigaciones el formato Validacién de requisitos HUMANO
Personal dadiva o beneficio a nombre propio o minimos de los cargos para la "
. - penales, fiscales y del Cargo.
de terceros vinculacién de personal o . : . L.
disciplinarias. El profesional de vinculacién,
verifica si existen inhabilidades
legales del candidato seleccionado
para cubrir la vacante.
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El director, coordinador del proyecto, el
asesor juridico, el profesional financiero
y el profesional especializado de
enlace, adelantan una reunion de
Dirigir 1a inf i6n de | . planeacion cada vez que se va a . .
mglres?\;gis:;?:\ll?;s.  los Reputacional celebrar un contrato. En esta los Informar a las autoridades pertinentes

coordinadores presentan su necesidad

Posibilidad de recibir o solicitar algin ge contra;aclo?la Paﬂ.ll' de los egtUd'OS

tipo de dadiva o beneficio a nombre e mel_rca oly ecr_1t|cq. er:j castl) e_r’lo 1

GESTION propio o de terceros para orientar la zgg:gilr:a?:r c(i)esbcens?:ssnt:rslz cocion. Escuela de Cada vez que se
1 INSTITUCIONAL |estructuracion de la etapa Corrupcion Baia Modenrado Moderado idoneidad del proponente y acoger las Baja Menor Moderado Reduccir Gobierno y FIde|,EI’I‘I?SlO va a celebrar un . .
Y DE LA precontractual de los contratos que Establecer plazos cortos para (40%) (60%) : N Garcia Misas Revisar el mapa de riesgos de
. L " recomendaciones a las que haya lugar. Liderazgo contrato ,, N
COMUNIDAD |estén delegados a la Escuela de la presentacion de los Reputacional Como resultado se elabora un acta en corrupcién, en particular, las causas,

Gobierno y Liderazgo a la fecha de la proponentes. N o ¥ riesgos y controles

contratacion a favor de un tercero. la cual se definen los cnte_r'los, perfiles
y‘plazos para‘Ia.\ contratacion de los Verificar si se tomaron las acciones y se
bienes o servicios de acuerdo con la actualizo el mapa de riesgos de
necesidad que se requiera en los corrupcién

Generar necesidades Econémica procesos y actividades.
inexistentes
Llevar a cabo un monitoreo permanente
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Mi:?;prilzg:g: Ifgﬁ:z%zzzlad:nla Avertura de Revisar y verificar que los Optimizar el uso de listas de chequeo
Posibilidad de recibir o solicitar algun estudios previos. pliego de prucesos documentos que soportan los Secretaria del Secretario del Cada vez que se |donde estan los requisitos de informacién
GESTION tipo de dadiva a nombre propio o de Lo - P » Pleg p‘ . " procesos de contratacion que se . Interior y Interior y vaya a abrir un requerida tanto para abrir un proceso
1 P L. Corrupcién condiciones, adendas, o en sancionatorios a Posible Moderado Alta . . Improbale Moderado Moderado Reducir . . . . L
CONTRACTUAL | terceros para la adjudicacion de los . . ) vayan a realizar se ajusten a la Convivencia Convivencia proceso de contractual como para la revision de la
evaluaciones de las los funcionarios - " ! " " L .
contratos . normatividad y modalidad de ciudadana Ciudadana contratacion. documentacién suministrada por los
propuestas para adquirir responsales. [
. . i contratacion vigente. proveedores.
determinado bien o servicio.
Posibilidad de recibir o solicitar algun Apertura de Realizar revison mensual a las : Realizar revisén mensual a las celdas de
n . . . . celdas de las internas para Secretaria del " . . .
SEGURIDAD tipo de dadiva a nombre propio o de Omitir el cumplimiento de la procesos verificar e incautar el ingreso de Interior y Director/a Carcel las internas para verificar e incautar el
2 terceros para permitir el Ingreso de Corrupcién verificacion e inspeccion de | sancionatorios a Posible Moderado Alta . Improbale Moderado Moderado Reducir . . Distrital de Mensualmente ingreso de elementos prohibidos
CIUDADANA o N - . ) elementos prohibidos (Drogas, Convivencia
elementos que NO son permitidos por ingreso a la Carcel Distrital. los funcionarios " Cartagena (drogas, armas, elementos de
. Armas, Elementos de ciudadana 3 .
ley en la Carcel Distrital. responsales. I, comunicacion)
Comunicacién)
Cada vez que se
radiquen las
Posibilidad de recibir o solicitar algun solicitides para la
tipo de dadiva a nombre propio o de Omitir el cumplimiento de la Apertura de Implementar software para la ’ realizacién de L
A e L . . Secretaria del Comandante . . Implementar software para la expedicion
terceros para realizacion de verificacion de los requisitos procesos expedicion de certificados de N inspecciones y e .
SEGURIDAD . N A - A . N . . X . . Interior y Cuerpo de A de certificados de seguridad contra
3 inspecciones y expedicion de Corrupcion en el proceso de expedicién | sancionatorios a Posible Moderado Alta seguridad contra incendios ocomo Improbale Moderado Moderado Reducir " . expedicion de | N .
CIUDADANA LS N P . . N . N Convivencia Bomberos de IR incendios ocomo estrategia de
certificaciones de seguridad contra de certificaciones de los funcionarios estrategia de racionalizacion de : certificaciones : PRy P
) . . . . N ciudadana Cartagena A ; racionalizacion de tramites.
incendio por parte del Cuerpo de seguridad contra incendio responsales tramites. contra incendio
Bomberos de Cartagena ante el Cuerpo de
Bomberos de
Cartagena
Posibilidad de recibir o solicitar algun
tipo de dadiva a nompre FI:OPIO ode Omitir el cumplimiento de Apertura de Revisar y verificar que los Secretaria del . » .
terceros para la aplicacién de las rocedimientos ajustados a la procesos documentos y pruebas que Interior Inspectores/as de Definir politicas de operacién del
4 | CONVIVENCIA |medidas policivas (definidas en el art. Corrupcion p 2 2 sancionatorios a Posible Moderado Alta soportan los fallos y medidas Improbale Moderado Moderado Reducir riory. P L Trimestralmente subproceso Inspecciones de Policia y
ley en la aplicacion de . . L N Convivencia Policia . .
206 de la Ley 1801 de 2016) que son medidas policivas los funcionarios policivas se ajusten a la ciudadana generar sus evidencias.
competencia de las Inspecciones de P . responsales normatividad vigente.
Policia.
Cada vez que se
Posibilidad de de recibir o solicitar OI’\‘.II.KII' el‘ f:umpllmlento de la Apertura de Implementa.r .\{entanllla ul?uca para Secretaria del Secretario del (eﬁlquen Implementar ventanilla unica para la
N " . verificacion de los requisitos procesos la expedicién de permisos a y . solicitudes de M. . .
MECANIMOS DE |algun tipo de dadiva a nombre propio o " . . . " . o . Interior y Interior y s expedicion de permisos a espectaculos
5 L Corrupcion en el proceso de expedicién | sancionatorios a Posible Moderado Alta espectaculos publicos como Improbale Moderado Moderado Reducir N . . . expedicién de i N N
CONTROL de terceros para la expedicion de . A . . N . Convivencia Convivencia . publicos como estrategia de la estrategia
. - de permisos a espectaculos los funcionarios estrategia de la estrategia de . " permiso a . S, N
permisos a espectaculos publicos. P N PR, " ciudadana Ciudadana N de racionalizacion de tramites
publicos. responsales racionalizacion de tramites espectaculos
publicos.
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Tréfico de influencia
El profesional especializado,
Omitir el cumplimiento de la asignado a contratacion, cada vez
verificacion de los requisitos que se va a realizar un
de contratacion de las contrato,verifica que la informacion
érdenes de prestacion de Apertura de suministrada por el lider de Secretario de Revisar y verificar cada vez que se
GESTION DE Posibilidad de recibir o solicitar algun servicios y/o contratacion de procesos proceso, corresponda con las Infraestructura, presente el evento, los documentos
1 PROYECTOS DE |tipo de dadiva, para que se ad]_udlquen Corrupcion obra. sancionatorios, probable Moderado Alta nec_e_sdad‘es L_ie contratacion _,'para Improbable Moderado Moderado reducir el riesgo Unidad |ntern§ de Prof_es_lonales Cada vez que se | soportes de la co_ntratacmn: Llstgd_qs de
OBRAS los contratos en beneficio particular o Filtrar informacion sobre los | Procesos penales, el diligenciamiento y aprobacion de Contratacion especializados en |presente el evento chequeo, matriz control de revision,
PUBLICAS de terceros criterios de evaluacion de las | Procesos fiscales los estudios previos y lo envia al el area de marco legal y manuales de Colombia
propuestas, en los contratos | Y disciplinarios. lider del proceso para su respectiva contratacion Compra Eficiente.
de obras firma. En caso de encontrar
Crear necesidades de informacion faltante, requiere al
contratacién inexistentes solicitante el suministro de la
Filtrar informacién sobre los informacién en forma escrita
criterios de evaluacion de las
propuestas
_P05|b|||dad_ de recibir o solicitar algun Falta de procedimientos que El responsable del archivo, cada
tipo de dadiva, para que se oculte o se " . AN
GESTION DE . . permitan procesar la vez que se requiera, validara los P
PROYECTOS DE extravien los expedientes que . descripcion de la informacion | Investigaciones " procesos archivisticos y evaluara : : . Técnico Cada vez que se
contienen la informacion de los Corrupcién pe N DR Posible Moderado Alta N . " rara vez Moderado Moderado Reducir el riesgo Archivo responsable del FUID actualizado
OBRAS S . . contenida en los archivos y Disciplinarias las acciones de implementacion del | presente el evento
. contratos adjudicados o en ejecucion N archivo
PUBLICAS s L ! fondos documentales FUID, mantendréa el FUID
para producir un beneficio particular o N
. - - - actualizado
de un tercero interesado. Presiones indebidas
GESTION DE Posibilidad de recibir o solicitar algun Omitir procedimientos en la Revision de actas de finalizacion de Secretario de
3 PROYECTOS DE | tipo de _dadlva, para que se reciban Corrupcion supervision, |.nterventor|a y Inv_estlg_amo_nes probable Moderado Alta obras, actas de rembos_ de obra de Improbable Moderado Moderado Reducir el riesgo Area Técnica Infraestryctura, Cada vez que se Actas de flna_llzacmn. Actas de recibo
OBRAS obras sin cumplir con lo pactado en posterior recibo de obras. Disciplinarias acuerdo a lo establecido en Ley Profesional presente el evento final de obras
PUBLICAS los contratos adjudicados o en Tréfico de influencia. 2022 de 2020 y la Resolucién 256 encargado de la
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. . *Generar pérdida de la *El Asesor codigo 105 Grado 47 cada
Ausencia de normas, reglamentos, ) . .
o . confianza en la revisara la actt on de los
politicas, procesos y procedimientos. " e !
. N " 3 . entidad y afectar su procedimientos y formatos de la gestion
Excesiva discrecionalidad. ” .
. . : . reputacion. contractual y los presentara al Jefe de la
Falta de integridad del servidor o . - -~ N BN
. Responsabilidades Oficina para su validacion y socializacion
contratista .
. N . . fiscales, penales y con las UIC. En caso de que el Asesor cod.
Presiones indebidas. AN -
. ! N disciplinarias. *Afecta 105 Grado 47 no cumpla con la revision el
Existencia de intereses personales L .- i L
o N : el cumplimiento Jefe de la Oficina hara un requerimiento del
Utilizacion de la jerarquia y de la o . N - L .
N . -, misional de la Entidad. cumplimiento. *Toda remision, radicacion, . . L
T " - autoridad para desviar u omitir los . N . . Se ajustara la efectividad del control y se
Posibilidad de recibir o solicitar L L " ‘Afecta la calidad de devolucion y gestién de los procesos de " Semestral /Cada I N o
cualquier dadiva o beneficio a nombre procedimientos al interior de |a entidad vida de la comunidad contratacion debera hacerse en el SIGOB. OFICINA ASESORA Myrna Martinez vez que se revise verificara si el monitoreo disefado es
1 a " Corrupcion *Falta de controles en el procedimiento |, - |POSIBLE CATASTROFICO |Extremo . N . . N " |Probable Catastrofico |EXTREMA Reducir It (Nanee a eficaz. (redisefia control, monitoreo,
propio o de terceros con el fin celebrar L ‘Afecta la generacion El profesional -funcionario o contratista- JURIDICA (UAC) un proceso y/o B L
de contratacion. Al o 8 . Valenzuela) capacitacion en valores o conocimiento,
un contrato . ) . de productos o la debera siempre diligenciar una lista de contrato . Lo
‘Ausencia de sanciones 3 . cambios en obligaciones contractuales)
. N . prestacion de servicios chequeo del proceso que de cuenta de su
ejemplarizantes y de mecanismos " s N
N " N a cargo de la Entidad. revision y ajustes. En caso de que el
efectivos para realizar denuncias N N - ™ L
. ™ ‘Genera la profesional no acoja el diligenciamiento de
Debilidad en los controles para . . . N
. S . . intervencion de los la lista de chequeo o no implemente el
detectar enriquecimientos ilicitos. . . 3 N
o D organos de control. sigob, el asesor formalizara un
Falta de conocimiento y/o experiencia N S P - . .
A Enriquecimiento ilicito requerimiento al mismo. *Cada una de las
del personal que maneja la . -
) o sin causa de los revisiones de los documentos
contratacion : s . .
funcionarios y/o precontractuales debera se verificada por el
contratistas coordinador del area.
* Falta de integridad del servidor o
contratista
* Presiones indebidas.
* Existencia de intereses personales *Generar pérdida de la *El profesional -funcionario o contratista-
* Utilizacion de la jerarquia y de la confianza en la debera siempre diligenciar una lista de
autoridad para desviar u omitir los. entidad y afectar su chequeo del proceso que de cuenta de su
procedimientos al interior de la entidad |reputacion. verificacion de los antecedentes del
*Falta de controles en el procedimiento | *Responsabilidades contratista en organos de control . En caso . . .
. . . N L y y . Cada vez que se |Se ajustara la efectividad del control y se
Violacién al régimen constitucional y/o de contratacion. fiscales, penales y de que el profesional no acoja el Myma Martinez revise un contrato |verificara si el monitoreo disefiado s
2 | CONTRATACION legal de inhabilidades e Corrupcion Ausencla de sanclones disciplinarias. IMPROBABLE MAYOR ALTO diligenciamiento de la lista de chequeo, el g pa vEZ MAYOR ALTA Reducir OFICINA ASESORA| (- e yse publique un | eficaz. (redisefia control, monitoreo,
ESTATAL incompatibilidades y conflicto de ejemplarizantes y de mecanismos ‘Genera la asesor formalizara un requerimiento al JURIDICA (UAC) L S
. N " - . . . . L Valenzuela) proceso de capacitacion en valores o conocimiento,
intereses efectivos para realizar denuncias intervencion de los mismo. *Cada una de las revisiones de los N . Lo
N ™ . . . contratacion cambios en obligaciones contractuales)
Debilidad en los controles para organos de control. documentos precontractuales debera se
detectar enriquecimientos ilicitos. * Enriquecimiento ilicito verificada por el coordinador del area. / Se
Falta de conocimiento y/o experiencia |o sin causa de los proporciona una carta de presentacion para
del personal que maneja la funcionarios y/o los procesos la cual debe ser firmada por el
contratacion en el regimen de contratistas proponente.
incompatibilidades /inhabilidades
*No informacion de la inhabilidad por
parte del contratista.
. . *Generar pérdida de la *El Asesor codigo 105 Grado 47 cada
Ausencia de normas, reglamentos, ) o o
i . confianza en la semestre revisara la actualizacion de los
politicas, procesos y procedimientos. " e !
. N " 5 h entidad y afectar su procedimientos y formatos de la gestion
Excesiva discrecionalidad. M .
. . - . reputacion. contractual y los presentara al Jefe de la
Falta de integridad del servidor o . - — I N
. Responsabilidades Oficina para su validacién y socializacion
contratista "
. N . . fiscales, penales y con las UIC. En caso de que el Asesor cod.
Presiones indebidas. AN .
R ! N disciplinarias. *Afecta 105 Grado 47 no cumpla con la revision el
Existencia de intereses personales L - N o
N gl e N " el cumplimiento Jefe de la Oficina haré un requerimiento del
" . Utilizacion de la jerarquia y de la o . A p L -
Celebracién de contratos sin N . " misional de la Entidad. cumplimiento. *Toda remision, radicacion, . . .
A autoridad para desviar u omitir los " N . ) Se ajustara la efectividad del control y se
la aplicacion adecuada de . L " ‘Afecta la calidad de devolucion y gestién de los procesos de " Semestral /Cada PN " L
cada una de las procedimientos al interior de Ia enidad vida de la comunidad contratacion debera hacerse en el SIGOB. OFICINA ASESORA Myrna Martinez vez que se revise verificara si el monitoreo disefiado es
3 " Corrupcion *Falta de controles en el procedimiento |, = |POSIBLE CATASTROFICO |Extremo . 5 N . . * |IMPROBABLE Catastréfico |EXTREMA Reducir ¢ (Nanee N eficaz. (redisefia control, monitoreo,
modalidades de i ‘Afecta la generacion El profesional -funcionario o contratista- JURIDICA (UAC) un proceso y/o L L
" . de contratacion. Jal o N . Valenzuela) capacitacion en valores o conocimiento,
contratacién definidas en la . N . de productos o la debera siempre diligenciar una lista de contrato © I
‘Ausencia de sanciones 3 . cambios en obligaciones contractuales)
Ley . N . prestacion de servicios chequeo del proceso que de cuenta de su
ejemplarizantes y de mecanismos . R .
N " - a cargo de la Entidad. revision y ajustes. En caso de que el
efectivos para realizar denuncias N N N ™ L
. . ‘Genera la profesional no acoja el diligenciamiento de
Debilidad en los controles para . L . .
. S o . intervencion de los la lista de chequeo o no implemente el
detectar enriquecimientos ilicitos. . . . N
o o érganos de control. sigob, el asesor formalizara un
Falta de conocimiento y/o experiencia N e P o . .
" Enriquecimiento ilicito requerimiento al mismo. *Cada una de las
del personal que maneja la " -
" 0 sin causa de los revisiones de los documentos
contratacion : . £ o
funcionarios y/o precontractuales debera se verificada por el
contratistas coordinador del area.
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Posibilidad de recibir o solicitar Corrupcion Elaboracion de actuaciones  |Sanciones Legales|Posible Mayor Extremo Una vez el Asesor Juridico Improbable Mayor Alto Reducir Direccion de Secretario de Cada vez que se |El Asesor 105 Grado 55 (Tributario) se
cualquier dadiva o beneficio a nombre sin el lleno de requisitos Sanciones asignado reciba los recursos, debe Impuestos Hacienda Distrital |requiere un encarga de revisar y verificar que el acto
propio o de terceros para efectuar legales en los procesos de Econémicas verificar que estos cumplan con las documentos y/o  |administrativo elaborado por Contratista o
prescripcion, caducidad o disminucion liquidacion, determinacion, normas legales vigentes, Asesor 105 Grado |expediente Profesional de carrera administrativa
de impuestos en los procesos de fiscalizacion, cobro coactivo y posteriormente el Asesor Codigo 55 (Director de asignado por él cumpla con las normas
liquidacion, determinacion, recursos que debe realizar la 105 Grado 55 (Director de Impuestos) legales vigentes, seguidamente el
fiscalizacion, cobro coactivo y recursos Secretaria de Hacienda Impuestos) debe poner su visto recurso de reconsideracion se entrega la
en lo relativo a las actuaciones que Distrital en cumplimiento de bueno. En caso contrario, sera Asesor 105 Grado Direccién de Impuesto donde los
debe expedir la Secretaria de sus funciones. devuelto mediante Oficio al area 55 (Tributario) abogados del Asesor 105 Grado 55
Hacienda Distrital en cumplimiento de competente para que lo (Director de Impuestos) revisan el acto
1 Direccion de sus funciones. complementen y lo hagan llegar administrativo. Si el documento es
Impuestos nuevo a la Direccién de Impuestos. correcto, el Asesor 105 Grado 55
(Director de Impuestos) da su visto bueno|
y posteriormente es entregado al
Secretarlo de Hacienda para su firma. Si
por el contrario desde Direccién de
Impuestos se encuentran
inconsistencias, el acto administrativo es
devuelto al GAT para su correccion.
Falta de proceso Dafio Implementar una base de datos Tesoreria Tesorero Una sola vez Cobro Coactivo: Diligenciamiento de la
automatizado que permita Reputacional procesal en Excel para registrar y Cobro Coactivo Asesor 105 Grado base de datos procesal para IPU e ICA
arrojar alertas tempranas al Disminucién de verificar el estado y trazabilidad por parte de las personas asignadas por
vencimiento de los términos  [confianza por documental, en términos de: datos (Cobro Coactivo) el Asesor Codigo 105 Grado 47
de las actuaciones de parte del de cada expediente, responsable
impuestos. ciudadano de custodia y /o tramite,
actuaciones realizadas, entre otros.
Este mecanismo debe estar
2 |Cobro Coactivo desplegado en el procedimiento
correspondiente tanto para
Impuesto Predical e Industria y
Comercio en Cobro Coactivo.
Responsable: Profesional
Universitario Cédigo 219 Grado 35
Pérdida de documentos y/o Sanciones Legales Implementar de manera adecuada Tesoreria Tesorero Cada vez que se |Cobro Coactivo: Implementacion del
informacion o sean Sanciones el procedimiento documentado para Cobro Coactivo Asesor 105 Grado |requiere un Procedimiento Documentado para el
destruidos total o Econémicas el Control y manejo de expedientes, documentos y/o  |Control y Manejo de Expediente en
parcialmente a cargo del Darios para la ejecucion del Proceso de (Cobro Coactivo) |expediente cabeza del Coordinador de Cobro
proceso de Gestién Tributaria |Reputacionales Cobro Administrativo coactivo, de Coactivo - Profesional Especiaizado
3 | Cobro Coactivo y Tesoreria tal forma que permita verificar la Codigo 222 Grado 41
veracidad del control y manejo de
expedientes.
Responsable: Profesional
Especializado Cddigo 222 Grado 41
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Direccién de
Impuestos

Grupo Asesor
Tributario

Fiscalizacion

[}

Direccién de
Impuestos

Grupo Asesor
Tributario

Fiscalizacion

Inexistencia de software para
el manejo de los expedientes.

Sanciones Legales
Sanciones
Econémicas

Insuficientes recursos para
cumplir con el objeto misional
del subproceso: Falta de
Herramientas Tecnologicas
hardware y software; espacios
de para control de
expedientes, utiles de oficina,
papeleria; asi como servicio
de Correo especializado;
Correo electrénico
Institucional para
notificaciones con el lleno de
los requisitos legales; de la
Oficina de Fiscalizacion que
no cumple con los requisitos
solicitados por la norma
vigente.

Sanciones Legales
Sanciones
Econémicas

modelos deben estar desplegado
en los procedimientos
correspondientes.

Responsable: Profesional
Universitario Cédigo 219 Grado 35

Determinar e implementar
instrucciones de trabajo para la
interaccion de las actividades entre
equipos de trabajo que optimicen
los recursos para la obtencion de
los resultados planeados. El
responsable del proceso
actualizacla Base de datos procesal
y lleva control de las asignaciones
a través, de un medio en el que
pueda dejar constancia. (SIGOB, o
Correo electrénico) cada vez que
se presente el tramite.

El Asesor 105 Grado 55 (Director
GAT) Yy el Asesor 105 Grado 47
(Asesor de Fiscalizacion
)Gestionan mediente oficios ante el
Asesor 105 Grado 55 (Director de
Impuestos) y a la Oficina Asesora
Informética; sus necesidades de
servicio de herramientas
tecnoldgicas, hardware y software;
utiles de oficina, papeleria; asi
como servicio de Correo
especializado; Correo Institucional
para Notificaciones, espacios
fisicos; para el control eficaz de las
acciones procesales y
cumplimiento de los objetivos de la
Oficina de Fiscalizacién, como
minimo un vez al afio.

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE HACIENDA PROPOSITO DE LA DEPENDENCIA dic-21 VIGENCIA DEL MAPA RIESGO 2022
PROBABILIDAD IMPACTO ZONA PROBABILIDAD | IMPACTO ZONA DEPEDENCIA JEFE DEL AREA

# PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA INHERENTE INHERENTE INHERENTE CONTROLES RESIDUAL RESIDUAL RESIDUAL TRATAMIENTO RESPONSABLE | RESPONSABLE PERIODICIDAD ACCIONES
Elaboracion de actuaciones |Sanciones Legales Establecer e implementar un Tesoreria Tesorero Una sola vez Cobro Coactivo: Revision y visto bueno
sin el lleno de requisitos Sanciones modelo predeterminado de acto Cobro Coactivo Asesor 105 Grado por parte de cada lider de area de la
legales en los procesos de Econémicas administrativo adaptado a la oficina de cobro coactivo, que puede ser
liquidacion, determinacion, necesidad de las normas aplicables (Cobro Coactivo) Personal de Planta o Personal por
fiscalizacion, cobro coactivo y de actos administrativos prestacion de servicios, para el uso e
recursos que debe realizar la correspondientes a cada proceso implemetancion adecuada de los
Secretaria de Hacienda con el objetivo de verificar el Modelos predeterminados de actos
Distrital en cumplimiento de cumplimiento normativo para la administrativos colgados en SIGOB.

4 |Cobro Coactivo sus funciones. validacién de los mismos. Estos

Secretario de
Hacienda Distrital

Cada vez que se
presente el evento

Asesor 105 Grado
5 (Director de
Impuestos)

Asesor 105 Grado
55 (Tributario)

Asesor 105 Grado
47 (Asesor de
Fiscalizacion)

Secretario de
Hacienda Distrital

Cada vez que se
presente el
evento, minimo 1
Asesor 105 Grado |vez al afio

55 (Director de
Impuestos)

Asesor 105 Grado
55 (Tributario)

Asesor 105 Grado
47 (Asesor de
Fiscalizacion)

Una vez el Asesor 105 codigo 55 reciba
los Oficios debe coordinar con el
Secretario de Hacienda para tramitar ante
quien corresponda para cubrir las
necesidades existentes.
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Baja interaccion del personal |Sanciones Legales Gestionar la adopcion e Secretario de Cada vez que se
entre actividades del proceso, |Sanciones implementacion de controles para Hacienda Distrital |presente el evento
tales como: Econémicas la proteccion de la
-Concentracion de confidencialidad, integridad o Asesor 105 Grado
informacion de determinadas disponibilidad de la informacién de 55 (Director de
. » actividades o procesos en una los expedientes; que permitan Impuestos)
Direccion de sola persona. controlar las informacién de bases
Impuestos -Ausencia o debilidad de de datos, y de expedientes y otros. Asesor 105 Grado
canales de comunicacion Se establecera un cronograma 55 (Tributario)
G'TUDO Asesor -Dilatacién de procesos para general de vencimiento de los
7 |Tributario vencimiento de los términos procesos, para evitar los Asesor 105 Grado
N ) » en cada etapa. vencimientos de términos y se 47 (Asesor de
Fiscalizacion revisara cada vez que se presente Fiscalizacion)
el tramite. Cada vez que se reciba
un expediente se verifica que tenga
diligenciada la hoja de ruta, en caso
contrario no sera devuelta a quien
la entrega.
Posibilidad de recibir o solicitar Corrupcion Consolidacion tardia de la Sanciones Posible Mayor Extremo El Profesional Universitario de la Improbable Mayor Alto Evitar Presupuesto Director Financiero |Anual Establecer seguimiento riguroso y
cualquier dadiva o beneficio a nombre Informacién suministrada por |Disciplinarias. Direccién de Presupuesto Verifica de Presupuesto exhaustivo por parte de la Direcion de
propio o de terceros para sobreestimar las diferentes Unidades Pérdida de la informacién presupuestal Codigo 009 Grado Presupuesto para la entrega de la
partidas en la programacion del Ejecutoras para proyectar el |Credibilidad del recibida de cada Unidad Ejecutora 53 Informacién Financiera por parte las
proyecto de presupuesto de gastos de Presupuesto del Distrito. Distrito ante la que comprende la solicitud y los Unidades Ejecutoras del Distrito y poder
funcionamiento. comunidad y datos administrativos y legales que Secretario de preparar y radicar oportunamente ante el
Aprobacién del respalden contra los datos Hacienda Concejo Distrital el Proyecto de
mismo histéricos ejecutados de los 3 Presupuesto en los términos que
Presupuesto de la ultimos afios y las normas Secretario de establece la Normativa Vigente.
., Vigencia anterior aplicables. Este mecanismo debe Planeacion
Gestion por parte del estar desplegado en el
Presupuestal Concejo Distrital procedimiento correspondiente que
contenga responsable, proposito,
acciones para la desviacion,
periodicidad, y registros del control.
Documento: GHAPR01-P001
Procedimiento Para Elaborar el
Presupuesto General del Distrito.
Posibilidad de una irreal Ejecucion Corrupcion Deficiente gestion en el Sanciones Posible Catastrofico Extremo Establecer mayor control y un Improbable Catastréfico  |Extremo Evitar Presupuesto Director Financiero [Mensualmente Establecer seguimiento riguroso y
Presupuestal por parte de las seguimiento a la Ejecucion Penales y seguimiento riguroso a los de Presupuesto exhaustivo de forma mensual por parte
Entidades Descentralizadas y entes Presupuestal de las Entidades | Disciplinarias diferentes Entes Descentralizados Codigo 009 Grado de la Direcién de Presupuesto a la
auténomos que reportan informacion descentralizadas y Entes del Distrito para que el suministro 53 entrega oportuna de la Informacion
financiera de manera tardia a la auténomos que reportan la de la Informacién correspondiente a Financiera que ejecutan los Entes
Administracion Central, incurriendo por informacion financiera a la su Ejecucion Presupuestal sea Ordenadores de Descentralizados para mantener
omisién a que se use el poder para Direccion de Presupuesto Oportuna de tal forma que se gasto de las actualizado el Sistema PREDIS y poder
desviar la gestion de lo publico hacia conozcan y presenten cifras reales Entidades contar con la Informacién Financiera de
. un beneficio privado. de los mismo mensualmente. Descentralizadas los mismos para la preparacion oportuna
Gestion Mediante el diligenciamiento del del Proyecto de Presupuesto.
Presupuestal formato GHAPRO3 - CONTROL Y
SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL,
que lo hace el Profesional
Universitario Cédigo 219 Grado 35
de la Direccion Financiera de
Presupuesto.
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Atectar 5';““.‘”"“(f’;° © Implementar el Manual de contratacion
metas y o !etlvos ela " de la Alcaldia de Cartagena.
dependencia. Manual de contratacion de la
Debilidades en la etapa de Afef:'tardel rugpll';"'smo de Alcaldia de Cartagena. Cumplir con el procedimiento GEDGAO1-|
planeacion, que faciliten la | Mision de la Entidad. Definicion  del rocedimiento Vigencia P001. Gestion de contratos,
inclusion en los estudios Afef:'tar el cumplimiento de la GEI|2)(|3»|A01 P0O1 gestic’)r: ! de igenci implementados conforme a [E
previos, y/o en los pliegos misién del sector al que contratos ‘-m lementados conforme normatividad vigente
de condiciones de requisitos p;rtenece !adi”"gad' i ala norm'altivi‘tjad vigente Subdirector
orientados a favorecer a un p e?erEar 'pderdl af e 00; 1anza 9 Técnico Revisar periédicamente la adecuacion del
e L L proponente. ela m' lad, afectando su Administrativo procedimiento GEDGAO01-P001
Posibilidad de recibir o solicitar reputacion. Subdireccion
GEDGA.GESTION | cualquier dadiva o beneficio a nombre ” Generar pérdida de recursos e Gestion de la contratacion en el i : PP " Mantener la gestién de la contratacion en
¢ ! C ool Rara Ve Ext Rara Ve Catastrofi Ext Red igenci
ADMINISTRATIVA | propio o de terceros con el fin celebrar orupaien economicos. ara vez Catastréfico xiremo aplicativo SECOP II ara vez atastrotico xiremo educir Tecnlgz'il/eiCiBt;znes y Vigencia el aplicativo SECOP I
un contrato. Afecta la prestacion de Con T
servicios. . Comité de Contratacion (cuando on r%rg;:oas %S |Mantener la realizacion de los Comité de
Presiones indebidas. Dar lugar al detrimento de aplique de acuerdo a la modalidad) real?zados enla |Contratacion (cuando aplique de acuerdo
calidad de vida de la / Evaluador designado oS ala modalidad) / Evaluador designado
comunidad por la pérdida de los . vigencia
recursos publicos. Actividades de socializacion y S‘.th;(l';ie;éor
Carencia de controles Generar intervencion de los capacitacion ~a  todos  los Administrativo Socializar y capacitar a todos los
en el procedimiento de drganos de control, de la funcionarios, contratistas ) Vigencia funcionarios, contratistas y supervisores
i Fiscalia, u otro ente. ; Subdirector
contratacion. supervisores que se encuentran Técnico de Talent que se encuentran dentro del proceso.
Dar lugar a procesos dentro del proceso. eenico de talento
ancionatorios. disciplinarios. Humano
Falta de actualizacion en la|Afectar el cumplimiento  de
normativa  aplicable ~ o|metas y objetivos de la Revisis walizacién  del Mant | - tualizacis
deficiente documentacion|dependencia. evision y  actualizacion  del Semestral ap’zperdelz revision y  actualizacion
soporte de los tramites del|Afectar el cumplimiento de normograma periédica del normograma
proceso misién de la Entidad.
Posibilidad de recibir o solicitar Afectar el cumplimiento de la _ . Implementar mecanismos de  doble
<\, | cualquier dadiva o beneficio a nombre mision del sector al que Mecanismos de doble verificacion - - ermanente  |verificacion  para  emision  de  los
2 | GEDGL.GESTION propio o de terceros, para expedir Corrupcion pertenece la Entidad. Rara Vez Catastrofico Extremo para emision de los conceptos Rara Vez Catastrofico Extremo Reducir Oficina Asesora | Jefe de la Oficina P P
LEGAL : ; X - N Juridica Asesora Juridica conceptos
conceptos u orientaciones de tipo Generar pérdida de confianza
juridico sin fundamento legal . de la Entidad, afectando su Socializacién a todos los . . .
Falta de competencia del|.en tacion " N Socializar a todos los funcionarios del
personal, segun los cambios P e fun0|opar|<_)§ del  proceso la proceso la actualizacion del normograma
’ Generar pérdida de recursos actualizacion ~ del  normograma Semestral : P
que se presenten en la Smi N A . haciendo énfasis en los apartes que|
normativa que aplica al sector. economicos. i6 haciendo énfasis en los apartes que aplican fundamentalmente
que ap ‘|Afecta la  prestacion  de aplican fundamentalmente P
servicios.
Afectar el ct{m‘pllmlento de . o . Divulgar los tramites de habilitacion de|
. " metas y objetivos de la Divulgacion de los tramites de Lo ”
Falta de informacion clara vy . Y L " establecimientos de educacion
. dependencia. habilitacion de establecimientos de Coordinadora de e .
debilidad en canales de . o o o : : preescolar, basica y media; y de ETDH
A Afectar el cumplimiento de educacion preescolar, basica y Inspeccion y Vigencia . B .
acceso a la publicidad de las| .~ y o . . it : (licencias, registro de programas,
e PR mision de la Entidad. media; y de ETDH (licencias, Vigilancia
condiciones de los tramites o y novedades).
Afectar el cumplimiento de la registro de programas, novedades).
misién del sector al que
pertenece la Entidad.
Posibilidad de recibir o solicitar Generar_pérdida de confianza Conformacién  de  equipos Mantener Ia conformacion de equipos
cualquier dadiva o beneficio a nombre de I!a Entidad, afectando su interdisciplinarios para 9 pla Coordinadora de interdisciplinarios para la realizacion de
5 i i reputacion. R, ) : i Inspeccion Vigencia las  inspecciones o verificaciones|
GEDIV.INSPECCIO propio o de terceros, con el fin de Lo . o e : Inspeccion y P y P
NY VIGILANCIA expedir actos administrativos a Corrupcion Genefar_ pérdida de recursos; Rara Vez Catastréfico Extremo :/ee?:lfizf:é?;neie las inspecciones o Rara Vez Catastrofico Extremo Reducir Vigilancia Vigilancia tendientes a generar los actos
establecimientos educativos que no Z(f:ontomlccl)s. taci6 d . administrativos.
cumplan con los requisitos legales sefvci;os a  prestacion e Creacion de diferentes filtros para Mantener los diferentes filtros o
Debilidad en los controles Generar. intervencion de los la ) _expe_zdlcmn _de actos Coordln_a'dura de _ _ v_erlflcacmnes reah_zados por  las|
existentes en los procesos |~ administrativos  realizados  por]| Inspeccion y Vigencia diferentes dependencias de la SED antes|
p Y|6rganos de control, de la N " S S
procedimientos Fiscali " t diferentes Procesos/ dependencias Vigilancia de la expedicion de los Actos
1scalla, u otro ente. de la SED Administrativos.
Dar lugar a procesos
sancionatorios,  disciplinarios, il acid
fiscales y/o penales. Sodializacién de los documen.tos Coordinadora de Socializar los documentos del Proceso
N del Proceso GEDIV con el equipo " . s
Afectar la imagen de la - . : Inspeccion y Semestral GEDIV con el equipo de Inspeccion Y|
L de Inspeccién y Vigilancia y las - " - .
organizacion. UNALDES Vigilancia Vigilancia y las UNALDES
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1. Verificar el Control de acceso de
los usuario autorizados para hacer
el registro correspondiente de la
informacion (Reporte de control de
acceso)
Posibilidad de presentar falsa 2 Cumplimiento de cronograma
informacion 6 perdida de esta, dentro Perdida de -Gump ceronog
n - . 3 periodico de actualizacion de
. del control que se realiza a los Debilidades en la aplicacién  |Informacién veraz -
Macroproceso: dimi h del - de f | procesos y procedimiento.
Gestion procesos y procedimientos que hace e los seguimientos de forma |y oportuna para la (Cronograma Ejecutado) . . Secretaria General -| Luis Enrique Roa .
toma de Moderado Moderado Muy Bajo Moderado Moderado Reducir Area de Calidad Merchan Trimestral
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONALES

Posibilidad de recibir o solicitar algun
tipo de dadiva o prevenda para omitir

los requisitos legales en la

contratatacion de personas por OPS

SECRETARIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL

Amiguismo, clientelismo o
trafico de influencias, Presion

Contratacion un

Reducir

Cada vez que se
vayan a revisar
los requisitos

Pagina: 1 de 1

2022

1. Listas de chequeo de verificacion de
los requisitos de idoneidad del contratista
firmadas por el responsable de la revision
2. Analsis del Sector con las

Reducir

Reducir

procesos de la
entidad

particulares. (Estableciendo criterios

de seleccion que beneficien a
intereses particulares).

condiciones superficiales o
ajustados a intereses
particulares, Presion externa
o de superiores

1 y rrupcion xterna o de superiore PS sin el lleno
procesos de la que no cumplen con el perfil con el Corrupeio externa o de superiores | OPS s le
. ) . y de los requisitos
entidad proposito de beneficiar un particular o
un tercero
Transversal a P0§|bllldad de I‘eCIbII‘.O’ solicitar Beneficio
dadivas por la prestacion de una . 5
todos los N . : N . . . . . . inapropiado por
2 asesoria o asistencia técnica requerida Corrupcion Execesiva discresionalidad
procesos de la N o parte del
. por la comunidad en beneficio privado . .
entidad funcionario
o de un tercero
Posibilidad de recibir o solicitar algun
tipo d iva o prevend r -
Transversal a po de dad N prevenda para Beneficio
todos los entregar algun tipo de ayudas a Obtener dadivas inapropiado por
3 personas que no lo necesitan o no Corrupcion .
procesos de la - " Presion externa o de parte del
entidad cumplen con los requisitos, con el fin superiores funcionario
de favorecer un interes personal o el
de un tercero
" o . Intencién de favorecerse a si
POS'Ib idad de.remblr o solicitar algun mismo o favorecer aun tercero
tipo de dadiva o prevenda para N AR
Transversal a direccionar procesos de contratacion Estudios previos, invitacion
todos los P . . publica y pliego de
4 para favorecer a terceros o interes Corrupcion

Reducir

REDUCIR uic Uriel Perez minimos para necesidades reportadas por los
determinada Coordinadores
contratacion 3. Informe de Auditoria Interna

(revision aleatoria)
Secretaria de Miguel Angel Capacitaciones sobre el codigo de
REDUCIR Pammpacmny Correa Martinez Semestral integridad
Desarrollo Social
1. Registro de Solicitantes
Secretaria de Miguel Angel Cada vez que se 2. Base datos de habilitados
REDUCIR Participacion y 9 9 requiera realizar | 3. Actas de Entrega o Informe de ayudas
; Correa Martinez X
Desarrollo Social entrega de ayudas entregadas con sus respectivas
evidencias
Registro de por lo menos dos Revisiones
Cada vez que se | realizadas previas a las publicaciones
REDUCIR uic Uriel Perez requiera realizar Capacnaqongs Reallzadas en Etica
proceso de Capacitaciones realizadas en
contratacion Contratacion

Equipo Idoneo vinculado a la UIC
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# PROCESO RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA INHERENTE INHERENTE INHERENTE CONTROLES RESIDUAL RESIDUAL | RESIDUAL TRATAMIENTO RESPONSABLE | RESPONSABLE PERIODICIDAD ACCIONES

ORDENAMIENTO o " - .
TERRITORIAL Y Poslde te et s st s
CONTROL PARA Iapex edicion dz los certificados de uso Registro en el sistema SIGOB de TERRITORIAL Y|RICARDO Cada vez que se

1 |EL DESARROLLO del sielo de impacto o estratificacion Corrupcion Execesiva discresionalidad Moderado Moderado Evitar todgas las solicitudes CONTROL  PARA|ANDRES DAZA resente el Zvento
URBANO- ara ué se o‘:)ten a un beneficio EL DESARROLLO|HOYOS P
Certificados ~ de[P22 9 9 URBANO

privado o en favor de un tercero.
uso del Suelo
GESTION DE
LOS SISTEMAS GESTION DE LOS
DE SISTEMAS DE
INFORMACION |Posibilidad de recibir o solicitar algun INFORMACION
DISTRITAL- tipo de dadiva para retardar o acelerar DISTRITAL-

o |SISTEMA DE |la expedicién de los certificados de uso| . Execesiva discresionalidad Moderado Moderado Evitar Registro en el sistema SIGOB de SISTEMA DE|BERTHA CECILIA|Cada vez que se
INFORMACION  |del suelo, de impacto o estratificacién P todas las solicitudes INFORMACION DE|PEREZ presente el evento
DE LA|para que se obtenga un beneficio privado o LA
ESTRATIFICACIO [en favor de un tercero. ESTRATIFICACION
N SOCIOECONOMIC
SOCIOECONOMI A
CA

- - SESTIUN DE TR
Coabises G I e
GESTION DE LA inversion de la vi er?cia fFi)scaI 2020 Verificar ermanentemente el PUBLICA- FRANKLIN cuando o
3 |INVERSION ara favorecer 9 los intereses Corrupcion Presiones indebidas Moderado Moderado Evitar resupuesto Se inversion FORMULACION AMADOR presenten las
PUBLICA pare - ' presup SEGUIMIENTO  Y|HAWKINS modificaciones
particulares o privados de determinado
" - CONTROL DEL presupuestales
contratista o proveedor de servicios. AN
Cada vez que se
- " . presente el evento
P.OS',b.'“dad de radlc?r, Ir?§cr|b'|r‘ M . Realizar el registro de la radicacion GESTION DE LA de radicacion de
viabilizar proyectos de inversién publica Carencia de controles en el de los proyectos en el libro radicador INVERSION royectos
GESTION DE LA|en el banco de programas y proyectos procedimiento de radicacion e de ropecilos ublicar el listado de PUBLICA-GESTION CARMEN gn yalmente ar;
4 |INVERSION con el fin de beneficiar los intereses|Corrupcion inscripcion de proyectos en el Moderado Moderado Reducir proy » P N CHARRYS u o P
. . ) los proyectos a ejecutar de Y la publicacion de
PUBLICA particulares de determinado contratista Banco de Programas y N N SAMPAYO
o provesdor de servicios generando un Proyectos (BPP) conformidad con lo establecido en el FORTALECIMIENT los proyectos de
- N articulo 77 de la Ley 1474 de 2011. O DE PROYECTOS inversion de
beneficio particular a un tercero .
conformidad con el
Ackiniln 77 Ao in
1. Inexistencia de una politica 1. Elaborar una politica de ;;éra ,;','i';}’gr',w;}z
f_’osnbllgdad g('ad_remblr o sollcntar_ a_lg:un de comunicaciones y manejo de gofmunlcgglon 2y msaneJ%_l_ de la GESTION DE LA actualizacion de la
tipo de dadiva para suministrar la informacién, sensibilizacion y informacion. . Sensibilizar 'y INVERSION politica de
GESTION DE LA|informacion priviligiada de alguno de socializacién de la misma 2 socializar la politica. 3. Establecer PUBLICA-GESTION CARMEN comunicacion
5 |INVERSION los proyectos a ejecutar en la secretaria| Corrupcion X X X Moderado Moderado Reducir controles 'y restricciones a los CHARRYS . y
o " Inexistencia de controles en la . - Y manejo de la
PUBLICA de planeacion con el fin de que se - o responsables e intervinientes del SAMPAYO X "

. responsabilidad  comunicacional, L L FORTALECIMIENT informacion. 2.
obtenga un beneficio en favor de un ifusié proceso de comunicaciéon publica O DE PROYECTOS Cada vez que se
particular o de un tercero. fje acce.s'o y difusién de la interna. 4, Protocolo para la resente q un

infarmacién administracién de la informacion. pre i
Posibilidad de recibir o solicitar algin
tipo de dadiva, para que se omita el Periodicamente
MACRO cumplimiento de la verificacion de los Revisar y verificar cada vez que se UNIDAD INTERNA|Profesional CoN| o in se resénte
PROCESO requisitos en la contratacion de las Trafico de influencias, omision presente el evento, los documentos DE funciones de elgeventop los

6 |TRANSVERSAL: |ordenes de prestacion de servicios y/o|Corrupcion de procedimientos y presiones Moderado Moderado Reducir soportes de la contratacion que se CONTRATACION  |contratacion de la tiempos y
GESTION otro tipo de proceso de contratacion indebidas. vaya a realizar de acuerdo con la DE LA UNIDAD|Secretaria de esti ‘Llados en el
CONTRACTUAL |para que se adjudiquen los contratos y normatividad vigente. EJECUTORA 09 Planeacién cror?o rama

se obtenga de esta manera un 9
beneficio particular o privado.
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DEPENDENCIA:

OFICINA ASESORA JURIDICA

PROPOSITO DE LA DEPENDENCIA

VIGENCIA DEL

MAPA RIESGO

2022

# PROCESO

RIESGO

CLASIFICACION

CAUSA

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

IMPACTO ZONA

TE

E E

CONTROLES

PROBABILIDAD

IMPACTO

TRATAMIENTO

DEPEDENCIA
RESPONSABLE

JEFE DEL AREA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

ACCIONES

PETICIONES, ACTOS Y
CONCEPTOS (PQR)

Posibilidad
de recibir o solcitar cualquier
dédiva o beneficio a nombre propio o de
terceros viabilizando una peticién.

Corrupcién

Ausencia de Integridad, éticay
compromiso de los colaboradores.

Afecta el cumplimiento de la misién de la entidad,
genera pérdida de confianza de la entidad,
afectando su reputacion, genera pérdida de
recusos econémicos, genera intervencién de
6rganos de control, da lugar a procesos
disciplinarios, da lugar a procesos penales.

Improbable

Mayor Alto

Cada vez que un profesional contesta una peticién
cumpliendo con lo establecido en la Circular AMC-CIR:
000100-2020 de 28 de mayo de 2020, el Asesor
Cédigo 105 Grado 47 revisa que el proyecto de
respuesta vaya acorde 2 lo solicitado, se ajuste ala
realidad y cumpla con la normatividad aplicable y
vigente al caso, para lo cual debers dejar visto bueno.
En caso de que una peticidn no esté acorde a los
lineamientos el Asesor Cédigo 105 Grado 47
requerir un informe al abogado y de no estar
justificado lo informard al lefe de la OAJ. Se realiza
seguimiento mensual mediante los informes de
gestion presentados por

los profesionales

Raravez

Mayor

Alto

Reducir el riesgo

OFICINA ASESORA JURIDICA
(Unidad de PQR)

MYRNA MARTINEZ
(Jessica Garcia Ruiz )

Cada vez que se contesta
una peticién.

Rediseftar el control, reforzar el control con monitoreo,
especificar con mayor detalle los riesgos, capacitacin en
ética profesional.

PETICIONES, ACTOS Y
CONCEPTOS (ACTOS DE
INSCRIPCION Y
CERTIFICACION)

La expedicion de actos de inscripcion o certificacién
sin el leno de los requisitos de ley, para beneficio de
un tercero.

Corrupcion

Carencia de valores éticos y de
compromiso con el correcto ejercicio de
la funcion publica

Generar pérdida de confianza de la entidad
afectando su reputacion./ Generar intervencion de
los 6rganos de control./ Da lugar a procesos
penales, disicplinarios/Afecta el cumplimiento de
metas y pbietivos de la dependencia

Probable

moderado alto

Cada vez que el abogado responsable proyecte
certificacion o acto administrativo de inscripcion,
deberd diligenciar una lsta de chequeo la cual serd
verificada por la Asesora, quien colocard su visto
bueno en el documento final para culminar el trémite
correspondiente. Si no cumple con el lleno de los
requisitos legales, el Asesor devolverd el asunto al
abogado para que requiera al interesado y
complemente la solicitud. De lo contrario se desistird
de la solcitud. El seguimiento se realiza a través de la
base de datos.

posible

moderado

moderado

reducir el riesgo

OFICINA ASESORA JURIDICA
(Unidad de Propiedad
Horizontal)

MYRNA MARTINEZ
(Ketty Estela Ruiz Campillo)

En cada expedicion de un
nuevo acto de
inscripcicon, registro o
certificacion.

Revisar el mapa de riesgos de corrupcion, en particular,
as causas, riesgos y controles.

Verificar si se tomaron las acciones y se actualizé el mapa
de riesgos de corrupcion,

Uevar a cabo un monitoreo permanente

PETICIONES, ACTOS Y
CONCEPTOS
(CONCEPTOS JURIDICOS)

Proferir conceptos juridicos en favor propio o de
terceros ajenos a la administracion.

Corrupcion

Ausencia de Integridad, ética,
compromiso o conocimiento de los
colaboradores.

Afecta cumplimiento de la mision, genera perdida
de confianza en la entidad, da lugar a proceso
penales y sancionatorios

probable

Catastrdfico Extremo

Cada vez que el profesional proyecte un concepto
juridico, el Jefe de la OAJ revisa que el proyecto de
respuesta vaya acorde a lo solcitado, se ajuste ala
realidad y cumpla con la normatividad aplicable y
vigente para proceder a suscribirlo. En caso de que
un concepto juridico no se ajuste a los anteriores
lineamientos, el Jefe de la OAI solicita al profesional
os ajustes o corecciones del caso. El seguimiento se
realiza a través del diligenciamiento de a base de
datos y en el informe semanal.

Posible

Catastrfico

Extremo

Reducir

OFICINA ASESORA JURIDICA
(Conceptos)

MYRNA MARTINEZ
(Yamileth Tapia)

Cadavez que se emita un
concepto

‘wDeterminar la efectividad de los controles.

wAnalizar el disefio e idoneidad de los controles y si son
adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de
corrupcion.

 Revisar las acciones del monitoreo.

PETICIONES, ACTOS Y
CONCEPTOS (ACTOS
ADMINISTRATIVOS)

-

Posibilidad de ocultar actos administrativos emitidos
por la entidad.

Corrupcién

Ausencia de Integridad, ética,
compromiso o conocimiento de los
colaboradores.

Generar pérdida de la informacion de la entidad/
Generar pérdida de la confianza en la entidad y
afectar su reputacion

Casiseguro

Catastréfico Extremo

l profesional cada vez que va a revisar un proyecto
de acto administrativo, lo tramitar via SIGOB sin
excepcion. Lo anterior con el fin de garantizar la
transparencia y la disponibilidad de la informacién en
a entidad, teniendo en cuenta que es informacion
puiblica. En el evento de que el acto administrativo
sea suscrito por el Alcalde Mayor, numerado y
fechado, el documento deberd subirse en pdf ala
base de datos y deberd ser reportado en el informe
semanal . De no cumplirse, serd informado al Jefe de
1a OAJ

Probable

Catastrfico

Catastréfico

Evitar

OFICINA ASESORA JURIDICA
(Actos Administrativos)

MYRNA MARTINEZ
(Yamileth Tapia)

trimestral

Se ajustard la efectividad del controly se verificar si el
monitoreo disefiado es eficaz. (redisefia control,
monitoreo, capacitacién en valores o conocimiento,
cambios en obligaciones contractuales)

PETICIONES, ACTOS Y
CONCEPTOS (ACTOS
ADMINISTRATIVOS)

Adopcion de decisiones o actos administrativos no
ajustados al ordenamiento legal con el fin de
favorecer intereses propios o de terceros ajenos ala
administracién.

Corrupcion

Ausencia de Integridad, ética,
compromiso o conocimiento de los
colaboradores.

Afecta cumplimiento de la mision, genera perdida
de confianza en la entidad, da lugar a proceso
penales y sancionatorios

Probable

Cada vez que un profesional revise un acto
administrativo, el Jefe de la OAJ verifica la aplicacion
de criterios objetivos, cumplimiento de normas
superiores y satisfaccion de intereses colectivos con
elfin de evitar que en la revisién de un acto

no se afecten i

Catastrsfico Extremo

de la administracién, para lo cual consigna un visto
bueno en el acto administrativo. De no cumplirse lo
anterior, el acto administrativo es devuetto a la
dependencia que generd la solicitud para las
respectivas correcciones. El seguimiento se realiza a
través del diligenciamiento de la base de datos y las
devoluciones se realizan por SIGOB.

posible

Catastrfico

Extremo

Reducir

OFICINA ASESORA JURIDICA
(Actos Administrativos)

MYRNA MARTINEZ
(Yamileth Tapia)

Cadavez que se revise un
acto administrativo

‘wDeterminar la efectividad de los controles.

wAnalizar el disefio e idoneidad de los controles y si son
adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de
corrupcion.

 Revisar las acciones del monitoreo.

PETICIONES, ACTOS Y
CONCEPTOS
(CONCEPTOS JURIDICOS)

Ocultamiento de conceptos juridicos emitidos por la
entidad en interes de particulares o de terceros ajenos,
ala administracion.

Corrupcion

Ausencia de Integridad, ética,
compror conocimiento de los
colaboradores.

Afecta cumplimiento de fa mision, genera perdida
de confianza en la entidad, Generar pérdida de la
informacion de la entidad/ da lugar a proceso
penales y sancionatorios

Probable

Catastrdfico Extremo

El profesional cada vez que va a proyectar un
concepto juridico, lo tramitar via SIGOB sin
excepcion. Lo anterior con el fin de garantizar la
transparenciay la disponibilidad de a informacién en
a entidad, teniendo en cuenta que es informacion
piblica. Cuando el concepto juridico es debidamente
suscrito, el documento deberd tramitarse por SIGOB,
subirse en pdf ala base de datos  ser reportado en
elinforme semanal . De no cumplirse, ser informado
al lefe de la OA).

Posible

Catastrfico

Extremo

Reducir

OFICINA ASESORA JURIDICA
(Conceptos)

MYRNA MARTINEZ
(Yamileth Tapia)

‘wDeterminar la efectividad de los controles.

un concepto

el disefio e idoneidad ¥y
adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de
corrupcion.

 Revisar las acciones del monitoreo.

sison

Defensa Juridica (Accion
de tutela)

Posibilidad de incumplir los términos de las
contestaciones de acciones de tutelas e
impugnaciones de fallos desfavorables que de lugar a
fallos adversos al distrito en aras de favorecer a un
particular

Corrupcién

Ausencia de integridad y ética

Afectar el cumplimiento de metas y objetivos /
afectar el cumplimiento de la mision de la entidad/
pérdida de confianza en la entidad/ pérdida de
recursos economicos / generaintervencion de
6rganos de control / da lugar a procesos
disciplinarios / da lugar a procesos penales /
pérdida de credibilidad/ afecta imagen regional

Improbable

Mayor Alto

llider del proceso realizara seguimiento diario de las
fechas de vencimiento de las contestaciones de
acciones de tutelas e impugnaciones en aras de
prevenir y evitar la falta de contestacion de las tutelas
y de presentacion de impugnaciones. En caso de
evidenciar que un término estd proximo a vencer se
requerir al abogado asignado mediante correo

por el medio més expedido. Sia pesar
de llo, se incumpliere el término se informara ala
Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

raravez

Mayor

Reducir

OFICINA ASESORA JURIDICA
(Tutelas)

MYRNA MARTINEZ
(Yasira Alfaro)

cada vez que se incumpla
con el término en la

impugnacion

mejorar los controles
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RIESGO CLASIFICACION CAUSA CONSECUENCIA CONTROLES TRATAMIENTO PERIODICIDAD ACCIONES
TE E E RESPONSABLE RESPONSABLE
Afecta el cumplimiento de metas y objetivos de la Cada vez que un apoderado del Distrito de Cartagena
dependencia, afecta el cumplimiento de la misién en ejercicio de la defensa judicial pretende radicar un
dea entidad, genera pérdida de confianza de la memorial ante un despacho judicial, este es revisado
entidad, afectando su reputacion, genera pérdida por el Asesor Cdigo 105 Grado 47 quien envia las
de recusos econémicos, genera intervencion de sugerencias y/o correcciones desde el correo
6rganos de control, de la fiscaliau otro ente, da institucional al correo que el apoderado tenga
lugar a procesos sancionatorios, da lugar a inscrito en el Registro Nacional de Abogados. Una vez
Posibiidad i dalugar radicado, el apoderado sube el respectivo memorial .
Ausencia de Integridad, ética. B i OFICINA ASESORA JURIDICA " Redisefiar el control, reforzar el control con monitoreo,
de recibir o solictar cualquier 2l SIPRO con canstancia de envio y el Asesor Cédigo MYRNA MARTINEZ Cadavez que se presenta "
Corrupcién No contestar la demanda o presentar Improbable Mayor Alto Raravez Mayor Alto Reducir el riesgo (Procesos Judiciales y " especificar con mayor detalle los riesgos, capacitacién en
didiva o beneficio a nombre propio o de 105 Grado 47 verifica el cumplimiento de términos y (Lourdes pérez) un memorial :
recursos en los términos de ley. Administrativos) ética profesional.
terceros en el ejercicio de Ia defensa judicial. revisa que la respectiva actuacion haya sido cargada
2l SIPROJ. De no reposar la actuacién en SIPROJ, el
Asesor Codigo 105 Grado 47 solicita mediante correo
electrénico al apoderado presentar el memorial
correspondiente, y reportarlo en el informe
mensua
Afecta el cumplimiento de metas y objetivos de la Cada vez que un apoderado del Distrito de Cartagena
dependencia, afecta el cumplimiento de la misién en ejercicio de la defensa judicial deba realizar un
dea entidad, genera pérdida de confianza de la requerimiento e informacién y/o probatorio, este
entidad, afectando su reputacion, genera pérdida debe ser enviado al correo
Posibiidad de recusos econdmicos, genera intervencion de juridicaprocesos@cartagena gov.co., con el fin de
de recibir o solictar cualquier Ausencia de Integridad, ética. érganos de control,de fa fiscalia u otro ente, da que el Asesor C6digo 105 Grado 47 o tramite por OFICINA ASESORAJURIDICA |\ o1 Cadavez que se realiza | Redisefiar el control, reforzar el control con monitoreo,
9 ddiva o beneficio a nombre propio o de Corrupcién Suprimir informacion.  Manipulacion | lugar a procesos sancionatorios, da lugar a Improbable Mayor Alto SIGOB, el cual una vez aroje codigo de registro sera [ Rara vez Mayor Alto Reducir el resgo (Procesos Judiciles y (Loordes péres) un requerimientode | especificar con mayor detalle los riesgos, capacitacién en
terceros para filtrar informacion que reposa en el indebida de i dalugar enviado al apoderado para su respectivo Administrativos) informacio é
Distrito o a utizarla indebidamente. seguimiento. De realizarse un requerimiento por
parte del apoderado sin consentimiento expreso, el
Asesor Codigo 105 Grado 47 solicitard informe al
apoderado y lo informard al Jefe de la OAJ.
Certiicar viabiidad para conclfar o wansar en caldad Impacto Mayor Porfavor plasmar as consecuencias Direceionar o sesgar as condiciones juidicas,
e e e I deeionas onsignadas en la hoja 46 de la Guia que apliquen financieras y técicas en los estudios previos para se alaOAJparag tel
4 Falta de ética profesional, ausencia de favorecer a un tercero, OFICINA ASESORA JURIDICA | MYRNA MARTINEZ c que se requiera competentes las d sena
1 adoptadas por los miembros permantes del Comité de | Corrupcién Posible Catastréfico Extremo Posible Extremo Catastrefico Reducir el riesgo it " 5
integridad y falta de compromiso. (Comité de Conciliacién) | (Ginna Rios) expedic de ser necesario, discip
Concillacién, con el objeto de beneficiar a un tercero y
¥/ o penales
obtener un provecho personal.
‘Generar pérdida de lainformacion de Ia entidad/ Posibilidad de recibir  solicitar cualquier dadiva o
. ‘mDeterminar la efectividad de los controles.
Generar pérdida de fa confianza en Ia entidad y beneficio a nombre propio o de terceros con el fin Cadavez que se requiera
! . ‘mAnalizar el disefio e idoneidad de los controles y si son
Defensa uridica B} afectar su reputacion celebrar un contrato OFICINA ASESORA JURIDICA " expedir un acto
Pago de sentencias, concillaciones y laudos sin ellleno s Ausencia de Integridad, ética, i MYRNA MARTINEZ adecuados para prevenir o mitigar los resgos de
11 (cumplimiento de Pago Corrupcién Posible Catastréfico Extremo Posible Extremo Catastrefico Reducir el riesgo (cumplimiento de pago de " administrativo de
de los requisitos legales, en beneficio de un particular. compromiso (Ginna Rios) corrupcion
de Sentencias) sentencias) cumplimiento de pago de
= Determinar i se adelantaron acciones de monitoreo.
sentencia
‘Generar pérdida de lainformacién de Ia entidad/ Violacién al régimen constitucional /o legal de
. ‘mDeterminar la efectividad de los controles.
Generar pérdida de la confianza en a entidad, inhabilidades e incompatibilidads y confiicto de
No estudio de la procedencia de la accién de erdida de credibilidad, da lugar a procesos intereses hnalizar el dsefio ¢ idoneidad de los controles y ! son
Defensa Juridica (Accién P ) Ausencia de Integridad, ética, P ugar a p! ) OFICINA ASESORA JURIDICA | MYRNA MARTINEZ adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de
1 repeticion y presentacién de demandas de acciones | Corrupcion penales, fiscales, disciplinarios y afectar su Posible Catastréfico Extremo Posible Extremo Catastrefico Reducir el riesgo " Mensual
de Repeticidn) compromiso s (Accién de Repeticién) | (Ginna Rios) corrupcion
de repeticion con el fin de beneficiar a terceros. reputacién de funcionarios y de cumplimiento de
= Determinar si se adelantaron acciones de monitoreo.
las metas de la dependencia.
= Revisar las acciones del monitoreo.
*Generar pérdida de la confianza en la entidad y Celebracion de contratos sin
afectar su reputacion. *Responsabilidades fiscales, aaplicacién adecuada de
. penalesy disciplinarias. *Afecta el cumplimiento cada una de las
Ausencia de normas, reglamentos, misional de la Entidad. *Afecta la calidad de vida de. modalidades de
politicas, procesos y procedimientos. i3 comunidad. *Afecta a generacion de productos contratacién definidas en la
 Excesiva discrecionalidad. 01la prestacion de servicios a cargo de Ia Entidad. Ley
Falta de integridad del servidor o *Genera a intervencion de los organos de control.
contratista * Enriquecimientoilicito o sin causa de los
debid
* Existencia de intereses personales
* Utilizacion de | iay del
Oieccionr o sesorlasconiions s, autordad para desir o omi s Smesrl Cadavez que | €455 eechidad gl contoly s verfcarsie
CONTRATACION ) - oo 5 . | . OFICINA ASESORA JURIDICA | Myrna Martinez (N: itoreo disefiado es eficaz. (redisefia control,
3 financieras y técnicas en los estudios previos para | Corrupcion procedimientos alinterior de la entidad POSIBLE CATASTROFICO Extremo Probable Catastrofico EXTREMA Reducir vena Martine: (Nanee | ovise un procesoy/o | Moree disefiado es efcaz (redisefia contro
ESTATAL P (uAc) Valenzuela) monitoreo, capacitacién en valores o conocimiento,
favorecer a un tercero Falta de controles en el procedimiento contrato
cambios en obligaciones contractuales)
de contratacién.
*Ausencia de sanciones ejemplarizantes y
de mecanismos efectivos para realizar
denuncias *Debilidad en los controles
para detectar enriquecimientos licitos. *
Falta de conocimiento y/o experiencia del
personal que maneja la contratacién
*Generar pérdida de la confianza en la entidad y “El Asesor codigo 105 Grado 47 cada semestre
afectar su reputacion. *Responsabilidades fiscales, revisard la actualizacion de los procedimientos y
* Ausencia de normas, reglamentos, : 5
e et penalesy disciplinarias. *Afecta el cumplimiento formatos de Ia gestion contractual y los presentard al
poltics,procesosy procedimientos.|CL o i “atects ol v de Jefe e 1 Ofcina pra s valdcio y scizacion
xcesiva discrecionalidad. Ia comunidad. *Afecta a generacion de productos confas UIC. En caso de que el Asesor cod. 105 Grado
* Falta de integridad del servidor o :
01la prestacion de servicios a cargo de Ia Entidad. 47 no cumpla conla revision el Jefe de la Oficina hard
contratista e i p
‘Genera laintervencién de los 6rganos de control. un requerimiento del cumplimiento. *Toda remision,
* Presiones indebidas. . < -
Enriquecimiento flicito o sin causa de los radicacion, devolucion y gestién de los procesos de
* Existencia de intereses personales . N f
. funcionarios y/o contratistas contratacién debera hacerse en el SIGOB. *El
* Utilizacion de la jerarquiay de la : s
profesional -funcionario o contratista- deberé Se ajustars a efectividad del controly se verificaré si el
Posibilidad de rectbi o solcitar cuslquier dédiva o autoridad para desviar u omitir los siempre diigenciar unalista de chequeo del proceso OFICINA ASESORA JURIDICA | Myrna Martinez (Nanee | SSMestral/Cada Vez Que. | i oo gceriado es efcaz. (redisefa control
14 beneficio a nombre propio o de terceros con el fin | Corrupcin procedimientos a interior de la entidad POSIBLE CATASTROFICO extremo Probable Catastréfico EXTREMA Reducir v se revise un proceso y/o . .
4 que de cuenta de su revision y ajustes. En caso de (uAc) Valenzuela) monitoreo, capacitacién en valores o conocimiento,
celebrar un contrato Falta de controles en el procedimiento : contrato
que el profesional no acoja el diligenciamiento de fa cambios en obligaciones contractuales)
de contratacién.
lista de chequeo o no implemente el sigob, el asesor
*Ausencia de sanciones ejemplarizantes y : o,
formalizars un requerimiento al mismo. *Cada una de
de mecanismos efectivos para realizar
las revisiones de los documentos precontractuales
denuncias *Debilidad en los controles ! -,
deberd se verificada por el coordinador del area.
para detectar enriquecimientos licitos. *
Falta de conocimiento y/o experiencia del
personal que maneja la contratacién
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nerar pérdida de la confianza en la entidad y *El profesional -funcionario o contratista- debers
* Falta de integridad delservidor o afectar su reputacién. *Responsabilidadesfiscales, siempre dilienciar una lsa de chequeo del proceso
contratista penalesy discilinarias. *Genera laintervencion que d de su verif
debid: de los 6rganos d I+ del contratsta en organos de control . En caso de que
* Existencia delos el profesional no acoja el dilgenciamiento de a lista
« Utizacion de la jerarquiay de fa de chequeo, el asesor formalizar un requerimiento
autoridad para desviar u omiti los al mismo. *Cada una de la revisiones de los
procedimientos al interior de a entidad documentos precontractuales deber se verificada
“Falta de controles en el procedimiento por el coordnador delarea. /e proporciona una Se ajustard I efectividad del controly se verificara sicl
Violacién al régimen constitucional /o legal de de contratacion. carta de presentacién para los procesos la cual debe OFICINA ASESORA JURIDICA | Myrma Mart Cadavez queserevise un | e o e ;
15 inhabiiidades ¢ incompatibildadesy conflictode | Corrupcién *Ausencia de sanciones ejemplarizantes y IMPROBABLE MAYOR Ao ser firmada por el proponente. RARAVEZ MAYOR ATA Reducir vena Martinez (Nanee | o ntrato y se publique un | MOT1Ore0 disefiado es eficaz. (redisefa control,
Itereses do mecnismos afentivos pararesiar (UAQ) Valenzuels) rocets e camtatacon. | monitoreo, capactacén en valores o conocimiento,
cambios en obligaciones contractuales)
denuncias *Debilidad en los controles
para detectar enriquecimientosicitos. *
Falta de conocimiento y/o experiencia del
personal que maneja a contratacion en el
regimen de incompatibildades
/inhabildades
*Noinformacién de la inhabiidad por
parte del contratista.
| contraracion -
piion “Generar pérdida de la confianza en la entidad y “El Asesor codigo 105 Grado 47 cada semestre
afectar su reputacién. *Responsabilidadesfiscales, revisars a actualizacion de los procedimientos y
* Ausencia de normas, reglamentos, | sesjeq y disciplinarias. *Afecta el cumplimiento formatos de a gestion contractual y los presentard al
politicas, procesos y procedimientos. | ricional de Ia Entidad. *Afecta a calidad de vida de Jefe de la Oficina para su validacion y socializacién
*Afecta la generacion de productos con'as UIC. En caso de que el Asesor cod. 105 Grado
* Fakta de Integridad del servidor o o la prestacion de servicios a cargo de la Entidad. 47 no cumpla con la revision el Jefe de la Oficina hara
contratista *Genera la intervencion de los drganos de control. un requerimiento del cumplimiento. *Toda remision,
* Presiones Indebidas. * Enriquecimiento ilicito o sin causa de los radicacién, devolucion y gestién de los procesos de
Celebracién de contratos sin  Existencia de intereses personales contratacion debera hacerse en el SIGOB. *El
a aplicacién adecuada de au“‘::’:::::: ;15::‘1“;:‘:’&"; pmlesmr:i‘\ Juncmnano‘ oot de:elva ) Semestal[Cad vezque. | 30531l efecticad del controly se vricrd sl
cada unadelas ] siempre diligenciar una lsa de chequeo del proceso s OFICINA ASESORA JURIDICA | Myrma Martinez (Nanee monitoreo disefado es eficaz. (redisefia control,
16 codauraeles Corrupcién procedinentosal e d ot POSIBLE CATASTROFICO Extremo e e e o reony aetes tn e e | MPROBALE Catastrdfico | EXTREMA Reducir e e sereviseun proceso /o |0 e conodimiento,
contratacién definidas en la :c':m;:::;’:'“ en el procedimiento que el profesional no acoja el diligenciamiento de la contrato cambios en obligaciones contractuales)
Ley - lsta de chequeo o no implemente el sigob, el asesor
“Ausencia de sanciones ejemplarizantes y formalizars un requerimiento al mismo. *Cada una de
de mecanismos efectivos para realizar Ias revisiones de los documentos precontractuales
denuncias *Debilidad en los controles deberé se verificada por el coordinador del area.
para detectar enriquecimientos icitos. *
Falta e conocimiento y/o experiencia del
personal que maneja a contratacién




