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ACTA No. 
003-2023 

UNIDAD ADMINISTRATIVA: Secretaría de Planeación Distrital – UE 09 

NOMBRE DE QUIEN 
DILENGENCIA: 

Eucaris Ramírez Castaño – Asesor Externo (apoyo a la Secretaria Técnica) - 
Secretaria de Planeación Distrital. 

TÍTULO O 
CARÁCTER DE LA 
REUNIÓN 

 

Sesión Ordinaria del Comité Institucional de Gestión y Desempeño 

FECHA: 11/05/2023 HORA 2:00 p. m Modalidad Presencial 

LUGAR:  Salón Vicente Martínez Martelo-Alcaldía Plaza de la Aduana 

FECHA PRÓXIMA REUNIÓN: Por definir 

 

CONVOCADOS PRESENTES: 
Carlos La Rota Garcia - Secretario general (Presidente) delegado del Sr. 
Alcalde. 
Franklin amador Hawkins - Secretario de Planeación (Secretario Técnico) 
Norma Cecilia Román Leygues - Directora de Archivo General 
Laura Cardona Muñoz - Jefe de oficina Asesora de Comunicaciones  
Ana Maria Gonzalez Forero- Secretaria del Interior y Convivencia 
Cesar Fuentes - Director Talento Humano (e ) 
Diana Milena Villalba Vallejo - Secretaria de Hacienda 
Livis Lopez Correa-Directora de Escuela de Gobierno y Liderazgo  
Ingrid Solano Benitez - Jefe de Oficina Asesora de Informática 
Doris Arrieta Caro – Direccion de Apoyo logistico (e ) 
Cielo Blanco Florez - Secretaria de Participación Ciudadana  
Luis Alberto Villadiego C- Secretario de Infraestructura 
Daniela Puello Salcedo- Asesor de Despacho-Asuntos de Transparencia y anticorrupción  
Juan Carlos de la Espriella- Alcalde de la Localidad Industrial  
Jessica García Ruiz-Jefe Oficina Asesora Jurídica (e ) 
 

INVITADOS ASISTENTES: 
Laura Melissa Rojas Ramirez- Coordinadora Atención al Ciudadano 
Juan Carlos Romero-Asesor Externo Dirección de Apoyo Logístico 

 
  CONVOCADOS AUSENTES 

 Janer Galván Carbono  - Director DATT 
 Luis Hernán Negrete - Alcalde Localidad Histórica y del Caribe Norte  
 Andy Reales -Alcalde de Localidad de la Virgen y turística (e) 
José Saavedra Viana-Director DADIS 
 María Isabel Lugo Pulecio - Director (a) de Valorización 
 Olga Acosta Amel (Excusa oficio AMC-OFI-0065739-2023) 
            
ORDEN DEL DÍA  
 

1. Instalación de la sesión por parte del señor alcalde o su delegado en calidad de presidente.    

2. Llamado a lista y verificación del quorum por parte del secretario técnico del comité   
    Dr. Franklin Amador Hawkins.    
3. Intervención del Secretario General, quien presentara la Metodología para el cargue FURAG 2023. 
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 4. Intervención del Secretario de Planeación Distrital- Líder de la segunda línea de defensa, quien presentara 
recomendaciones para la gestión de riegos de procesos-Matriz de Riegos 

5. Intervención de la Jefe de la Oficina Asesora de Informática para la presentación de los siguientes temas: 
- Presentación del estado del nivel de madurez y cumplimiento de las actividades del MSPI. 
- Presentación a los miembros del comité del documento denominado metodología para la explotación   
de los datos abiertos. 
-Presentación y puesta a consideración de la conformación del comité de seguridad. 
- Presentación del documento Roles y responsabilidades de seguridad digital 
6. Intervención del Director de Apoyo Logístico, quien presentara el Plan de Gestión Ambiental.  
7. Proposiciones y otros. 

     
DESARROLLO DE LA REUNIÓN: La tercera sesión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño de la 
vigencia 2023, se llevó a cabo el día jueves 11 de mayo de 2023 como reunión PRESENCIAL. Para su 
preparación se realizó la convocatoria mediante el oficio AMC-OFI-0064787-2023 de fecha mayo 8 de 2023 y 
remitido a TODOS  los miembros del Comité Institucional de Gestión y Desempeño en el cual se informó el orden 
del día y se envió adjunto  los documentos que serían puestos a su consideración y posterior aprobación en la 
sesión y también se envió correo electrónico a todos los miembros desde el correo de 
planeacion@cartagena.gov.co  el 8 de mayo  de 2023 Hora: 09:31 la invitación a la sesión. 
 
Siendo las 2:10 a.m. se dio inicio a la sesión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño de la Alcaldía 
Mayor de Cartagena. Toma la palabra el Señor Franklin Amador Hawkins en su calidad de Secretario Técnico 
del Comité Institucional de Gestión y Desempeño para dar la bienvenida y agradecer a los miembros presentes 
su asistencia y cede la palabra al presidente para que proceda con la instalación del comité. Acto seguido el 
presidente de la Sesión, después del saludo a los miembros presentes, da por instalada la sesión. 
Siguiendo con el orden del día, el Secretario Técnico Dr. Franklin Amador Hawkins, procede a hacer el llamado 
a lista y verificación del quorum pudiéndose determinar que existe quorum con un total de 16 miembros presentes. 
Se continúa con el desarrollo del orden del día y se concede el uso de la palabra al Secretario General quien da 
inicio a su presentación así: 
 

   
 
 

 
 El Formulario Único de Registro de Avance a la Gestión FURAG, es la herramienta que ha establecido el  
Departamento Administrativo de Función Pública DAFP, para medir el nivel de avance de las entidades públicas 
en la implementación del MIPG, para la vigencia 2021, la Alcaldía alcanzo un puntaje de 74.9% de implementación. 

mailto:planeacion@cartagena.gov.co
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 De acuerdo con lo informado por el DAFP, este año la medición tendrá parámetros de evaluación distintos, de 
acuerdo con sus nuevas políticas internas por lo que es posible que los resultados tengan una variación 
significativa. El Reto para nosotros es no perder ningún punto, respecto de la medición anterior. 
   

 
 
 

   

     
        
 Aquí podemos observar la evolución del nivel de implementación, vemos como por primera vez, el año pasado 
pudimos alcanzar la media, frente a nuestros grupos pares. 
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A manera de recorderis, estos son los resultados desagregados, obtenidos en la vigencia anterior, donde las 
políticas que alcanzaron mejor desempeño fueron la de Servicio al Ciudadano, la Racionalización de Trámites 
(Secretaria General)  y la de Seguimiento y Evaluación al Desempeño Institucional (Secretaria de Planeación). 
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 A continuación, me permito socializar la metodología o ruta de trabajo establecida desde la Secretaria General y 
la Secretaria de Planeación, con el fin de realizar el ejercicio del cargue del formulario FURAG. Para este año el 
DAFP, como recomendación a las entidades territoriales, socializó el formulario antes de dar apertura a la 
plataforma en línea, con el fin que pudiéramos diligenciarlo con rigurosidad y recopilando las evidencias. Sin 
embargo como todos sabemos, este ejercicio no resulta nuevo para nosotros como Alcaldía, toda vez que de 
esta manera se realizó el año pasado, así, establecimos unos tiempos para diligenciar el formulario, por parte de 
cada responsable y luego de revisar evidencias, procedimos a realizar el cargue en línea de la información, con 
el equipo base de trabajo que fue conformado por los enlaces de calidad de cada dependencia y por los líderes 
de los procesos, de este modo logramos cerrar el cargue en los tiempos establecidos. 
Para este año, tomando las lecciones aprendidas, procedimos a establecer la ruta de la siguiente manera: Esta 
imagen muestra el resumen o los hitos a cumplir: 

1. Conformación del equipo interdisciplinario para el cargue del FURAG: este comienza el día 1 (que es hoy, 
el día en que se formaliza a metodología en este comité). 

2. Análisis  de preguntas 
3. Socialización del Formulario y Asignación de Preguntas 
4. Devolución del formulario diligenciado con soportes 
5. Análisis de las respuestas 
6. Cronograma de retroalimentación con responsables 
7. Inicio del Cargue en Línea (plataforma DAFP) 

 

  
 

CONFORMACION DE EQUIPO INTERDISCIPLINARIO 

Como saben, a comienzo del año ustedes designaron un enlace para  todos los temas relacionados con MIPG y 

el Modelo de Operación por Procesos de la Alcaldía, los cuales conformaron el equipo de Catalizadores de nuestra 

política de Gestión del Conocimiento. Son entonces estas personas las que servirán como enlace en cada proceso 

para la recopilación y el cargue de la información 

Este es el listado de los enlaces oficializados por ustedes, los cuales conformarán en equipo interdisciplinario para 
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 a el Ejercicio del FURAG en total 33 enlaces.  
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Terminada la intervención del Secretario general, el Dr Franklin Amador, continua con el orden del día y procede 
con el punto 4 así: La Secretaria de Planeación como líder de la segunda línea de defensa, desde la vigencia 
pasada ha venido desarrollando una estrategia que busca fortalecer la gestión de riegos en la Alcaldía, de 
conformidad con los lineamentos establecidos desde el Departamento Administrativo de la Función Pública –
DAFP. 
En este proceso se formuló la Política de Administración de la entidad, así como también se han diseñado unas 
herramientas que faciliten el proceso de construcción de las matrices de riesgos tanto de corrupción como los 
riesgos de procesos. Es importante recordar que en el proceso se han realizado capacitaciones, mesas de trabajo 
y socializado la información a través del SIGOB donde también se han compartido las capacitaciones que el 
Departamento Administrativo de la Función Pública –DAFP tiene a disposición de las entidades territoriales en 
materia de riesgos.  
Es importante recordar que: - Con fecha marzo 1 de 2023 mediante el oficio AMC OFI 0024594-2023, la Secretaria 
de Planeación, socializo el plan de acción de la Política de Control Interno y que en este plan de acción se 
definen las responsabilidades y autoridades a través del esquema de líneas de defensa y los componentes de 
control de acuerdo a la estructura MECI.  
-Con fecha abril 25 de 2023 mediante el oficio AMC OFI 0058262-2023, la Secretaria General convocó a 
socialización del Informe a la evaluación al sistema de control interno vigencia 2022. En este informe, se reitera la 
necesidad de documentar la gestión de riesgos y desde la segunda línea de defensa se debe verificar que los 
responsables estén ejecutando los controles tal como han sido diseñados y establecidos en la entidad a través de 
la Política de Administración de Riesgos la cual establece el esquema de las líneas de defensa, sus 
responsabilidades frente a las acciones de control, monitoreo y comunicación.  
-Con fecha mayo 2 de 2023, mediante el oficio AMC OFI 0062147-2023, la oficina de control interno, realizo 
entrega del INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO DEL INFORME DE LEY 
PARAMETRIZADO DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO VIGENCIA 2021. En este informe 
continúan pendientes las observaciones relacionadas con la actualización de los mapas de riesgos de 
gestión o de procesos de las dependencias conforme a la guía para la Administración de riesgos versión 
5.0 expedida por el Departamento Administrativo de la Función Pública –DAFP. 
Por lo anteriormente señalado, hacemos un llamado a los líderes de procesos a elaborar y/o actualizar los mapas 
de riesgos de sus procesos, de acuerdo a los lineamientos y metodologías socializadas desde la Secretaria de 
Planeación dentro de este proceso y atendiendo las recomendaciones de Función Pública en que una adecuada 
gestión de riesgos se soporta en una adecuada documentación de los procesos de la entidad, es decir que desde 
planeación se validaran los mapas de riesgos que cuenten con los soportes o documentos de gestión del Modelo 
de Operación por Procesos –M.O.P asociados a los procesos por Ustedes Liderados. 
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 Se continua con el orden del día y se da inicio a la intervención de la Jefe de la Oficina Asesora de Informática 
para la presentación de los siguientes temas: 
-Presentación del estado del nivel de madurez y cumplimiento de las actividades del MSPI 
El distrito de Cartagena de acuerdo con lo establecido en la política de gobierno digital y su habilitador de 
seguridad, así como en la política de seguridad digital, ha diseñado el modelo de Seguridad y Privacidad de la 
Información cuyo propósito es servir como guía para la mejora de los estándares de Seguridad de la Información 
de las Entidades. Este modelo a su vez contiene un instrumento de autodiagnóstico que le permite a la alta 
dirección verificar el estado de avance de la implementación de la política conforme a las normas técnicas, el cual 
contempla su operación basado en un ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), así como los requerimientos 
legales, técnicos, normativos, reglamentarios y de funcionamiento; se presenta ante el comité para conocimiento, 
análisis y toma de decisiones los resultados de este autodiagnóstico basado en l NTC ISO 27001. 
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- Presentación a los miembros del comité del documento denominado metodología para la explotación de 
los datos abiertos  
La Política de Gobierno Digital adoptada por el Distrito de Cartagena, contribuye al logro del propósito de “toma 
de decisiones basadas en datos a partir del aumento en el uso y aprovechamiento de la información”, que aporten 
a la optimización y desarrollo de servicios, políticas, normas, planes, programas, proyectos de interés público o 
privado, adelantado por ciudadanos, empresas y el mismo Estado; se someterá a consideración y aprobación por 
parte de los miembros del comité el documento denominado metodología para la explotación de los datos abiertos, 
el cual  proporciona orientaciones y buenas prácticas para el desarrollo de estrategias de apertura y uso de datos, 
encaminadas a la generación de valor económico y social en los distintos ámbitos de la sociedad. 
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-Presentación y puesta a consideración la conformación del comité de seguridad  
De acuerdo a las guías de MINTIC para la implementación del modelo de seguridad y privacidad de la información, 
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 así como el modelo de roles y responsabilidades de seguridad, se sugiere la conformación de un comité de 
seguridad .Las funciones de este comité pueden ser incluidas por el comité de gestión y desempeño institucional, 
como instancia orientadora de la implementación del modelo de planeación y gestión MIPG. 
 

 
 

 
-Presentación del documento Roles y responsabilidades de seguridad digital 
Cuando la entidad toma la decisión de implementar Seguridad de la Información como un sistema vivo, el primer 
paso es la definición de una estructura organizacional con funciones y responsabilidades para la ejecución de las 
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 actividades que esto conlleve, puesto que la designación del personal a estas tareas es necesario a tal punto que 
si no se entregan las responsabilidades para ciertos perfiles no se obtendrá la eficacia y efectividad que se 
requiere.  
 
Dentro de la planeación de seguridad de la información el Modelo de Seguridad de la Información (en adelante 
MSPI), busca asegurar que siempre se tenga el panorama claro respecto a la ejecución de las actividades 
definidas, teniendo un responsable al cual solicitar información sobre la ejecución y funcionamiento de estas.  
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 Se continua con el orden del día y se da inicio a la intervención del Director de Apoyo Logístico, quien presentara 
el plan de gestión ambiental así: 
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Terminadas las intervenciones del orden del día, el Secretario técnico Dr. Franklin Amador solicita a los miembros  
en el punto de proposiciones y otros autorización para que el acta del comité anterior No.002-2023 de abril 25 de 
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 2023, sea enviada a los correos electrónicos para su aprobación y que la misma estará firmada por el Secretario 
Técnico y el presidente de la sesión, proposición que es aprobada por unanimidad. 
 
Y para finalizar, el Secretario Técnico, solicita autorización a los miembros del comité para que el acta de  la 
presente sesión sea firmada por el Presidente y Secretario Técnico, solicitud que es aprobada por unanimidad por 
los miembros presentes y se procede a dar por terminada la sesión. 
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 Presentaciones y documentos de la sesión. 

 Acta aprobada (Acta No.002-2023 de abril  25 de 2023)  
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