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De acuerdo con el Manual para la implementacion de Gobierno Digital del Ministerio de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones — MINTIC, la Estrategia de Gobierno en Linea hizo una transicién
a Gobierno Digital, con miras a transformar las entidades publicas y dotarlas de capacidades que les
permitan responder a las necesidades que demanda un escenario de economia digital, asi como al
establecimiento y desarrollo de ciudades y territorios inteligentes que les ofrezcan mejores condiciones
a los ciudadanos y, por ende, un nivel superior de vida.

El decreto 1008 de 2018 es el acto administrativo por el cual se establecen los lineamientos generales
de la Politica de Gobierno Digital y establece que debe entenderse como: “el uso y aprovechamiento
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para consolidar un Estado y ciudadanos
competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor publico en un entorno de confianza digital”.

El articulo 2.2.9.1.2.2 del Decreto 1078 de 2015, establece que, para la implementacion de la Politica
de Gobierno Digital, se debera aplicar el Manual de Gobierno Digital, que define los lineamientos,
estandares y acciones a ejecutar por parte de las entidades publicas.

La Politica de Gobierno Digital forma parte del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, de
acuerdo con el Decreto 1083 de 2015 y se integra con las politicas de Gestion y Desempefio
Institucional en la dimensién operativa de Gestién para el Resultado con Valores. Esta estrategia busca
promover una adecuada gestién interna de las entidades y el buen relacionamiento con el ciudadano,
a través de la participacién y la prestacion de servicios de calidad incorporando el uso de las TIC.

La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, DT y C., adopta el Modelo Integrado de Planeacion y gestion
de MIPG y crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio a través del Decreto 1409 del 11 de
diciembre de 2018.

En el Manual de Gobierno Digital define, para la institucionalidad, a los responsables de su
implementacién en las entidades publicas del orden nacional y territorial. Entre los roles definidos se
encuentra el responsable de liderar la implementacion de la politica de gobierno digital designando al
director, jefe de oficina o coordinador de tecnologias de sistemas de la informacién y las
comunicaciones, o quien haga sus veces, de la respectiva entidad; y tendrd la responsabilidad de
liderar la implementacion de la mencionada politica. En este sentido las demas areas de la entidad
seran corresponsables de la implementacion de esta politica en los temas de cada competencia.

Asi mismo, uno de los componentes para la implementacién de Gobierno Digital es la Guia General
del Proceso de Arquitectura Empresarial del Ministerio de las Tecnologias de la informacion y las
Comunicaciones — MINTIC (Versiéon 2.2 de octubre de 2019), define la Arquitectura Empresarial de la
siguiente manera:
“Es una practica estratégica que consiste en analizar integralmente las entidades desde
diferentes perspectivas o dimensiones, con el propésito de obtener, evaluar y diagnosticar su
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estado actual y establecer la transformacion necesaria que le permita evolucionar desde el
estado actual hasta la arquitectura empresarial objetivo.

El objetivo es generar valor a través de las Tecnologias de la Informacion para que facilite el
cumplimiento de los objetivos misionales de la institucién y del sector o territorio al que
pertenecen, generando beneficios al negocio u organizacion. Una arquitectura se descompone
en varias estructuras o dimensiones para facilitar su estudio.”

La Guia General del Proceso de Arquitectura Empresarial, en la Fase 1, sobre la Estrategia para la
realizacion del ejercicio de Arquitectura Empresarial indica que: “La entidad debe conformar un comité
de arquitectura empresarial que se encargue de revisar y tomar las decisiones que requieran un
analisis de impacto y/o viabilidad con relaciéon a requerimientos o proyectos producto del proceso de
arquitectura empresarial u otros proyectos de Tl que se desarrollen en la entidad.”

Para dar cumplimiento al mandato y siguiendo los lineamientos de la Politica de Gobierno Digital se
requiere conformar, la “Mesa de Trabajo de Transformacion Digital”’, adscrito o dentro del Comité de
Gestion y Desempefio Institucional, el cual serd liderado por el Jefe de la Oficina Asesora de
Informética- OAI e integrado por los Jefe de Oficina o su delegado y el Lider TIC de cada una de las
Secretarias y Dependencias del Distrito para asumir el rol de responsables de liderar la Politica de
Gobierno Digital dentro del cual se encuentra el proceso de arquitectura empresarial y asi, asumir la
direccion, gestion, toma de decisiones y realizara el control y seguimiento de todas las iniciativas y
proyectos que involucren las TIC y que generen valor publico y lleven a Cartagena su transformacion
digital para llevar a ser una ciudad o territorio inteligente.

Liderar la implementacién de la politica de gobierno digital como el mecanismo para avanzar hacia la
transformacion del distrito de Cartagena de Indias hacia una ciudad inteligente.

e Asumir el rol de responsable de la implementacion de la Politica de Gobierno Digital

o Responder directamente al representante legal de la entidad

¢ Realizar acciones de articulacion entre todas las dependencias en lo relacionado con el uso y
apropiacion de las TIC.

e Asumir el gobierno TI del Distrito de Cartagena, es decir, la direccion, gestion, toma de
decisiones, el control y seguimiento de las iniciativas y proyectos que incorporan las TIC

¢ Habilitar la gestion del Distrito para la generacién de valor publico en articulacién con las areas
o dependencias como corresponsables en la implementacion de Gobierno Digital
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Estara conformado por:

Director o jefe de la Oficina Asesora de Informéatica

Gestor de infraestructura de OAI

Gestor de sistemas de informacion de OAl

Profesional de seguridad de la informacion

Lideres TIC de las Secretarias o Dependencias del Distrito
Control Interno

La Secretaria Técnica de la Mesa de Trabajo de Transformacion Digital sera ejercida por la Oficina
Asesora de Informatica.

En los eventos que una Secretaria 0 Dependencia postule iniciativas o proyectos se hara necesario
gue el secretario o jefe de dependencia asista obligatoriamente a la sesién.

Los integrantes de la Mesa de Trabajo de Transformacion Digital tendran las siguientes obligaciones:

Asistir a las sesiones que sean programas y/o convocadas sobre el evento del catalogo de
Servicios.

Suscribir las actas de cada sesion

Suscribir los actos administrativos y las comunicaciones que en ejercicio de sus funciones
expida la Mesa de Trabajo de Transformacion Digital

Cumplir con todas las actividades y compromisos que la Mesa delegue, que son de obligatorio
cumplimiento. La abstencion o incumplimiento dara paso a informar las situaciones a la oficina
de Control Interno y se asumiran las sanciones o consecuencias disciplinarias a que haya lugar.
Las demas que sean de su competencia.

Liderar la construccién, actualizacion e implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacion - PETI

Recibir, analizar, aprobar los proyectos de la Administracion Municipal que involucren el uso de
las TIC en el marco de los procesos definidos por la Politica de Gobierno Digital.

Tomar decisiones frente a las iniciativas, proyectos, actividades y demas acciones relacionadas
con la involucracién de las TIC en el Distrito

Realizar el control y seguimiento a la implementacion de Politica de Gobierno Digital

Revisar y formular planes de mejora sobre el avance en la implementacién de la Politica de
Gobierno Digital en todos sus componentes.

Disefiar e implementar una estrategia de comunicaciones en aras de socializar y sensibilizar
los avances de la implementacion de la Politica de Gobierno Digital en todos sus componentes.
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e Reportar de manera cuatrimestral un informe de seguimiento al Alcalde del Distrito de
Cartagena.

Establecer los lineamientos relacionados con las soluciones TIC que no se encuentren en el
PETI.

e Convocar por correo electrénico a las reuniones ordinarias, con una antelaciéon no inferior a
cinco (5) dias calendario a la fecha de las sesiones, indicando lugar, fecha, hora, orden del dia
y solicitando insumos necesarios que se requieran para la reunion.

e Convocar a reuniones extraordinarias cuando se requiera por solicitud de los integrantes

e Elaborar, custodiar y llevar control de las actas de las sesiones, anexos y deméas documentos
que se generen.

e Enviar por correo electronico el proyecto del acta a los integrantes de la Mesa de Trabajo de
Transformacion Digital dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la sesion, quienes
debera aprobarla o hacer sus observaciones dentro de los tres (3) dias habiles siguientes. Si
vencido este plazo no se han recibido observaciones, se entendera que el proyecto de acta fue
aprobado. En caso de que existan observaciones o comentarios, se procedera a realizar los
ajustes sugeridos de ser procedentes y elaborar la version definitiva, dentro de los tres (3) dias
hébiles siguientes al recibo de las observaciones.

e Elevar temas al Comité de Gestién y Desempefio cuando estas requieran de su aprobacion o
intervencion

La periodicidad de las reuniones sera de manera trimestral, pueden ser de manera presencial y/o de
manera virtual. En casos particulares o necesidades puntuales que requieran la intervencién de la
Mesa, se agendara reuniones extraordinarias.

Cuando se considere pertinente, segun los temas a tratar, es posible invitar a personas o
representantes de entidades del sector publico o privado que tengan conocimiento o experticia en los
asuntos relacionados con el tema a tratar en cada sesion.

La Mesa de Trabajo de Transformacion Digital sesionara y deliberara con la mayoria de sus integrantes
y las decisiones las tomara por la mayoria de los integrantes asistentes. Al inicio de las reuniones se
debe verificar la existencia de quérum para deliberar. En caso de empate en la votacion, el jefe de la
Oficina Asesora de Informatica tomara la decision.
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