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ACTA No. 
005-2023 

UNIDAD ADMINISTRATIVA: Secretaría de Planeación Distrital – UE 09 

NOMBRE DE QUIEN 
DILENGENCIA: 

Eucaris Ramírez Castaño – Asesor Externo (apoyo a la Secretaria Técnica) - 
Secretaria de Planeación Distrital. 

TÍTULO O 
CARÁCTER DE LA 
REUNIÓN 

 

Sesión Ordinaria del Comité Institucional de Gestión y Desempeño 

FECHA: 01/12/2023 HORA 9:00 a. m Modalidad Presencial 

LUGAR:  Secretaria General-Alcaldía Plaza de la Aduana 

FECHA PRÓXIMA REUNIÓN: Por definir 

 

CONVOCADOS PRESENTES: 
Carlos La Rota García - Secretario general (Presidente) delegado del Sr. Alcalde. 
Sandra Bacca Piñeros - Secretaria de Planeación (Secretaria Técnica) 
Norma Cecilia Román Leygues - Directora de Archivo General 
Laura Cardona Muñoz - Jefe de oficina Asesora de Comunicaciones  
Livis López Correa-Directora de Escuela de Gobierno y Liderazgo  
Ingrid Solano Benítez - Jefe de Oficina Asesora de Informática 
Daniela Puello Salcedo- Asesor de Despacho-Asuntos de Transparencia y anticorrupción  
Janer Galván Carbono  - Director DATT 
José Saavedra Viana-Director DADIS 
Alexandra Herrera Puente-Secretaria de Educación ( e) 
Eduardo Antonio Casto Barrios-Director de Valorización ( e ) 
María Eugenia García Montes-Directora de Talento Humano 
Dorys Arrieta Caro- Directora de Apoyo Logístico 
María Victoria Olier Martínez- Jefe Control Disciplinario 
 

INVITADOS ASISTENTES: 
 
Verena Guerrero Bettin- Jefe Oficina Asesora de Control Interno 

 Elfa Luz Mejía- Asesor Externo Escuela de Gobierno y Liderazgo 

 
 
  CONVOCADOS AUSENTES 

Juan Carlos de la Espriella- Alcalde de la Localidad Industrial  
Luis Hernán Negrete - Alcalde Localidad Histórica y del Caribe 
Andy Reales -Alcalde de Localidad de la Virgen y turística  
Ana Maria González Forero- Secretaria del Interior y Convivencia 
Diana Milena Villalba Vallejo - Secretaria de Hacienda 
 Myrna Martínez Mayorga- Jefe Oficina Jurídica 
 Luis Alberto Villadiego C- Secretario de Infraestructura 
Cielo Blanco Flórez- Secretaria de Participación (presenta excusa mediante oficio AMC OFI 0185798-2023 
 

Orden del día : 

1. Instalación de la sesión por parte del señor alcalde o su delegado en calidad de presidente.    

2. Llamado a lista y verificación del quorum por parte de la secretaria técnica del comité   
Arquitecta Sandra Bacca Piñeros.   

3.  Socialización de los resultados FURAG 2022 por el Secretario General, Doctor Carlos La Rota García. 
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 4. Presentación para aprobación de los Planes de Mejoramiento de las Políticas de Gestión y Desempeño 
por el Secretario General,  Doctor Carlos La Rota García. 

5. Presentación para aprobación de los siguientes documentos por la Directora de Archivo General,  Doctora 
Norma Román L.: 
-Programa de Reprografía 
-Política de Preservación Digital. 
-Plan Prevención de emergencias y atención de desastres en archivo. 

6. Presentación del Programa Plan Decenal por la directora de la Escuela de Gobierno y Liderazgo,  Doctora 
Livis López Correa. 

7. Proposiciones y otros.      

 
DESARROLLO DE LA REUNIÓN: La quinta sesión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño de la 
vigencia 2023, se llevó a cabo el día viernes 1 de diciembre de 2023 como reunión PRESENCIAL. Para su 
preparación se realizó la convocatoria mediante el oficio AMC-OFI-0184618-2023 de fecha noviembre 27 de 
2023 y remitido a TODOS  los miembros del Comité Institucional de Gestión y Desempeño en el cual se informó 
el orden del día y también se envió correo electrónico a todos los miembros desde el correo de 
planeacion@cartagena.gov.co  el 28 de noviembre  de 2023 Hora: 11:37 la invitación a la sesión y se envió 
adjunto  los documentos que serían puestos a su consideración y posterior aprobación en la sesión. 
 
Siendo las 9:30 a.m. se dio inicio a la sesión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño de la Alcaldía 
Mayor de Cartagena. Toma la palabra la Arquitecta Sandra Bacca Piñeros en su calidad de Secretaria Técnica 
del Comité Institucional de Gestión y Desempeño para dar la bienvenida y agradecer a los miembros presentes 
su asistencia y cede la palabra al presidente para que proceda con la instalación del comité. Acto seguido el 
presidente de la Sesión, después del saludo a los miembros presentes, la da por instalada. 
Siguiendo con el orden del día, la Secretaria Técnica Arquitecta Sandra Bacca Piñeros, procede a hacer el 
llamado a lista y verificación del quorum pudiéndose determinar que existe quorum con un total de 14 miembros 
presentes. Se continúa con el desarrollo del orden del día y se concede el uso de la palabra al Secretario General 
quien da inicio a su presentación de los resultados FURAG 2022 y las acciones de mejora consignadas en los 
Planes de Mejoramiento de cada política presentados por sus líderes para aprobación (se recuerda a los 
miembros presentes del Comité que los planes de mejora fueron remitidos por la secretaria técnica del comité 
vía correo electrónico): 
 
  

mailto:planeacion@cartagena.gov.co
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Interviene la Verena Guerrero Bettin- Jefe Oficina Asesora de Control Interno y resalta que con el Modelo Estándar 
de Control Interno MECI, es una herramienta que  proporciona una estructura de control a la gestión, la cual 
especifica los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de 
parámetros necesarios (autogestión) para que las entidades establezcan acciones, políticas, métodos, 
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 procedimientos, mecanismos de prevención, verificación y evaluación en procura de su mejoramiento continuo 
(autorregulación), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral 
(autocontrol). 
Terminada la intervención del Secretario general, se continua con el orden del día y se procede con el punto 5, 
la presentación para aprobación de los siguientes documentos por la Directora de Archivo General, Doctora 
Norma Román L.: 
 

-Programa de Reprografía 
-Política de Preservación Digital. 
-Plan Prevención de emergencias y atención de desastres en archivo. 
 

La señora Norma Román inicia la presentación con el Programa de Reprografía el cual contempla la elaboración 
de los Programas específicos que tienen como propósito orientar a las entidades que lo requieran en aspectos 
especiales relacionados con el tratamiento de los tipos de información y documentos físicos y electrónicos, así 
como los sistemas medios y controles asociados a su gestión. El distrito cuenta con tres programas: Programa 
Plan Institucional de Capacitación, Programa de Auditoría y Control y Programa de Reprografía. 
    

 
El objetivo del Programa es establecer lineamientos que permitan la normalización y el control de las técnicas 
reprográficas que se apliquen en el Distrito de Cartagena de Indias a partir de las condiciones de los documentos 
durante su ciclo de vida, teniendo en cuenta la implementación del Sistema Integrado de Conservación – SIC con 
el fin de garantizar la consulta y el acceso a la información a través de las tecnologías de la información.  
Inicia con la selección de la técnica, continua con la aplicación de la técnica de reprografía seleccionada y termina 
con la revisión de la calidad de los soportes documentales finales para su conservación o preservación o su 
disposición para facilitar el uso y consulta de los documentos.  
Se definen actividades en el corto, mediano y largo plazo para definir los requisitos técnicos, financieros y 
tecnológicos para implementar la digitalización de consulta y con fines de prueba. De igual forma establece el 
control de producción documental y e l consumo de recursos a través de impresoras y fotocopiadoras 
Continúa con la presentación del Plan de prevención y atención de desastres en archivo que describe las 
actividades encaminadas a establecer un plan de contingencia detallado para garantizar una respuesta rápida y 
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 eficaz en caso de emergencias o desastres.  
Incluye la asignación de roles y responsabilidades específicas, así como la capacitación del personal en los 
procedimientos de emergencia. 
Tienen como objetivo establecer los lineamientos para definir las acciones encaminadas a asegurar la 
conservación de los documentos físicos y electrónicos en situaciones de emergencia y atención de desastres en 
las áreas de almacenamiento de información y documentación de la Alcaldía Distrital de Cartagena de Indias. Y 
aplica para todas las dependencias y/o áreas de la Alcaldía Distrital de Cartagena de Indias que almacene o 
custodie información o documentación de archivo. 
   

 
Se establecen unas acciones preventivas y se identifican los riesgos para definir controles para evitar daño en los 
documentos y se definen las actividades que se deben desarrollar en caso de que se un riesgo se materialice.    
Por último presenta la Política de Preservación digital a largo plazo la cual se refiere al conjunto de estrategias y 
técnicas utilizadas para garantizar la accesibilidad y la integridad de los datos digitales a lo largo del tiempo, ya 
que en un mundo cada vez más dependiente de la tecnología, la preservación digital se ha convertido en una 
necesidad preponderante. 
  



 
 ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS 

Código: 
GDOGC01-F001 

MACROPROCESO: GESTIÓN DOCUMENTAL Versión: 1.0 

PROCESO/SUBPROCESO: GESTIÓN DE LAS COMUNICACIONES 
OFICIALES/ PRODUCCIÓN, RECEPCIÓN, DISTRIBUCIÓN Y TRÁMITE 

Vigencia: 
07/12/2016 

ACTA DE REUNIÓN 
Página 16 de 10 
 

 

 

 
 
Establecer los lineamientos, acciones y procedimientos para garantizar la seguridad y el acceso continuo a la 
información digital a largo plazo, asegurando la conservación, acceso, autenticidad, integridad, fiabilidad y 
disponibilidad de los documentos electrónicos de archivo de la Alcaldía Distrital de Cartagena de Indias, en el 
marco del Plan de Preservación Digital a Largo Plazo. 
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 El presente documento aplica para todas las dependencias y/o áreas de la Alcaldía Distrital de Cartagena de Indias 
que produzcan documentos electrónicos de archivo, tanto nativos digitales como digitalizados y para los cuales se 
haya determinado como disposición final, conservación total, según las Tablas de Retención Documental y la Tabla 
de Valoración Documental 
Presenta las actividades a desarrollar para implementar la política, estable los riesgos para definir controles y 
minimizarlos y establece los roles y responsabilidades de los diferentes actores para su implementación 
asegurando los recursos y estableciendo el marco normativo. 
Una vez concluida la presentación por parte de la señora Norma Román, interviene la secretaria técnica y somete 
a votación de los miembros del comité la aprobación de los documentos presentados:  
 
            -Programa de Reprografía 

-Política de Preservación Digital. 
-Plan Prevención de emergencias y atención de desastres en archivo y de manera unánime, es aprobado 
por todos los miembros presentes.  
 

Se continúa con el desarrollo de la sesión y se da el uso de la palabra a la Doctora Livis López Correa-Directora 
de Escuela de Gobierno y Liderazgo   quien da inicio a la presentación del Programa Plan Decenal :  
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Terminadas las intervenciones del orden del día, la Secretaria técnica  Arquitecta Sandra Bacca Piñeros solicita a 
los miembros en el punto de proposiciones y otros autorización para que el acta del presente comité No.005-2023, 
se remita a los correos electrónicos para su aprobación y que la misma estará firmada por el Secretario Técnico y 
el presidente de la sesión, proposición que es aprobada por unanimidad  por los miembros presentes y se procede 
a dar por terminada la sesión. 
 

RELACIÓN DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNIÓN: 
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 • Presentaciones y documentos de la sesión. 

• Lista de asistencia 
 

 
 

 
FIRMAS 

 

NOMBRE Carlos La Rota García 

DEPENDENCIA Secretaria General 

CARGO   Secretario General Presidente-Delegado del Sr. Alcalde 

TELEFONO   6411370 

CORREO secretariageneral@cartagena.gov.co 

FIRMA:  

 

 

 

 

 

 

NOMBRE Sandra Bacca Piñeros 

DEPENDENCIA Secretaría de Planeación Distrital 

CARGO Secretaria de Planeación – Secretaria Técnica 

TELEFONO    6411370 

CORREO planeacion@cartagena.gov.co     

FIRMA:  
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