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1. INTRODUCCION

La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, comprometida con la mejora continua y dando
cumplimiento a las disposiciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica-DAFP, con relacién a la gestion de los riesgos de la entidad como un elemento
preventivo, con el presente informe presenta el resultado de la autoevaluacion realizada por
los lideres responsables de los procesos en conjunto con sus equipos operativos como
primera linea de defensa correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2024;
Igualmente le corresponde a la Secretaria de Planeacion Distrital como segunda linea de
defensa, analizar y monitorear la autoevaluacion y consolidar los resultados del seguimiento
a los Riesgos de Gestion.

El informe evidencia el comportamiento de los Riesgos de Gestion establecidos para los
procesos que conforman el Modelo de Operacion por Procesos —M.O.P, de la Alcaldia de
Cartagena y presenta las recomendaciones tendientes a cerrar las brechas en aquellos
elementos que necesitan una mejora en su gestion.

La gestion del riesgo es un elemento de la planeacion estratégica y una herramienta para
el analisis de elementos tales como la probabilidad y el impacto de los riesgos, asi como
para la evaluacion de los controles existentes que ayudan mitigar los riesgos identificados.

Con la gestion del riesgo se busca fortalecer las medidas de prevencion y control de las
actividades desarrolladas en la entidad, de acuerdo con la identificacion, analisis,
valoracién y tratamiento de estos.

Para una adecuada “Gestion del Riesgo”, la Secretaria de Planeacion Distrital, ha venido
implementando los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, el
cual es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar las actividades de las entidades y organismos publicos. Este Modelo tiene como
finalidad generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.

El MIPG opera a través de 7 dimensiones que agrupan las politicas de gestion y desempefio
institucional. La gestion del riesgo hace parte de la Dimensién de Direccionamiento
Estratégico de la entidad y de Control Interno y es un proceso efectuado por la alta
direccién de la entidad y por todo el personal con el proposito de proporcionar a la
administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro de la mision, vision,
objetivos, metas, programas, proyectos y planes de la entidad. Gestionar un riesgo
significa identificarlo, analizarlo y evaluarlo, y en consecuencia adoptar las medidas
oportunas.

El objetivo principal de este primer seguimiento de riesgos de gestion en la vigencia 2024,
es ejercer nuestro rol como segunda linea de defensa y evaluar la eficacia en la
implementacién de los controles disefiados por los lideres de los procesos que se
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encuentran en las matrices de riesgos, con el propésito de apoyar y formular lineamientos
que orienten a la primera linea de defensa a desarrollar de manera eficaz, eficiente y
efectiva la gestion de riesgos, para asi, alcanzar los objetivos institucionales.

En este documento se presentan los resultados del primer seguimiento realizado a los
riesgos de gestion del 2024, y se hacen recomendaciones a los lideres de los procesos
para una adecuada gestion de riesgos en comunién con la politica de administracion del
riesgo.

FUNDAMENTO NORMATIVO

* Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en las Entidades
Publicas. Version 6 de noviembre de 2022.

* Guia para la gestion por procesos en el marco del modelo integrado de planeacién
y gestion -MIPG, version 1 julio 2020.

e Politica de Administracion del Riesgo- Alcaldia de Cartagena, V3.

OBJETIVO

General: Monitorear y revisar la gestion de riesgos de gestion ejecutada por la primera linea
de defensa, complementando su trabajo y verificando que los controles estén disefiados
apropiadamente y funcionen como se pretende.

Especificos:

e Verificar la gestién de riesgos por proceso.

¢ Verificar el cumplimiento de las actividades de los roles frente a las responsabilidades
establecidas en la politica de administracion del riesgo.

¢ Verificar el cumplimiento del seguimiento a la adopcion, implementacion y aplicacién de
controles establecidas en la politica de administracion del riesgo, mapas de riesgo
institucionales y la efectividad de los controles.

ALCANCE

Comprende las actividades desarrolladas en la gestion de Riesgos (de gestion-procesos)
durante el primer Trimestre de la presente vigencia, acorde con lo establecido en el numeral
9.4 Seguimiento-Tabla No.5, establecidos en la Politica de Administracion del Riesgo-
Alcaldia de Cartagena, V3.

ASPECTOS GENERALES
4.1. Metodologia.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, se utilizaron como elementos de andlisis los
lineamientos establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de
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Controles en las Entidades Publicas. Version 6 de noviembre de 2022 y las matrices de
riesgos presentadas (validadas y publicadas) por los lideres de los procesos (Primera linea

de defensa).
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La unidad de andlisis de los riesgos de gestion, son los objetivos de los procesos que
conforman el Modelo de Operacion por Procesos-M.O.P. de la entidad publicados en el

botén de MIPG.
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Procesos y procedimientos | MIPG - Alcaldia distrital de Cartagena de indias

MACROPROCESOS
ESTRATECICOS

 MACROPROCESOS
MISIONALES

MACROPROCESTS DE APOYO
O DE SOPORTE

Estado de los Riesgos de Gestién:

Vale la pena resaltar que de acuerdo a este Modelo de Operacion por Procesos,
actualmente la Alcaldia de Cartagena cuenta con un total de dieciséis (16) macroprocesos,
distribuidos en los niveles: estratégico (4 macroprocesos), misionales (7 macroprocesos),
de apoyo o soporte (5 macroprocesos). EI macroproceso : Evaluacion y Control de la
Gestion Publica esta conformado por los procesos: 1. Evaluacion Independiente y 2. Control
Disciplinario. De estos macroprocesos actualmente s6lo dos macroprocesos no cuentan
con matriz de riesgos validada y publicada:

1. Gestion de Pensamiento Estratégico Institucional y de la Comunidad
2. Gestion en Transito y Transporte-DATT




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS Codigo: PTDDEO3-FO02

MACROPROCESO: PLANEACION TERRITORIAL Y DIRECCIONAMIENTO o
ESTRATEGICO rsion: 1.0

PROCESO / SUBPROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO / Fecha: 30/03/2023
ADMINISTRACION DE RIESGO

INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS AUTOEVALUACIONES PERMANENTES DE Pagina 6 de 17
LAS ACTIVIDADES DE LA 1ERA LINEA DE DEFENSA

IMPORTANTE: Actualmente, la entidad, no cuenta con la identificacion, valoracion y
seguimiento de riesgos de seguridad informética como aporte a la hoy denominada
seguridad digital, en los términos de la guia para la implementacién de riesgos y el disefio
de controles publicada por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica-2018 y
articulada al fortalecimiento de las entidades publicas con las propuestas emanadas
desde el Ministerio de Tecnologias de Informacién y de las Comunicaciones a través
de la Politica de Gobierno Digital, que se convierten en un insumo de valor para la toma
de decisiones organizacionales, de tal manera que oriente la inversién y el fortalecimiento
administrativo para apalancar los procesos que demanda una adecuada gestion del riesgo,
asi como la implementacion de controles necesarios.

BENEFICIOS DE LA GESTION DE RIESGOS:

* Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos

* Fomentar la gestion proactiva

* Mejorar los controles

* Mejorar la confianza de las partes interesadas

+ Establecer una base confiable para la toma de decisiones y la planificacién
* Mejorar la eficacia y la eficiencia operativa

* Minimizar las pérdidas

* Mejorar el aprendizaje organizacional
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Proceso de Gestion de Riesgos

de los riesgos
\_—v/

Analisis de

1105805
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Evaluacion de
riesgos

Fuente: Norma 5031000

Imagen: Gestion de Riesgos

La Alcaldia, apropio para el analisis de su contexto la metodologia DOFA (Debilidades —
Oportunidades — Fortalezas — Amenazas), la cual consiste en identificar aquellas cuestiones
del entorno (contexto externo): amenazas (riesgo negativo) y oportunidades (riesgo
positivo) y al interior de la entidad en los tres niveles (contexto interno): debilidades (riesgo
negativo) y fortalezas (riesgo positivo) que pueden, bien sea fortalecer y/o mejorar la gestién
institucional o afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.(Adjuntamos
INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DE MATRIZ DOFA ALCALDIA DE CARTAGENA ,
Cdédigo: PTDDEO03-1002

Establecer el Contexto

El contexto en términos generales relaciona los aspectos externos, internos y del proceso
que se deben tener en cuenta para gestionar los riesgos de la entidad. A partir del contexto
es posible establecer las causas de los riesgos a identificar.

Contexto Externo: Se determinan las caracteristicas o aspectos esenciales del entorno
en el cual opera la entidad. Se pueden considerar factores como:
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Imagen 2 Contexto externo

/ ; EXTERNOS \
ECONOMICOS: Disponibilidad de capital, liquidez, mercados financieros,
desempleo, competencia.

POLITICOS: Cambios de gobierno, legislacion, politicas publicas, regulacion.
SOCIALES: Demografia, cultura del territorio, responsabilidad social, orden
publico.

TECNOLOGICOS: Avances en tecnologia, acceso a sistemas de informacién
externos, gobierno digital.

MEDIOAMBIENTALES: Condiciones ambientales relacionadas con el clima, la
calidad del aire, |a calidad del agua, el uso del suelo, la contaminacion existente, la
disponibilidad de recursos naturales, emisiones y residuos, biodiversidad,
catastrofes naturales, desarrollo sostenible.

COMUNICACION EXTERNA: Mecanismos utilizados para entrar en contacto con
los usuarios o ciudadanos, canales establecidos para que él mismo se comunique
con la entidad

\AR‘I‘ICULACION INSTITUCIONAL: Relacién con otras entidades publicas, privaday

ONGs.

~

Contexto Interno: Se determinan las caracteristicas o0 aspectos esenciales del entorno en
el cual la organizacion busca alcanzar sus objetivos. Se pueden considerar factores como:

Imagen 3 Contexto Interno

/ INTERNOS

ESTRATEGICOS: Direccionamiento estratégico (normas, directrices y modelos adoptados
por el Instituto para lograr su objetivo misional), planeacién institucional, liderazgo,
organizacion de las dependencias, definicion de funciones, roles y responsabilidades,
articulacion interna, trabajo en equipo, rendicion de cuentas.

FINANCIEROS: Presupuesto de funcionamiento, recursos de inversion, infraestructura,
capacidad instalada.

TALENTO HUMANO: Competencia del personal, disponibilidad del personal, seguridad y
salud en el trabajo, toma de conciencia, valores y principios organizacionales, clima y
ambiente laboral.

TECNOLOGIA: Integridad de datos, disponibilidad de datos y sistemas, desarrollo,
produccion, mantenimiento de sistemas de informacion.

AMBIENTAL: Gestion ambiental interna, control operacional frente a los aspectos
ambientales significativos (gestion de residuos, consumo de recursos, gestion de
sustancias quimicas), cumplimiento de requisitos legales ambientales.

COMUNICACION INTERNA: Canales utilizados y su efectividad, flujo de la informacién

necesaria para el desarrollo de la operacion.
S~

=

Contexto del Proceso: Se determinan las caracteristicas o aspectos esenciales del
proceso y sus interrelaciones. Se pueden considerar factores como:
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Imagen 4 Contexto del Proceso

PROCESO \
K)ISENO DEL PROCESO: Claridad en la descripcion del alcance y objetivo del proceso.

INTERACCIONES CON OTROS PROCESOS: Relacion precisa con otros procesos en cuanto a insumos,
proveedores, productos, usuarios o clientes.

TRANSVERSALIDAD: Procesos que determinan lineamientos necesarios para el desarrollo de todos
los procesos de la entidad.

PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS : Pertinencia en los procedimientos que desarrollan los procesos.
RESPONSABLES DE PROCESO: Grado de autoridad y responsabilidad de los funcionarios frente al
proceso.

COMUNICACION ENTRE LOS PROCESOS : Efectividad en los flujos de informacién determinados
frente al proceso

ACTIVOS DE SEGURIDAD DIGITAL: Informacion, aplicaciones hardware entre otros, que se deben
proteger para garantizar el funcionamiento interno de cada proceso, como de cara al ciudadano.
CAPACIDAD: Es el conjunto de recursos (talento humano, infraestructura, ambiente para la
operacion de los procesos) con los que cuenta el proceso para el desarrollo del objetivo, su
implementacion, mantenimiento y mejora continua

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Se refiere a la manera en la que el proceso determina y gestiona el
conocimiento necesario para la operacion y el logro de la conformidad de sus salidas
(producto/servicio).

EJECUCION: Hace referencia a la inmediatez y facilidad que tiene el proceso para gestionar y tramitar
las actividades planteadas, orientadas al logro de su objetivo o razén de ser.

La gestién de riesgos de la entidad, tiene como objetivo identificar los riesgos significativos
que deben ser gestionados teniendo en cuenta su impacto negativo en la consecucion de
los objetivos estratégicos y de procesos, para ello se deben considerar el contexto
estratégico tanto interno como externo, asi como las caracterizaciones de los procesos
definidos por la entidad.

Para el desarrollo de esta etapa se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

* Analisis de Insumos

+ ldentificacion de Areas de Impacto

¢ Identificacion de Puntos de Riesgo

» Identificacion de Factores de Riesgo
* Descripcion del Riesgo

» Clasificaciéon de los Riesgos

Para una adecuada identificacion de los riesgos es necesario analizar los siguientes
insumos:

* Mision de la entidad.

* Objetivos estratégicos.

* Objetivos de los procesos.

* Planes estratégicos Institucionales.
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* Plan de Accion Institucional.

» Analisis de contexto interno y externo.

* Necesidades y expectativas de las partes interesadas o grupos de valor.
* Resultados de la gestidn de riesgos de la vigencia anterior.

* Informes entes de control.

* Recomendaciones informes Oficina de Control Interno

En el marco del flujo de los procesos se deben identificar aquellas actividades criticas
que pueden provocar la materializacién de un riesgo y deben ser controladas. A partir
de los puntos de riesgo se realizara en la etapa de valoracién la determinacion de la
probabilidad de ocurrencia.

Ejemplos de puntos de riesgo y consecuencias de no controlarlos:

PUNTO DE RIESGO POSIBLES CONSECUENCIAS
Construccion de reportes de estados Investigaciones disciplinarias o fiscales
financieros
Ejercicios Planeacion institucional Incumplimiento de metas y objetivos
Reporte de resultados de indicadores Toma de decisiones sobre datos
inoportunos e inexactos
Seguimiento y supervision de contratos Afectacion de la imagen institucional

2. INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS AUTOEVALUACIONES PERMANENTES
DE LAS ACTIVIDADES DE LA PRIMERA LINEA DE DEFENSA

La metodologia para la administracion del riesgo en la Alcaldia Mayor de Cartagena de
Indias se define a partir de los lineamientos establecidos por el departamento administrativo
de la funcion puablica en la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas, V6, teniendo en cuenta las etapas de identificacion valoracion y
seguimiento.

De acuerdo con la metodologia propuesta por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP se propone la siguiente estructura para la redaccion de riesgos:
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Riesgo =

Lo que puede Ocurrir

De acuerdo con la estructura tenemos:

* Subcausa 1
* Subcauss 2
|
ta Los
controles entran a

Atacar estas
causas

= Impacto: consecuencia de la materializacion del riesgo para la entidad.

= Causa Inmediata: Circunstancias o situaciones mas evidentes sobre las cuales se
presenta el riesgo, las mismas no constituyen la causa principal o base para que se

presente el riesgo.

= Causa Raiz: Causa principal o basica, corresponde a la razén por la cual se puede
presentar el riesgo, es la base para la definicion de controles en la etapa de valoracion del
riesgo. Se debe tener en cuenta que para un mismo riesgo pueden existir varias causas

que pueden ser analizadas.

Ejemplo de redaccién de un riesgo:

“Posibilidad de afectacion econémica
por multa y/o sancion del ente
regulador debido a la adquisiciéon de
bienes y servicios sin el cumplimiento
de los requisitos normativos”

Impacto: afectacién econémica por multa
y/ 0 sancion.

Causa Inmediata: la adquisicion de
bienes y servicios.

Causa Raiz: cumplimiento de los

requisitos normativos

2.1. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Solo la Secretaria de infraestructura cumplié con el cargue completo de la informacién

para hacer seguimiento de los controles de riesgo ejecutados.

Las otras dependencias que hicieron cargue de informacién para el seguimiento fueron:

- DADIS

- Oficina de Comunicaciones y Prensa
- Secretaria de Educacion

- Oficina Asesora Juridica

- Secretaria de Hacienda
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- Secretaria General

Es importante anotar que las dependencias relacionadas, no realizaron el cargue
completo de las evidencias de los controles establecidos para cada uno de los riesgos
registrados en la matriz de riesgos vigente de su area.

RECOMENDACIONES

A efecto de continuar en el fortalecimiento de la administracion y gestién de los riesgos de
la Entidad, a continuacion, se consignan algunas recomendaciones que se presentan de
manera general, para que, sobre las mismas, se formulen las mejoras que se consideren
pertinentes.

Revisar la totalidad de los controles asociados a cada riesgo, para garantizar que se
adopten los criterios de la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas Versiéon 6", puntualmente que se tenga en cuenta los atributos de
eficiencia y atributos informativos definidos para el disefio de controles.

Fortalecer el proceso de consolidaciéon de evidencias de la ejecucién y efectividad de los
controles definidos para las causas de los riesgos de gestion, por parte de los lideres de
proceso y sus equipos de trabajo.

Es importante recordar que los riesgos son dinamicos, por tal motivo se requiere apoyo y
compromiso de todos los procesos con la gestion del riesgo, debido a que cada riesgo
requiere un tratamiento especial y diferenciado por parte del area o lugar donde se genera.

Continuar fortaleciendo el autocontrol por medio de seguimientos, en donde cada uno de
los lideres del proceso realicen las revisiones permanentes sobre la ejecucién de los
controles y acciones preventivas, con el objetivo de tener controles fuertes, que se ejecuten
como fueron disefiados y en los tiempos establecidos para que contribuya a la mitigacion
del riesgo

Invitamos a los lideres de los procesos, para que aporten las evidencias de la realizacién
de los controles y acciones preventivas en el Drive disefiado para el seguimiento del mapa
de riesgo, en donde, los soportes sean claros, coherentes y suficientes, lo anterior toda vez
que algunos soportes no fueron subidos oportunamente o no son suficientes para
determinar la efectividad de los mismos.

Es necesario que las dependencias que se les materializan riesgos efectiuen el
procedimiento establecido en la Politica de Administracion de Riesgos y reporten la
materializacién del riesgo a la Secretaria de Planeacién, con el propdsito de efectuar el
tratamiento de este.

Aquellos riesgos que se materializan es necesario que las dependencias evallen y
fortalezcan el disefio de las actividades de control y acciones preventivas, asi mismo,
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efectuar los controles correctivos de acuerdo con el procedimiento y la politica de
Administracion del Riesgo.

Los lideres de procesos (Primera Linea de Defensa) en conjunto con sus equipos, deben
realizar seguimiento y monitoreo a las acciones de mejora que se identificaron para los
riesgos y evidenciar la ejecucion de los controles de acuerdo al proceso establecido (cargue
de las evidencias en el Drive).

CONCLUSIONES

Se recomienda integrar a la gestion formal del riesgo que se lleva a cabo en la Entidad
aquellos riesgos que estan siendo gestionados siguiendo los lineamientos definidos
por las respectivas entidades rectoras del orden nacional. Tales riesgos son los
asociados a: proyectos de inversion, contratacion, seguridad y salud en el trabajo y
seguridad de la informacién (seguridad digital).

La Secretaria de Planeacién como segunda linea de defensa, realizé la verificacion al
cumplimiento de la autoevaluacién de los riesgos de gestion de la primera linea de defensa
(lideres de los procesos), a través del presente documento. En las proximas evaluaciones
se revisara de manera detallada el contenido de las matrices de riesgos y la efectividad de
los controles disefiados.

Pendiente por implementar:
1. Estructuracion riesgos fiscales institucionales

La version 6 de la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas, del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica DAFP,
incluye el capitulo de “Riesgo fiscal”, el cual esta asociado a la responsabilidad fiscal
producto del dafio al patrimonio publico por menoscabo, disminucién, perjuicio,
detrimento, pérdida, o deterioro de los bienes o recursos publicos de las entidades.

La guia de riesgos presenta la metodologia para el levantamiento de riesgos fiscales en
la que uno de los pasos a seguir es la consulta de los hallazgos con presunta incidencia
fiscal y los fallos con responsabilidad fiscal de los ultimos 5 afios.

2. Sedebeiniciar la gestion de riesgos de seguridad informatica, paralo cual se

requiere la gestion del oficial de seguridad de la Oficina Asesora de
Informatica en corresponsabilidad con todos los lideres de los procesos.

3. PLANEACION DE LA ACTIVIDAD

ESTADO
ACTIVIDADES FECHA
No. FECHA DE EJECUCION COMPLETO /E.
ASOCIADAS PLANIFICADA INCOMPLETO.
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Secretaria de
Planeacion,
envia el oficio
AMC-OFI-
0031653-
2024 de
fecha marzo
27 de 2024
mediante el

cual solicita a Mar282247 de Marzo 27 de 2024 Completo
los lideres de
los procesos
soportar con
evidencias el
seguimiento a
los riesgos
identificados
en la Matriz de
Riesgos.
Se establece
como fecha
maxima de
entrega de la | Abril 12 de 2024 | Abril 12 de 2024 Incompleto
informacion
abrii 12 de
2024
1. Escuela de Gobierno vy
Liderazgo, solicitud presentada
mediante su oficio AMC-OFI-
0037866-2024 de fecha abril 10
Los lideres de de 2024.
los procesos 2. Transparencia, correo
(primera linea electronico de fecha abril 23 de
de defensa) 2024.
deben solicitar Mar§82247 dhe 3. Secretaria de Hacienda, correo Incompleto
acceso al electrénico de fecha abril 10 de

Drive para el
cargue de las
evidencias.

2024.
4. Apoyo Logistico, correo
electrénico de fecha abril 18 de
2024.
5. Espacio Pudblico, correo
electrénico de fecha abril 8 de
2024.
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6. Oficina Juridica, correo
electrénico de fecha abril 10 de

2024.
7. Valorizacion, correo
electronico de fecha abril 12 de
2024.

8. Secretaria de Infraestructura,
correo electronico de fecha
abril 11 de 2024.

La Secretaria
de
Planeacion,
procede con la
revision de las
evidencias
cargadas para
cada uno de .

4. |los controles | AP 12%5‘4'129 de | April 15 al 29 de 2024 Completo
establecidos y

de los riesgos
registrados en
la matriz de
riesgos
vigente de
cada area.

4. RESPONSABLES DEL PROCESO:

La revision de las matrices de riesgos y las evidencias de los controles estuvo a cargo de
los siguientes asesores Externos de la Secretaria de Planeacion:

1. Maria Eucaris Ramirez Castafo
2. Augusto Martinez Vélez

5. PLAN DE MEJORA:

1. Solicitar a la primera linea de defensa el reporte del monitoreo y que soporte con
evidencias la aplicacién de los controles que se han establecido para mitigar la
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materializacién de los riesgos de gestién identificados para el proceso. La ejecucion
de todas las acciones en conjunto definidas para los controles, contribuyen de forma
integral para evitar efectos indeseados e impacto relacionados con la
materializacion de los riesgos.

2. Reforzar procesos de capacitacion a todos los funcionarios de cada dependencia
de acuerdo a la gestién de los riesgos de cada proceso con el objetivo de apropiar
el seguimiento y ejecucién de los controles y las acciones preventivas.

3. Se debeiniciar la gestion de riesgos de seguridad informatica, paralo cual se
requiere la gestiéon del oficial de seguridad de la Oficina de Informatica en
corresponsabilidad con todos los lideres de los procesos.

4. Revisar la totalidad de los controles asociados a cada riesgo, para garantizar que
se adopten los criterios de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas Version 6", puntualmente que se tenga en cuenta
los atributos de eficiencia y atributos informativos definidos para el disefio de
controles.

5. Fortalecer el proceso de consolidacion de evidencias de la ejecucion y efectividad
de los controles definidos para las causas de los riesgos de gestion, por parte de los
lideres de proceso y sus equipos de trabajo.

6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

« Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en las
Entidades Publicas. Version 6 de noviembre de 2022.

» Guia para la gestidn por procesos en el marco del modelo integrado de
planeacién y gestion -MIPG, version 1 julio 2020.

e Politica de Administracion del Riesgo- Alcaldia de Cartagena, V3.

: é_& B

Elaboro y Proyecto: Eucaris Ramirez Asesor

Firma
Externo/contrato No.285-2024

Revis6 Matrices de Riesgos y Evidencias:
Augusto Martinez Vélez Asesor Firma: i
Externo/Contrato No.3114-2024 T

VoBo: Paola Saladén Sanchez- Asesor Firma:
Externo- SPD

Aprob6: CAMILO REY SABOGAL- Secretario
de Planeacién Distrital Firma:
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7. CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DESCRIPCION DE CAMBIOS VERSION
30/03/2023 Elaboracién del documento 1.0

8. VALIDACION DEL DOCUMENTO

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Nombre: Maria Eucaris Ramirez Nombre: Franklin Amador Nombre: Franklin Amador Hawkins
Castafio Hawkins Cargo: Secretario de Planeacion
Cargo: Asesor Externo Cargo: Secretario de Planeacion Fecha: 30/03/2023

Fecha: 30/03/2023 Fecha: 30/03/2023




