Departamento
Nacional de Planeacién

Datos basicos

ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Impreso el 28/11/2024 3:12:10 p. m.

Elaboracién e implementacion del estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacion administrativa del Distrito de Cartagena de Indias

Tipologia
General - Esquemas SUIFP's

Sector
Gobierno Territorial

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 964532
Formulador Ciudadano:

Formulador Oficial :

William Gustavo Alvarado Rodriguez

Maria Patricia Porras Mendoza

Cdédigo BPIN

2024130010006

Fecha creacion:

17/05/2024 17:15:33
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@ Identificacién / Plan de desarrollo

Departamento

i e ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISERO INSTITUCIONAL E INNOVACION
- ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién publica territorial

Impreso el 28/11/2024 3:12:10 p. m.

5. Convergencia regional 31. Bloque estratégico Il 3. Bloque 05. Fortalecimiento institucional como motor b. Entidades publicas territoriales
habilitador de la convergencia regional de cambio para recuperar la confianza de la y nacionales fortalecidas

ciudadania y para el fortalecimiento del

vinculo Estado-Ciudadania

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Bolivar me enamora 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Linea Bolivar me enamora con institucionalidad fuerte

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Eficiencia institucional- Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Cartagena Ciudad de Derechos

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Linea estratégica No. 5 Innovacién publica y participacion ciudadana

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

Redisefio institucional e innovacién administrativa del distrito.

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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&; Identificacién / Problemaética

Pepartamento ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

Nacional de Planeacién

—_ ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:10 p. m.

Identificacion y descripcion del problema

Baja capacidad organizacional del Distrito de Cartagena de Indias para generar valor publico

La Alcaldia de Cartagena de Indias, es un distrito de categoria especial, cuya responsabilidad es la de disminuir las brechas sociales a mas
de 1.059.626 habitantes, segun proyeccion DANE 2018, para la vigencia 2024. , Esto a su vez implica un esfuerzo relevante para orientar el
guehacer administrativo publico a la solucién de diversas problematicas que aquejan a sus habitantes, a partir de un modelo de operacion
por procesos que guarde armonia con el marco legal vigente y las responsabilidades funcionales de la entidad, una estructura
organizacional moderna y en armonia con sus contextos internos y externos, una escala de remuneracion que responda a los lineamientos
técnicos y legales, una planta de personal acorde a las necesidades de la entidad y, finalmente, un manual especifico de funciones y
competencias laborales actualizado y que atienda a requerimientos legales.

Cabe destacar que, la actual estructura administrativa de la Alcaldia de Cartagena de Indias, al ser adoptada en el afio 2003, evidencia
claramente la necesidad de su modernizacion. Dado el dinamismo de las realidades, al registrarse cambios en los contextos sociales,
economicos, politicos, tecnol6gicos y ambientales; resulta igualmente pertinente adecuar las entidades, a las nuevas demandas planteadas
por esas nuevas circunstancias.

Es por ello, el modelo de operacién por procesos, la estructura administrativa, la escala salarial, la planta de personal y el manual especifico
de funciones y competencias laborales de dicha entidad, deben estar en armonia con las nuevas realidades.

Una estructura administrativa inadecuada dificulta dar cumplimiento a las disposiciones normativas y, a su vez, limita la posibilidad de asumir
nuevas responsabilidades; en primera medida, porque las competencias no estan definidas en sus funciones, y en segunda instancia,
porque, esta debe articularse con el modelo de operacidn por procesos para generar este punto de equilibrio.

El estudio técnico realizado durante el cuatrienio 2020-2023, identifico la necesidad de 3320 empleos para la Alcaldia de Cartagena de
Indias, requerimiento que daria cumplimiento a las demandas que requieren las dependencias de la entidad; por lo tanto, esto deja en
evidencia una participacion actual del 36% de la necesidad identificada o de 2099 empleos, y por ende, refleja un alto nivel de sobre carga
laboral en los servidores publicos, lo cual conlleva a que, se subsane a través de contratacién por prestacion de servicios profesionales y
apoyo a la gestion.
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@ Identificacién / Problemaética

Departament < < < N <
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:10 p. m.

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deficiente estructura administrativa y de la planta de 1.1 Desactualizaciéon del Modelo de Operacion por procesos y funciones por dependencia del
personal del distrito sector central y descentralizado

1.2 Aumento de las OPS que cumplen con funciones de caracter permanente

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Bajo cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Distrital 1.1 Baja calificacion del indice de Eficacia

1.2 Bajo cumplimiento en la prestacion de bienes y servicios a la ciudadania
2. Bajo nivel de satisfaccion de la ciudadania y poblaciones 2.3 Pérdida de confianza de la institucionalidad
vulnerables con el gobierno

2.4 Disminucién de calidad de vida de la poblacion del Distrito
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Departamento

Identificacién / Participantes

ool ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:10 p. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

La entidad aportara la financiacion para la ejecucion del proyecto, de la misma manera brindara toda la

Actor: Distrital
Entidad: Cartagena
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Modernizar la
administracion central y descentralizadas

Actor: Otro

Entidad: Servidores publicos de la administracion
central y descentralizadas

Posicién: Beneficiario
Intereses o Expectativas: Fortalecimiento de las

condiciones laborales y organizacionales de la
entidad

Actor: Otro
Entidad: Ciudadania en general
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Ciudadania en general
Prestacion de servicios de calidad

02 - Analisis de los participantes

asesoria legal y técnica para lograr la adecuada redistribucion

Los servidores publicos participaran activamente en diferentes etapas del redisefio institucional de la

entidad.

La ciudadania actuara como veedor del proceso y ejecucion del proyecto

Los participantes identificados juegan un rol importante en la ejecucion del proyecto, la Alcaldia Mayor el garante de brindar las condiciones
administrativas, técnicas, juridicas y financieras para la materializacién del proyecto.

Por otro lado, los servidores publicos de la administracion central y descentralizadas participaran activamente en la ejecucion del proyecto,
son los encargados de suministrar toda la informacion relevante que sera objeto de estudio para el fortalecimiento de las capacidades

organizacionales que permitirdn mejorar las condiciones laborales ademas de otros aspectos claves dentro del proceso de redisefio

institucional.

La ciudadania en general seran los encargados de velar porque se cumplan las expectativas de la implementacién del estudio técnico, son
quienes reciben los productos finales “bienes y servicios” por parte de la administracion central y descentralizados, y en consecuencia son
los dolientes del impacto final del proyecto después de cumplir con su etapa de operacion.
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@ Identificacién / Poblacion

Departament < < < N <
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
Impreso el 28/11/2024 3:12:10 p. m.

Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
1.059.626

Fuente de la informacion

Proyeccion de poblacion DANE 2018

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Region: Caribe

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias
Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencién

Tipo de poblacion

Personas

NUimero
1.059.626

Fuente de la informacion
Proyeccion de poblacion DANE 2018

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Region: Caribe

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias

Centro Poblado:

Resguardo:
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@ Identificacién / Objetivos

Departament < < < N <
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:10 p. m.

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Baja capacidad organizacional del Distrito de Cartagena de Indias para generar valor publico
Objetivo general — Propésito
Aumentar la capacidad organizacional para generar valor publico

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Redisefiar la administracion distrital de Medido através de: Estudio técnico de Redisefio Institucional del Distrito de Cartagena
Cartagena Porcentaje
Meta: 100

Tipo de fuente: Documento
oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Modernizar la estructura administrativa y la planta de personal del distrito

Deficiente estructura administrativa y de la
planta de personal del distrito

Causa indirecta 1.1 Actualizar el modelo de operacion por procesos Yy las funciones por dependencia del sector central y
descentralizado

Desactualizacion del Modelo de

Operacién por procesos y funciones por

dependencia del sector central y

descentralizado

Causa indirecta 1.2 Disminuir el namero de OPS que cumplen con funciones de caracter permanente

Aumento de las OPS que cumplen con
funciones de caracter permanente
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Identificacion / Alternativas

&

Naciepartamento ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa Estado
Si Completo

Elaboracion e implementacion del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacion
administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacién multicriterio:
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@ Identificacion / Alternativas

Naciepartamento ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
- ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Alternativa 1. Elaboracion e implementaciéon del Estudio técnico de Redisefio Institucional e
innovacion administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Elaboracién e implementacién del estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacién administrativa del Distrito de Cartagena de Indias
Medido a través de

Numero

Descripcién

Documento técnico que permite fortalecer la capacidad organizacional de la administracion central y descentralizadas de acuerdo con los
lineamientos de ley.

Descripciéon de la Demanda
Administracion central y descentralizadas modernizadas
Descripcién de la Oferta

Modernizacion de administracion central y descentralizadas

2,00 -1,00

2024 1,00

2025 1,00 2,00 -1,00
2026 1,00 2,00 -1,00
2027 1,00 2,00 -1,00
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o Preparacion / Anélisis técnico

+,

Departamen o ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

Nacional de Planeacién

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Alternativa: Elaboracion e implementacion del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacion administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

Contribucion con el Plan de Desarrollo Distrital

Plan: Cartagena Ciudad de Derechos

Estrategia: Linea estratégica No. 5 Innovacion publica y participacion ciudadana
Componente Impulsor: Fortalecimiento Institucional e Innovacion Administrativa
Programa: Redisefio institucional e innovacion administrativa del distrito.

Para dar cumplimiento a la alternativa de solucién, se presenta a continuacioén las acciones que se deben adelantar en el estudio técnico de
redisefio institucional que permitiran modernizar al 100% la Administracion Distrital de Cartagena. El Redisefio institucional de la
administracion central se realizara a través de cuatro fases discriminadas de las siguiente forma:
1. FASE PREVIA: ACUERDO INCIAL O APRESTAMIENTO

1.1. Conformacion del Comité de Modernizacion Institucional

1.2. Jornada de induccién a miembros del Comité de Modernizacién Institucional

1.3. Definicién de la programacion a ejecutar

1.4. Conformacion del equipo responsable de la realizacion del estudio técnico.

1.5. Instalacion del equipo responsable de la realizacién del estudio técnico.

1.6. Jornada de induccién a miembros del equipo responsable de la realizacion del estudio técnico.
2. FASE DIAGNOSTICA

2.1. Marco legal

2.2. Rol institucional

2.3. Mision u objeto social

2.4. Identificacion y andlisis de las funciones generales

2.5. Andlisis de capacidades y entornos

3. FASE DE DISENO

3.1. Validacion del acuerdo inicial de disefio

3.2. Arquitectura institucional

3.3. Andlisis financiero

3.4. Analisis de procesos

3.5. Metodologia para la revision y andlisis de procesos

3.6. Evaluacion de la prestacion del servicio

3.7. Cadena de valor

3.8. Estructura administrativa

3.9. Definicién de perfiles y necesidades de personal

3.10. Elaboracion de propuesta de planta de personal

4. FASE DE IMPLEMENTACION

4.1. Proyectos de actos administrativos

4.2. Planta de personal

4.3. Estructura organizacional

4.4, Escala salarial

4.5. Manual Especifico de Funciones y competencias Laborales
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@ Preparacion / Localizacion

Departament < < < N <
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Alternativa: Elaboracién e implementacién del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacién administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Region: Caribe Cartagena de indias
Departamento: Bolivar

Municipio: Cartagena de Indias

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo
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@ Preparacion / Cadena de valor

Departamento z E : ~ .
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Alternativa: Elaboracion e implementacién del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacién administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $ 1.227.315.001,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $1.227.315.001,00

Modernizar la estructura administrativa y la planta de personal del distrito

1.1 Documentos normativos  (Producto principal del proyecto) 1.1.1 Elaborar diagnéstico institucional
Costo: $ 47.400.000,00
Etapa: Inversion
Medido através de: Nimero de documentos
. Ruta Critica: Si
Cantidad: 1,0000

Costo: $1.227.315.001,00

1.1.2 Realizar andlisis financiero
Costo: $20.000.000,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

1.1.3 Elaborar analisis de procesos
Costo: $ 81.600.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.4 Realizar la evaluacion de la prestacion del servicio
Costo: $ 67.500.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.5 Disefar la propuesta de estructura organizacional
Costo: $ 46.800.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si
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@ Preparacion / Cadena de valor

Departamento z E : ~ .
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

1.1 Documentos normativos  (Producto principal del proyecto) 1.1.6 Disefiar, publicar y difundir los avances del proceso de redisefio y demas
actividades logisticas

Costo: $ 64.200.000,00
Medido a través de: Nimero de documentos Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000 Ruta Critica: Si
Costo: $1.227.315.001,00

1.1.7 Realizar el analisis de carga laboral
Costo: $ 145.200.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.8 Definir la propuesta de estructura de planta de personal
Costo: $ 42.400.000,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

1.1.9 Actualizar el Manual Especifico de Funciones y Competencias

Costo: $ 67.900.001,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.10 Elaborar los actos administrativos de formalizacion
Costo: $ 30.000.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.11 Implementar el estudio técnico de redisefio
Costo: $ 614.315.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si
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Preparacién / Cadena de valor

&

Naciepartamento ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Alternativa: Elaboracion e implementacion del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacion administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Actividad 1.1.1 Elaborar diagnéstico institucional

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $47.400.000,00

2

$47.400.000,00

Actividad 1.1.10 Elaborar los actos administrativos de formalizacion

Periodo |Mano de obra
calificada

$30.000.000,00

$30.000.000,00
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Preparacién / Cadena de valor

&

Naciepartamento ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Actividad 1.1.11 Implementar el estudio técnico de redisefio

Periodo |Mano de obra Materiales
calificada

$189.000.000,00 $11.000.000,00
$192.000.000,00 $12.600.000,00
$197.000.000,00 $12.715.000,00

1 $200.000.000,00
2 $204.600.000,00
3 $209.715.000,00

I

Actividad 1.1.2 Realizar analisis financiero

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $20.000.000,00

$20.000.000,00

I-_\
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&

Departamento
Nacional de Planeacién

Actividad 1.1.3 Elaborar analisis de procesos

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $81.600.000,00

0 $81.600.000,00

=1

Actividad 1.1.4 Realizar la evaluacion de la prestacion del servicio

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $67.500.000,00

0 $67.500.000,00

=1

Actividad 1.1.5 Disefar la propuesta de estructura organizacional

Periodo {Mano de obra
calificada

0 $46.800.000,00

0 $46.800.000,00

Preparacién / Cadena de valor

ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.
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&

Departamento
Nacional de Planeacién

Actividad 1.1.6 Disefiar, publicar y difundir los avances del proceso de redisefio y demas

actividades logisticas

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $64.200.000,00

0 $64.200.000,00

5

Actividad 1.1.7 Realizar el andlisis de carga laboral

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $145.200.000,00

0 $145.200.000,00

=l

Actividad 1.1.8 Definir la propuesta de estructura de planta de personal

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $42.400.000,00

0 $42.400.000,00

=l

Preparacién / Cadena de valor

ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Péagina 17 de 27



@ Preparacion / Riesgos

Departament < < < N <
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:11 p. m.

Actividad 1.1.9 Actualizar el Manual Especifico de Funciones y Competencias

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $67.900.001,00

T
0

$67.900.001,00

Alternativa: Elaboracién e implementacién del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacién administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Analisis de riesgos alternativa

01 - Anadlisis deriesgo

. . o . Probabilidad : PSR
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

?—g Administrativos El estudio técnico de redisefio Probabilidad: Aumento de los costos del estudio Realizar seguimiento al cronograma
] no cumpla con las fases 3. Moderado técnico ocasionados por la falta de de ejecucion de actividades del
o sefialadas y productos a seguimiento al cronograma de trabajo  estudio técnico de redisefio
o entregar Impacto: 3. institucional
= Moderado
Q
o
)
o
=
%]
e
Q.
o
o
e
—
2 Legales Desconocer derechos adquiridos Probabilidad:  Aumento de las demandas laborales Realizar una revision exhaustiva a
5 Tg de servidores publicos de la 3. Moderado por errores en los actos administrativos los actos administrativos durante su
5o planta de personal de implementacion elaboracion y proceso de
gg Impacto: 4. formalizacion
SIS Mayor
oL
N
o Operacionales Inadecuado procedimiento ala  Probabilidad: Identificacion de planta de personal no Realizar seguimiento y revision a las
2 : X :
>~% hora de levantar la carga laboral 3. Moderado es acorde a la realidad matrices de levantamiento de carga
B g de los servidores publicos laboral.
.'g 4] Impacto: 4.
B e Mayor
< w
™
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@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Naciepartamento ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
- ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

Alternativa: Elaboracion e implementacién del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacién administrativa del distrito de Cartagena de Indias.

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Aumento de la calidad de vida de la poblacion del Distrito de Cartagena de Indias
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: Poblacion objetivo con mejor calidad de vida
Descripcion Valor Unitario: Se toma como referencia el valor total del proyecto * tasa de descuento/ poblacion objetivo. = ($

1.227.315.001,00
*12%)/1059626 =138,99

1.059.626,00 $139,00 $147.288.014,00
1 1.059.626,00 $139,00 $147.288.014,00
2 1.059.626,00 $139,00 $147.288.014,00
3 1.059.626,00 $139,00 $147.288.014,00

02 - Totales

0 $147.288.014,00 $147.288.014,00
1 $147.288.014,00 $147.288.014,00
2 $147.288.014,00 $147.288.014,00
3 $147.288.014,00 $147.288.014,00
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&

Departamento
Nacional de Planeacién

Alternativa 1

Evaluaciéon / Flujo Econémico

ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+)

e ingresos
(+)
0 $117.830.411,2
1 $117.830.411,2
2 $117.830.411,2
3 $117.830.411,2

Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
Q)
$0,0 ! $613.000.001,0 $-495.169.589,8
$0,0 $0,0 $197.690.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-79.859.588,8
$0,0 $0,0 $201.954.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-84.123.588,8
$0,0 $0,0 $207.044.850,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-89.214.438,8
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@ Evaluacion / Indicadores y decision

Departament - - - o -
i e ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Elaboracion e implementacion del Estudio técnico de Redisefio Institucional e innovacion administrativa del distrito de Cartagena
de Indias.
$-708.130.325,08 No aplica $0,37 $1.060,96 $1.124.224.227,64 $-218.577.640,03

Costo por capacidad

Documentos normativos  (Producto
principal del proyecto) PILIZEARE IS
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departament < < < N <
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Modernizar la estructura administrativa y la planta de personal del distrito

Producto
1.1. Documentos normativos  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Documentos normativos realizados
Medido a través de: Numero de documentos
Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0

1,0000

Péagina 22 de 27



@ Programacién / Indicadores de producto

Departament - - - o -
i e ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

Indicador

1.1.2 Actos administrativos elaborados
Medido a través de: Nimero

Meta total: 4,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programacién de indicadores

0

4,0000 Total: 4,0000
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@ Programacion / Indicadores de gestion

Departament - - - o -
i e ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador
Documentos normativos elaborados

Medido a través de: Numero

Cdédigo: 9900G122

Férmula: Ndmero de documentos normativos elaborados
Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Estudio técnico de redisefio institucional

Programacién de indicadores

0 4

Total: 4
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@ Programacion / Fuentes de financiacion

Departament < < < N <
Nacional de Planeacién ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccion de la administracion publica territorial

Subprograma presupuestal
1003 PLANIFICACION Y ESTADISTICA
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@ Programacién / Fuentes de financiacion

Departament - - - o -
i e ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

— ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion CARTAGENA DE Municipios Propios $613.000.001,00
INDIAS

1 $200.000.000,00

2 $204.600.000,00

8 $209.715.000,00

Total $1.227.315.001,00

Total Inversion $1.227.315.001,00

Total $1.227.315.001,00
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Departamento
Nacional de Planeacién

Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Redisenar la Tipo de fuente: Documento El estudio

Objetivo
General

Componentes
(Productos)

Actividades

Aumentar la capacidad organizacional para
generar valor publico

1.1 Documentos normativos  (Producto
principal del proyecto)

1.1.1 - Elaborar diagnéstico institucional(*)
1.1.2 - Realizar andlisis financiero(*)
1.1.3 - Elaborar andlisis de procesos(*)

Programacién / Resumen del proyecto

ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION

ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Resumen del proyecto

administracion distrital ~ oficial

de Cartagena

Impreso el 28/11/2024 3:12:12 p. m.

técnico cumple
con las fases

Fuente: Estudio técnico de sefaladas y
Redisefio Institucional del Distrito productos a
de Cartagena entregar
Documentos normativos Tipo de fuente: Documento Se respetan los
realizados oficial derechos
adquiridos de los
Fuente: Estudio técnico de servidores
redisefio institucional publicos de la
planta de
personal

Tipo de fuente:

Nombre: Documentos

normativos elaborados  Fuente:

1.1.4 - Realizar la evaluacion de la prestacion del Uriaedl o el

servicio(*) i
1.1.5 - Disefiar la propuesta de estructura Namero

organizacional(*)

1.1.6 - Disefiar, pablicar y difundir los avances del Meta: 4.0000

proceso de redisefio y demas actividades
logisticas(*)

1.1.7 - Realizar el andlisis de carga laboral(*)
1.1.8 - Definir la propuesta de estructura de
planta de personal(*)

1.1.9 - Actualizar el Manual Especifico de
Funciones y Competencias(*)

1.1.10 - Elaborar los actos administrativos de
formalizacion(*)

1.1.11 - Implementar el estudio técnico de
redisefo(*)

(*) Actividades con ruta critica

Procedimientos
adecuados en el
levantamiento de
carga laboral a
los servidores
publicos
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