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El capitulo del indice de Competitividad Subregional de Bolivar (ICSB) tiene como
propdésito analizar la distribucion de la competitividad entre las ZODES (Zonas de
Desarrollo Econdmico y Social) del departamento de Bolivar, respondiendo a la
pregunta guia: ;Qué factores determinan la competitividad de cada subregion y
cuales son los principales desafios y oportunidades para reducir las brechas de
desarrollo en el departamento? Con este analisis, se pretende ofrecer una vision
estratégica sobre las areas de fortaleza y de oportunidad en cada subregion,
proporcionando un enfoque integral para orientar la formulacion del Plan Regional
de Competitividad.

Los hallazgos clave del capitulo evidencian tendencias relevantes que marcan la
competitividad subregional, incluyendo variaciones significativas entre las ZODES
en pilares como sostenibilidad ambiental, infraestructura, educacién, mercado
laboral y sistema financiero. Por ejemplo, la ZODES Norte, con Cartagena a la
cabeza presenta altos niveles de competitividad, especialmente en sostenibilidad
ambiental y servicios financieros, posicionandose como el centro de desarrollo mas
avanzado del departamento. Sin embargo, en otras subregiones, como Loba y la
Isla de Mompox, se observan brechas importantes en infraestructura basica,
conectividad digital y acceso a educacién de calidad, factores que limitan el
desarrollo de capacidades locales y que, en comparacién con analisis previos,
evidencian una persistente desigualdad territorial que afecta a gran parte de las
zonas rurales de Bolivar.

El capitulo identifica también caidas notables en el pilar de mercado laboral en todas
las ZODES, lo que refleja un aumento en la informalidad y la dificultad para generar
empleo de calidad. Del mismo modo, el bajo puntaje en adopcién de TIC, con una
disminucién del 37% en el ultimo afio en algunas areas, destaca la necesidad de
promover planes, programas y proyectos de inclusidén digital, especialmente en
subregiones que aun dependen de actividades tradicionales. Esta falta de acceso a
tecnologias digitales impacta directamente en la productividad y limita las
oportunidades de integracion de estas zonas en la economia moderna,
constituyendo un desafio estructural de alta prioridad para el departamento.

La sostenibilidad ambiental es un pilar donde Bolivar muestra logros importantes,
especialmente en las ZODES de Montes de Maria y Norte, que han incrementado
su puntaje en este pilar en un 11.6% en los ultimos tres afios. Esto se asocia a
inversiones en practicas de conservacion y proyectos que promueven el uso
sostenible de recursos naturales. Estos resultados sugieren que la sostenibilidad
ambiental podria ser un motor de crecimiento a largo plazo en Bolivar, pero también
la necesidad de fortalecer estos avances mediante programas de capacitacion en
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practicas sostenibles, especialmente en sectores como la agricultura y la silvicultura
en zonas mas rezagadas. Este enfoque podria contribuir a un modelo de desarrollo
econodmico mas resiliente y responsable con el medio ambiente en todo el

departamento.

»

ndins

El analisis de los pilares de infraestructura y sistema financiero muestra que, aunque
algunas ZODES han experimentado mejoras, como Dique Bolivarense con un
incremento en la cobertura de servicios basicos, otras, como Magdalena Medio
Bolivarense, presentan desafios considerables en conectividad y acceso a servicios
financieros. Esto sugiere que la infraestructura sigue siendo una barrera para la
integracion econdémica en Bolivar, afectando especialmente a las zonas rurales y a
comunidades que dependen de actividades agropecuarias y pesqueras. Ampliar la
infraestructura de transporte y promover el acceso a servicios financieros inclusivos,
a través de incentivos y programas de microcrédito, podria mejorar las perspectivas
econdmicas en estas zonas, fomentando la creacion de emprendimientos locales.

Este capitulo también examina el pilar de entorno para los negocios e innovacion,
que presenta un puntaje mediano cercano a cero, indicando una falta de desarrollo
en estas areas. La limitada capacidad de emprendimiento y la escasa innovacion
en sectores como el turismo, la agroindustria y los servicios reflejan un ecosistema
economico que aun no ha capitalizado en su totalidad el potencial competitivo de
cada subregién. En particular, las ZODES de Montes de Maria y Dique Bolivarense
muestran potencial en sectores como el ecoturismo y la recoleccion y tratamiento
de residuos, pero carecen de politicas y programas de fomento a la innovacioén que
podrian atraer inversion privada y generar empleos de mayor calidad.

En conclusion, este capitulo del ICSB proporciona una base soélida para comprender
los factores que impulsan o limitan la competitividad en Bolivar y ofrece insumos
clave para orientar intervenciones futuras. A través de una vision estratégica, el
capitulo pretende facilitar a los formuladores de politicas y a los inversores privados
la identificacion de las areas prioritarias donde sus esfuerzos pueden tener el mayor
impacto. Al promover mejoras en infraestructura, empleo formal, adopcién de TIC,
sostenibilidad ambiental e inclusion financiera, Bolivar podra avanzar hacia un
modelo de desarrollo equilibrado y sostenible que beneficie a todas sus
subregiones.
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El indice de Competitividad Subregional de Bolivar (ICSB) es una herramienta que
permite evaluar el desempefio competitivo de cada subregion del departamento.
Este indice permite identificar las fortalezas y areas de mejora de cada una de las
Zonas de Desarrollo Econémico y Social (ZODES), proporcionando una visiéon
integral del desarrollo econdmico y social. La importancia de este analisis radica en
su contribucién a la actualizacion del Plan Regional de Competitividad, permitiendo
a los tomadores de decisiones y a los actores del sector privado y tercer sector
enfocar sus esfuerzos en areas clave que optimicen el uso de recursos y promuevan
un crecimiento sostenible y equilibrado en Bolivar.

La justificacion de este capitulo reside en la necesidad de abordar las disparidades
territoriales que existen entre las subregiones. El ICSB evidencia diferencias en
areas como infraestructura, sostenibilidad ambiental, educacion y adopcién de TIC,
lo cual refleja un desafio estructural que afecta la cohesién y competitividad de
Bolivar. Este analisis, por tanto, es importante para disefar intervenciones
focalizadas que impulsen el desarrollo econdmico de cada subregion y reduzcan las
brechas de desarrollo existentes, permitiendo una integracion mas equitativa de los
territorios en el mercado regional y nacional.

La metodologia utilizada para construir el ICSB se basa en la recoleccion y analisis
de datos cuantitativos provenientes de fuentes oficiales y registros administrativos,
lo cual asegura la confiabilidad y actualizacién de la informacién. Estos datos se
organizan en una estructura de 13 pilares que abarcan distintos factores criticos,
tales como instituciones, infraestructura, mercado laboral, salud, y sofisticacion de
mercado, entre otros. La metodologia asigna puntajes a cada subregion en funcién
de su desempefio en estos pilares, proporcionando una medida relativa de
competitividad que facilita la comparacion entre ZODES y permite identificar areas
prioritarias para la intervencion.

Este capitulo tiene como objetivo proporcionar un diagnéstico integral que sirva de
insumo para la formulacion de politicas publicas y la toma de decisiones en el sector
privado. Al integrar los resultados del ICSB en el Plan Regional de Competitividad,
el analisis facilita la identificacidon de los principales retos y oportunidades en cada
subregion, orientando las inversiones hacia sectores con mayor potencial de
impacto. De esta forma, el ICSB no solo permite a los tomadores de decisiones
conocer el estado actual de la competitividad en Bolivar, sino también monitorear el
progreso a lo largo del tiempo y adaptar las estrategias conforme evolucionen las
necesidades del departamento.
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El indice de Competitividad subregional es una adaptacion de indice Dinamico
Departamental (ICDD) 2024, este tiene un enfoque alternativo y no comparable con el
indice de Competitividad tradicional que se limita a observar la competitividad relativa, lo
cual implica observar de forma comparativa a los territorios, evidenciado las brechas de un
indicador estratégico en un mismo momento del tiempo. Para este caso, el principal
objetivo del indice subregional de competitividad del Bolivar- ISCB tiene como principal
objetivo es capturar la dinamica histérica y evolutiva de la competitividad territorial.

Pasos para el calculo del indice de Competitividad Subregional de Competitividad
de Bolivar (ISCB):

Datos del indice de Competitividad Subregional de Competitividad de Bolivar

(ISCB):

Se descarga el panel de indicadores incluido en el indice de Competitividad Subregional
de Bolivar (ISCB) en su para los ultimos 3 afios con el objetivo de observar la informacién
de cada indicador sin normalizar, es decir, el indicador bruto.

A partir de estos indicadores, se da forma a la estructura del indice de Competitividad. La
cual ilustra 4 factores competitivos fundamentales considerados en este andlisis, los cuales
se desglosan en 13 pilares y un total de 108 indicadores, descritos a continuacion.
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Estructura del indice Subregional de Competitividad de Bolivar (ISCB):

Indice Subregional de Competitividad de Bolivar (ISCB):

Condiciones

Capital humano

Eficiencia de los

Economia e

Infraestructura y
Equipamiento

Pilar 3. Adopcién TIC

Pilar 6. Educacion
Basica y Media

Pilar 7. Educacion

Pilar 9. Mercado
Laboral

Pilar 10. Sistema

habilitantes mercados Investigacion
\ . ) : J{ . ) ( . )
4 Y4 N/ N/ )
Pilar 1. Instituciones Pilar 8. Entorno para
Pilar 2 Pilar 5. Salud los Negocios

Pilar 12. Sofisticacion
y Diversificacidn
Pilar 13. Innovacion

Superior y Formacién Financiero
Pilar 4. Sostenibilidad | para el Trabajo Pilar 11. Tamafio del
Ambiental Mercado
Fuente: CPC y SCORE (Universidad del Rosario), con base en WEF (2018).
Definicion de los pilares
Condiciones habilitantes
Instituciones Analiza la eficiencia de las instituciones en el adecuado manejo de los recursos y en la
'“‘ transparencia de sus acciones, garantizando un buen desempefio administrativo y
5] = (Bl gestion fiscal, asi como de seguridad y justicia para los ciudadanos. Se conforma por
| las siguientes variables: Gestidon de recursos; Gestién de regalias; indice de gobierno

.5CO
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digital para el estado; Autonomia fiscal; Capacidad local de recaudo; Capacidad de
ahorro; Indice de gobierno digital para la sociedad; Transparencia en el uso de regalias;
Procesos de contratacién en el SECOP II; Tasa de homicidios; Tasa de secuestro; Tasa
de extorsidon; Eficiencia de la justicia; Productividad de jueces; y Eficiencia de los
métodos de resolucién de conflictos.

Infraestructura
Equipamiento

R

Y

Busca medir la calidad y conectividad que aporta la infraestructura en los
departamentos a los servicios publicos y transporte, teniendo en cuenta la capacidad
de movilidad de bienes y personas, asi como la transferencia e intercambio de
productos entre territorios. Se conforma por las siguientes variables: Cobertura de
acueducto; Cobertura efectiva de gas natural; Cobertura de la energia eléctrica; Costo
de la energia eléctrica; Cobertura de alcantarillado; Red vial primaria por cada 100.000
habitantes; Red vial primaria por area; Porcentaje de vias primarias en buen estado;
Red vial a cargo del departamento por cada 100.000 habitantes; Red vial a cargo del
departamento por area; Porcentaje de vias a cargo del departamento en buen estado;
Costo de transporte terrestre a mercado interno; Costo de transporte terrestre a
aduanas; Pasajeros movilizados via aérea; e indice de conectividad aérea.

Adopcién TIC

IIIDJ

S,

Da seguimiento a la adaptacion y aplicacidon de tecnologias especificas de informacion
y comunicacién en los departamentos, lo cual ayuda a la generacion de proyectos
innovadores, a la facilitacion del procesamiento de la informacion, al fortalecimiento
del aprendizaje y desarrollo de habilidades en la poblacién. Se conforma por las
siguientes variables: Penetracion de internet banda ancha fijo; Ancho de banda de
internet; Hogares con computador, portatil o Tablet; Uso de internet; Matriculados en

https://urosario.edu.co/score




programas TIC; Graduados en programas TIC; y Programas TIC.

Sostenibilidad
Ambiental

2

Da seguimiento a la gestidon y los proyectos que realizan los departamentos con los
recursos naturales, ayudando a la conservacion y el cuidado del medio ambiente
mediante la relacion entre el ser humano, las empresas y la naturaleza. Se conforma
por las siguientes variables: Tasa de deforestacién; Areas protegidas; Emisiones de
CO2 en fuentes fijas; Emisiones de CO2 en fuentes mdviles; Uso de lefia; Empresas
certificadas ISO14001; Inversidon en servicios ambientales; y Disposicion adecuada de
residuos solidos.

Capital humano

Salud

Busca medir la capacidad y efectividad de los departamentos para brindarle a la
poblacidon un servicio apto al momento de presentar problemas de salud, mediante la
planificacién y organizacién de los recursos sanitarios y el personal capacitado. El no
tener acceso a un servicio de salud de calidad, conlleva a una baja eficiencia en la
fuerza laboral. Se conforma por las siguientes variables: Cobertura de vacunacion triple
viral; Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP); Controles prenatales; Inversion en
salud publica; Mortalidad infantil; Mortalidad materna; Expectativa de vida al nacer;
Comunidad de la salud; Médicos generales; Médicos especialistas; y Camas generales
y especializadas.

Educacion Basica y

Media
s

Da seguimiento a la cobertura en educacidon de la poblacion infantil y adolescente en
los departamentos, esto con el fin de garantizar el desarrollo de capacidades,
competencias y vocaciones que se requieren en la formacion profesional. Se conforma
por las siguientes variables: Cobertura neta en preescolar; Cobertura neta en
educacion primaria; Cobertura neta en educacién secundaria; Cobertura neta en
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educacién media; Desercién escolar en educacién basica y media; Puntaje pruebas
Saber 11; Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales; Docentes de colegios
oficiales con posgrado; Relacion estudiantes-docentes; e Inversién en calidad de la
educacion basica y media.

Educacion Superior
y Formacion para
el Trabajo

Busca conocer la capacidad y cobertura que tienen los departamentos en la formacion
de personal con habilidades y competencias requeridas en el ambito laboral, aportando
a la transferencia y creacién de conocimientos, tecnologias e innovaciones que sean de
importancia para la sociedad. Se conforma por las siguientes variables: Cobertura bruta
en formacion universitaria; Graduados en posgrado; Cobertura bruta en formacion
técnica y tecnoldgica; Puntaje pruebas Saber Pro; Calidad de docentes de educacion
superior; Cobertura instituciones de educacion superior con acreditacion de alta
calidad; Dominio de inglés; Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en
instituciones certificadas; y Numero de egresados del SENA vinculados al mercado
laboral.

Eficiencia de los mercados

Entorno para los

Negocios
Wiy

Busca medir la capacidad empresarial de los departamentos y la calidad del entorno en
el que se desenvuelven las empresas, ya que, si este es favorable, garantiza la
productividad, competencia e innovacién de productos y servicios que favorecen a la
poblacion y los mercados del territorio. Se conforma por las siguientes variables:
Facilitacion de tramites; Concentracion en el sector secundario; Concentracién en el
sector terciario; Tasa de natalidad empresarial neta; Densidad empresarial; y
Participacién de medianas y grandes empresas.

Mercado Laboral

Analiza las oportunidades laborales que tiene la poblacién y los recursos humanos
disponibles en los departamentos. El buen funcionamiento de este mercado se debe a
la medida en que se aprovechan los recursos humanos fomentando la productividad y
el desarrollo de conocimiento, con el fin de garantizar una mano de obra pertinente a
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los requerimientos en las regiones. Se conforma por las siguientes variables: Tasa
global de participacion; Tasa de desempleo; Formalidad laboral; Subocupacién; Empleo
vulnerable; Brecha de participacidon laboral entre hombres y mujeres; Brecha en tasa
de desempleo entre hombres y mujeres; Brecha en tasa de informalidad laboral entre
hombres y mujeres; y Brecha en empleo de vulnerable entre hombres y mujeres.

Sistema Financiero

;I

Busca medir la capacidad financiera que tienen los departamentos para la disponibilidad
de capital, créditos, deudas, seguros y otros productos financieros para la adquisicion
de recursos, asi mismo para la prevencidon de crisis financieras que conlleven efectos
negativos para el territorio. Se conforma por las siguientes variables: Cobertura
establecimientos financieros; Inclusién financiera; Cobertura de seguros; e Indice de
profundizacion financiera.

Tamano del
Mercado

o)

Da seguimiento a las oportunidades nacionales y extranjeras a las que tienen acceso
las empresas. El estar inmerso en los grandes mercados abre la puerta a la creacién
de externalidades positivas e incentivan la innovacion y la produccion de tecnologias
favoreciendo a la economia del departamento. Se conforma por las siguientes
variables: Tamafo del mercado interno; Tamano del mercado externo; y Grado de
apertura comercial.

Economia e investi

gacion

Sofisticacion y
Diversificacion

Analiza las capacidades que tienen los territorios para generar nuevos productos y
servicios, asi mismo el adoptar nuevas tecnologias en la exportacion de productos con
el fin de conseguir un crecimiento sostenible y una estabilidad en sus ingresos. Se
conforma por las siguientes variables: Diversificacion de mercados de destino de
exportaciones; y Diversificacion de la canasta exportadora.
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Innovacion

\I/

7/ N

Da seguimiento a la calidad, cantidad y desarrollo de productos de investigacién y
creacion de tecnologias o servicios innovadores que tienen los departamentos,
convirtiendo ideas en elementos 6ptimos con el propdsito de abrirse espacio en
mercados nuevos. Se conforma por las siguientes variables: Investigacion de alta
calidad; Revistas indexadas en publindex; Investigadores per capita; Inversion en
ACTI; Productividad de la investigacion cientifica; Sinergia de la investigacion;
Patentes; Modelos de utilidad; Disefios industriales; y Registros de marcas.

Fuente: CPC y SCORE (Universidad del Rosario), con base en WEF (2018).
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n Normalizacion de puntajes

Con base en la obtencién y estructura del indice de Competitividad Dindmico
Departamental (ICDD), se procede a realizar una adaptacion metodolégica de
normalizacion de puntajes, a partir de una banda fija.

- Banda Fija

La Banda Fija es una propuesta metodoldogica que ajusta el proceso de
normalizacion de los indicadores, para transformarlos entre puntajes considerados
dentro del intervalo de 0 y 10, fijando los umbrales de normalizacién con base en la
historia del indicador. El fijar los umbrales de normalizacién permite reconocer la
evolucion de cada indicador en el tiempo, comparar frente a las diferentes unidades
territoriales, y reducir asimetrias y/o sesgos causados por la transformacion
dinamica.

Para determinar los umbrales fijos se determina primero el valor minimo histérico
(min*), por medio de la construccion de un vector de minimos observados en cada
periodo de tiempo, es decir, se selecciona el minimo de los minimos. De forma
analoga se obtiene el valor maximo de los historicos (max*), por medio de la
construccion de un vector de maximos observados en cada periodo de tiempo.

Finalmente, con base en los valores min* y max* se determina el valor del rango, el
cual es la diferencia entre estos dos valores.

Férmula de Transformacion para la Banda Fija

xi¢— min* (indicador)

Puntaje;; = * 10 (Formula 1)

max* (indicador)— min* (indicador)
Nota:

e El termino x corresponde al valor del dato bruto en el periodo de tiempo t del

departamento;.

¢ Siendo t el nUmero de periodos que se toman en la ventana de observacion.
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Cartagena de Indias

e El dato bruto se refiere al dato observado a través de la fuente de informacién

consultada.

Donde el valor min* y max™ corresponden a:
min® = {min(indicador;), min(indicador;_,), min(indicador;_,) , min(indicador;_3)}
max* = {max(indicador;), max(indicador;_,), max(indicador;_,), max(indicador;_s)

¢ Nota: Siendo t el nUmero de periodos que se toman en la ventana de observacion.
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Tabla 1. Resultados ICSB 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA

MAGDALENA MEDIO BOLIVARENSE

MOJANA BOLIVARENSE
MONTESDEMARIA
NORTE

2.61
2.46
2.59
2.59
3.00
2.61
2.66
2.83

2.75
2.66
2.70
2.78
3.03
2.60
2.69
294

2.73
2.56
2.69
2.70
2.99
2.69
2.70
2.99

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 2. Estadisticas ICSB 2023

Subregion

BOLIVAR

DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DE MOMPOX
LOBA

MAGDALENA MEDIO
BOLIVARENSE
MOJANA BOLIVARENSE
MONTESDEMARA
NORTE

Puntaje

Mediano
2.73 291
2.56 2.56
2.69 277
2.10 2.76
2.9 311
2.69 2.83
2.70 2.77
2.99 3.69

Media Desviacion

0.75
0.29
0.35
0.28

0.28
0.48
0.33
L

QL

2.56
2.35
2.57
261

2.92
2.62
2.54
2.87

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR
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Q3

2.9
2.72
2.89
291

3.20
2.84
2.93
3.55

cv

0.26
011
0.13
0.10

0.09
0.17
0.12
0.48

46.00
8.00
6.00
7.00

6.00
6.00
7.00
6.00
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Al observar el indice de Competitividad Subregional (ICSB) para el Departamento
de Bolivar, se observa que en el ultimo afo no ha tenido crecimiento, por el contrario,
en periodo 2022-2023 tuvo una caida pasando de 2.75 a 2.73, esto se debe a que
mientras la ZODES Mojana Bolivarense, Norte y Montes de Maria crecieron en el
ultimo ano, las demas ZODES Isla de Mompox, Dique Bolivarense, Loba y
Magdalena Medio Bolivarense han tenido una deficiencia comparada con el ultimo
anterior (Tabla 1).

En el periodo comprendido entre 2021 y 2022, la ZODES Mojana Bolivarense fue la
unica que no tuvo crecimiento en este periodo manteniéndose en 2.59. Por el otro
lado, las regiones Isla de Mompox, Dique Bolivarense, Loba, Magdalena Medio
Bolivarense, Montes de Maria y Norte de los cuales tuvieron un crecimiento
importante entre el 2021 y 2023 en el departamento subiendo de 2.59 a 2.69, 2.46
a 2.56,2.59 a2.70,3.00a2.99,2.66a2.70,y2.83 a 2.99 respectivamente.

Al observar el ICSB en el ultimo afo (2023), la ZODES Norte ha sido aquella que
ha podido destacar sobre las demas, con un crecimiento constante pasando de
(2.83) en el 2021 a (2.99) en el 2023. Esto se debe a que gran parte de los pilares
en esta regién ha tenido un crecimiento sostenido en los ultimos afos, asi como el
pilar de Sostenibilidad Ambiental, Educacion Basica y Media, Sistema Financiero,
Tamario del Mercado y Sofisticacion y diversificacion

La ZODES Norte, muestra un puntaje mediano de (2.99) lo que significa que la
mayoria de sus municipios (6) se encuentran alrededor de este valor. La media de
(3.69), muestra una asimetria positiva, con predominancia de puntajes mas bajos,
esto se explica de igual manera con el coeficiente de variacion (48%) el cual indica
que existen brechas amplias entre los municipios de la ZODES.

Si bien se observa que en el periodo 2021-2022 la ZODES Loba presentd un
crecimiento importante, se logra evidenciar que en el 2023 su puntaje descendid
significativamente siendo el mas alto del departamento pasando de (2.78) en el
2022 a (2.70) en 2023, esto se debe a gran parte porque indicadores como
Instituciones, Infraestructura, Adopcion de TIC, Educacién Basica y Media,
Educacién Superior y Formacion para el Trabajo y Mercado Laboral han tenido una
caida sostenida desde 2021.

La ZODES Loba con un puntaje de (2.70) y la mayoria de los puntajes de sus
municipios (7) alrededor de este valor, tiene una media de (2.76) lo que representa
una asimetria positiva, con la predominancia en puntajes bajos, ademas el
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coeficiente de variacion (10%) siendo uno de los mas pequefos, sugiera una
disparidad leve entre los puntajes de los municipios de la ZODES.

18

https://urosario.edu.co/score



Tabla 3. Resultados pilar de Instituciones 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
BOLIVARENSE

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

5.08
4.91
5.03
4.50

5.56

5.01
5.34
5.59

5.07
4.71
4.83
4.87

5.09

5.11
5.14
5.70

4.85
4.71
4.86
4.67

4.63

4.93
4.91
4.89

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 4. Estadisticas pilar de Instituciones 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
|SLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE

MONTES DE MARIA
NORTE

Puntaje
Median

4.85
471
4.86
4.67
4.63
4.93
491
4.89

0

491
4.83
524
4.50
4.88
4.99
4.89
513

Media  Desviacion

0.74
0.39
1.01
0.25
125
0.30
043
113

ol

448
4.65
4.62
4.32
440
474
453
440

Q3

515
5.02
531
4.64
5.04
5.25
512
538

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Instituciones en el Departamento de Bolivar, se observa que,
en los ultimos tres anos, ha tenido una caida importante pasando de (5.08) en el
2021 a (4.85) en el 2023. A nivel subregional se observa que las 6 ZODES no han
tenido mejora en el 2023 y unicamente la ZODES Isla de Mompox es aquella que
ha crecido, pasando de (4.83) en el 2022 a (4.86) en el 2023.

En el periodo 2022 (Tabla 3), se observa que las ZODES Loba y Mojana
Bolivarense, a pesar de haber tenido un crecimiento comparado con el 2021, en el
2023 se contrajeron pasando de (4.87) en el 2022 a (4.67) en el 2023, y (5.11) en el
2022 a (4.93) en el 2023, respectivamente.

En el pilar de Instituciones la ZODES del Mojana Bolivarense es aquella con el
puntaje mas alto del departamento (4.93). En parte, esto se debe a que el
Desempefo administrativo ha mejorado de (1.83) en el 2021 a (2.18) en el 2023. La
ZODES Mojana Bolivarense muestra un puntaje mediano de (4.93). La media de
esta ZODES es de (4.99) y el coeficiente de variacion de (6%) evidencia que hay un
minimo de disparidades en los recursos que abordan en el pilar de Instituciones en
esta ZODES.

Si bien en el 2023 (Tabla 4), se observa que la ZODES del Magdalena Medio
Bolivarense es de las ZODES con mayor y constante caida en el pilar de
Instituciones pasando de un puntaje mediano de (5.56) en el 2021 a (4.63) en el
2023; esto se debe a que al subpilar de la Gestidn fiscal, pas6 de estar en el 2021
con un puntaje de (5.11) a un puntaje de (3.66) en el 2023, de igual manera el
subpilar de Seguridad y justicia que paso de un puntaje de (8.66) en el 2021 a (7.40)
en el 2023.

La ZODES Magdalena Medio Bolivarense, con un puntaje mediano de (4.63), la
mayoria de sus municipios (6) obtuvieron un puntaje alrededor de este valor. La
media se mantuvo en (4.88), y el coeficiente de variacion de (26%) evidencian leves
disparidades entre los puntajes de sus municipios en favor de pocos, asi como lo
demuestra su media.
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Tabla 5. Resultados pilar de Infraestructura 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
BOLIVARENSE

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

6.17
5.40
6.34
7.29

7.31

5.57
5.45
6.51

5.96
5.36
6.47
7.18

1.23

5.06
5.27
6.33

5.98
5.49
6.24
7.07

6.88

5.37
5.51
6.31

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 6. Estadisticas pilar de Infraestructura 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE
MONTES DE MARIA
NORTE

Media Desviacion

Puntaje

Mediano
5.98 581
549 498
6.24 6.20
7.07 6.82
6.88 5.68
5.37 591
551 522
6.31 6.11

124
145
0.87
0.72
132
146
0.96
110

Q1

535
4.05
6.00
6.45
6.00
4.92
513
5.26

Q3

6.65
5.85
6.65
1.32
6.16
6.04
5.79
7.00

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Infraestructura en el Departamento de Bolivar, se observa que,
en los ultimos afios, ha habido una caida constante pasando de (6.17) en el 2021 a
(5.98) en el 2023, lo que representa una caida aproximadamente de (3.1%).

A nivel subregional se evidencia que la ZODES Isla de Mompox también presenta
una caida notoria pasando de (6.47) en el 2022 a (6.24) en el 2023, asi mismo como
la ZODES de Loba que paso de (7.18) en el 2022 a (7.07) en el 2023, y la ZODES
de Magdalena Medio Bolivarense que paso de (7.23) en el 2022 a (6.88) en el 2023,
siendo esta ultima la de mayor caida entre las ZODES en el ultimo afio.

Acorde con la Tabla 5, se observa que la ZODES del Dique Bolivarense ha logrado
mejorar su puntaje pasando de (5.36) en el 2022 a (5.49) en el 2023, esto debido a
su gran gestion tanto el subpilar de Infraestructura de servicios con un puntaje de
historico de (5.68) cuando en el 2022 tenia un puntaje de (4.05).

La ZODES del Dique Bolivarense con un puntaje mediano de (5.49), con la mayoria
de sus municipios (8) cerca de este valor. La media de (4.98), representa una
asimetria negativa, con predominancia de valores altos en la ZODES. El coeficiente
de variacion (29%) evidencia que hay diferencias modestas entre los municipios de
la ZODES.

La Tabla 6 permite evidencias que, la ZODES de Magdalena Medio Bolivarense a
pesar de ser la segunda con el mejor puntaje en el ultimo afio, su tendencia
evidencia una caida constante en los ultimos afios, pasando de un puntaje de (7.31)
en el 2021 a (6.88) en el 2023; esto se debe principalmente a la caida de los
subpilares de Conectividad que con un puntaje de (8.45), y asi mismo el subpilar de
Infraestructura de servicios con un puntaje de (5.32), no solo su caida sino su
puntaje bajo que generaron la caida del pilar de Infraestructura.
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Tabla 7. Resultados pilar de Adopcion de TIC 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
BOLIVARENSE

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

1.14
111
0.62
1.21

1.45

0.88
1.22
1.42

1.33
1.48
1.13
1.46

2.25

0.87
1.06
2.48

0.84
0.77
0.63
0.89

1.24

0.98
1.04
1.53

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 8. Estadisticas pilar de Adopcién de TIC 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE

MONTES DE MARIA
NORTE

Media Desviacion

Puntaje

Mediano
0.84 1.50
0.77 0.9
0.63 1.04
0.89 142
1.24 1.90
0.98 1.40
1.04 1.08
1.53 2.93

128
0.39
0.67
0.77
0.66
0.75
0.15
297

oL

0.78
0.72
0.60
0.78
1.37
0.85
0.98
0.83

Q3

178
1.09
120
1.80
2.39
2.03
118
4.95

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Adopcion de TIC en el Departamento de Bolivar, se observa
que, en el ultimo afo ha tenido una caida importante pasando de un puntaje de
(1.33) en el 2022 a (0.84) en el 2023.

A nivel subregional, se logra evidenciar que el Isla de Mompox, Dique Bolivarense,
Loba, Magdalena Medio Bolivarense y Norte no han tenido un comportamiento
similar al que tuvo el departamento ya que tuvieron una contraccion, pasando de
(1.13) en el 2022 a (0.63) en el 2023, (1.48) en el 2022 a (0.77) en el 2023, (1.46) a
(0.89) en el 2023, (2.25) a (1.24) en el 2023, y (2.48) en el 2022 a (1.53)
respectivamente. Mientras tanto, la ZODES Montes de Maria ha estado en
constante descenso desde el 2021 al pasar de un puntaje de (1.22) a (1.04) en el
2023.

Mojana Bolivarense se destaca por ser la ZODES que ha mantenido grandes
esfuerzos por estar en constante crecimiento, pues esta ZODES, ha pasado de un
puntaje mediano de (0.88) en el 2021 a (0.98) en el 2023. Sin embargo, esta ZODES
debe mantener sus esfuerzos por no solo mejorar el pilar sino combatir las
disparidades que actualmente tiene, puesto que es la ZODES con uno de los
coeficientes de variacidén mas grandes (54%), lo que significa que aun hay muchos
de sus municipios (6) que se encuentran aislados en este pilar.

La Tabla 8 muestra que gran parte del problema no solo aborda la caida en el
puntaje que tuvieron la mayoria de las ZODES a raiz de la falta de recursos en los
indicadores de Penetracion de internet de banda ancha fijo como el Ancho de banda
de internet, sino también resalta las grandes brechas o disparidades que tienen
ZODES como Isla de Mompox, Dique Bolivarense, Loba y Norte, cuyos coeficientes
de variacion (64%), (39%), (54%) y (101%), evidencian que la concentracion de los
recursos en este pilar, esta en una minoria de municipios.
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Tabla 9. Resultados pilar de Sostenibilidad Ambiental 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

5.68
5.22
6.26
6.92
6.04
6.89
3.44
4.43

6.01
5.59
6.10
6.80
5.91
6.80
3.72
4.45

6.34
5.58
6.52
7.43
5.91
1.37
4.54
5.00

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 10. Estadisticas pilar de Sostenibilidad Ambiental 2023

Subregion

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLADEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
MOJANABOLIVARENSE
MONTESDEMARIA
NORTE

ntaje
Mediano
6.34
558
6.52
743
591
1.37
4.54
5.00

Media Desviacion

584
5.47
6.11
6.97
6.37
6.76
4.29
5.09

1.27
1.02
0.39
1.09
0.72
1.34
0.68
1.03

Q1

4.89
4.58
578
6.34
6.31
5.75
4.01
4.86

Q3

6.80
6.15
6.42
1.62
6.80
177
471
554

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Uno de los pilares que ha tenido un crecimiento notorio en los ultimos 3 afios es el
de Sostenibilidad Ambiental, con un aumento del 11.6% con respecto al 2021 y
5.49% con respecto al 2022 en el Departamento de Bolivar.

Las ZODES Dique Bolivarense, Montes de Maria y Norte se destacan por mantener
su crecimiento desde el 2021, pasando de (5.22) a (5.58), de (3.44) a (4.54), y de
(4.43) a (5.00) respectivamente. Mientras que la ZODES Magdalena Medio
Bolivarense ha tenido inconvenientes para mejorar su puntaje desde 2022,
manteniéndose en (5.91).

La ZODES Mojana Bolivarense se ha destacado por ser aquella con el mayor
puntaje del departamento con un puntaje de (7.37), donde la mayoria de sus
municipios (6) se ubican alrededor de este puntaje, esta ZODES se ha destacado
por su desempenio en el pilar de Sostenibilidad por medio de los indicadores de Vida
util del sitio de disposicion final de residuos sélidos, que paso6 de un puntaje de (9.60)
en el 2022 a (10) en el 2023, y el indicador de indice de Riesgo de la Calidad del
Agua para Consumo Humano (IRCA), que paso6 de (5.53) en el 2022 a (7.39) en el
2023.

La ZODES Montes de Maria cuenta con el puntaje mas bajo entre todas, con un
puntaje de (4.54) y una media de (4.29), cuenta con una asimetria negativa, con
predominancia de valores altos. Sin embargo, es la unica ZODES que no ha
superado el umbral de (5.00) y sigue siendo aquella ZODES con el menor puntaje
a pesar de su creciente esfuerzo por mejorar continuamente desde el 2021.

Entre los indicadores que no han permitido que este pilar mejore en esta ZODES
son Proporcion de ecosistemas estratégicos, areas de proteccion y areas de bosque
respeto al area municipal que desde el 2021 ha caido su puntaje pasando de (3.33)
a (3.30) en 2023, y el indicador de Uso del suelo rural el cual se mantiene con un
puntaje de (2.40) desde el 2021 que, como consecuencia afecta de manera negativa
el puntaje del pilar de Sostenibilidad Ambiental.
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Tabla 11. Resultados pilar de Salud 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

4.85
4.65
5.10
4.66
5.19
5.05
4.81
4.58

4.96
4.73
4.93
4.83
4.84
5.38
4.85
4.95

5.24
5.02
5.34
4.80
5.64
5.58
5.25
5.50

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 12. Estadisticas pilar de Salud 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
MOJANA BOLIVARENSE

MONTES DE MARIA
NORTE

Media  Desviacion

Puntaje

Mediano
524 533
502 492
534 532
480 467
564 58
558 561
52 538
550 581

101
0.36
0.93
0.81
122
125
0.98
121

Ql

473
4.79
475
441
5.00
522
4.69
4.89

Q3

5.58
5.05
5.55
5.21
6.11
6.24
5.60
6.65

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR
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El pilar de Salud es uno de los pilares en el cual tanto a nivel departamental como
a nivel subregional, ha mantenido una tendencia a aumentar en los ultimos 3 anos,
teniendo un crecimiento del (7.90%) al pasar de (4.85) en el 2021 a (5.24) en el
2023 en Bolivar.

La ZODES de Mojana Bolivarense es aquella con mayor crecimiento en todo el
departamento, pasando de (5.05) en el 2021 a (5.58) en el 2023, lo que significa
que tuvo un crecimiento (10.4%). Por su parte, las ZODES Isla de Mompox y
Magdalena Medio Bolivarense son aquellas que en los ultimos 3 afios no han tenido
un crecimiento constante, ya que en el 2022 tuvo una contraccion al pasar de (5.10)
en el 2021 a (4.93) en el 2022, y de (5.19) en el 2021 a (4.84) en el 2022,
respectivamente.

Cabe destacar la ZODES Magdalena Medio Bolivarense por ser aquella con el
mayor puntaje (5.64) en todo el departamento, lo que significa que la mayoria de los
municipios (6) en esta region cuentan con puntajes cercanos a este, ademas de ser
la segunda ZODES con mayor crecimiento histérico. La media de esta ZODES es
de (5.86) lo que sugiere que existe una asimetria positiva, con predominancia de los
valores bajos. El coeficiente de variacion (21%) hace referencia a una disparidad
leve entre los municipios de esta region.

Entre los factores que mas fortalecieron el crecimiento del puntaje son los
indicadores de Cobertura de vacunacién triple viral con un puntaje de (10),
Comunidad de la salud con un puntaje de (2.13) en el 2023 cuando en el 2021
estaba en (0.71), y asi mismo el indicador de Médicos generales que paso6 de un
puntaje de (0.36) en el 2021 a (2.13) en 2023.

A pesar del crecimiento constante que ha tenido el pilar de Salud, es importante
revisar el puntaje de la ZODES de Loba debido a que ha sido aquella con el menor
puntaje en el 2023 con un puntaje mediano de (4.80) y una media de (4.67).

Entre los factores que afectan de manera negativa en el puntaje de la ZODES de
Loba, son los indicadores del subpilar de Comunidad en salud que con un puntaje
de (0.69) en el 2023, el promedio de los indicadores de este subpilar no supera un
puntaje de (1), asi como el indicador de Comunidad de la salud (0.45) o el indicador
de Médicos generales con un puntaje de (0).
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Tabla 13. Resultados pilar de Educacion Basica y Media 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

4.39
3.82
4.43
3.63
5.08
4.00
4.95
4.75

4.34
4.22
4.33
3.60
5.00
3.65
5.13
5.00

4.66
4.31
4.81
3.43
5.97
3.97
5.26
5.12

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 14. Estadisticas pilar de Educacion Basica y Media 2023

Subregion

BOLIVAR

DIQUE BOLIVARENSE
|SLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
BOLIVARENSE
MOJANA BOLIVARENSE
MONTESDEMARA
NORTE

Media Desviacion

Puntaje

Mediano
4.66 4.1
431 441
481 4.68
3.43 3.68
5.97 5.88
3.97 4,04
5.26 5.37
512 5.55

1.46
0.58
107
152

176
129
118
L7

o)1

3.98
414
4.84
2.89

5.20
3.26
4.45
4.38

Q3

5.36
4.54
522
4.68

6.56
4.87
6.17
7.01

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Acorde con la Tabla 13, el departamento de Bolivar ha venido creciendo
constantemente en Educacion Basica y Media en el ultimo afio, pasando de un
puntaje de (4.34) en el 2022 a un puntaje de (4.66) en el 2023, lo que representa un
crecimiento de (7.40%).

Entre las ZODES que mas crecieron entre 2021-2023 son las Dique Bolivarense
que paso de un puntaje de (3.82) en el 2021 a (4.31) en el 2023, Montes de Maria
que paso6 de un puntaje de (4.95) en el 2021 a (5.26) en el 2023, la del Isla de
Mompox que pasé de un puntaje de (4.43) en el 2021 a (4.81) en el 2023,
Magdalena Media Bolivarense que paso de un puntaje de (5.08) en el 2021 a (5.97)
en el 2023, siendo este el de mayor crecimiento, finalmente la ZODES Norte que
paso de un puntaje de (4.75) en el 2021 a (5.12) en el 2023.

La ZODES Magdalena Medio Bolivarense se destaca por ser aquella con mayor
puntaje entre las regiones, con un puntaje mediano de (5.97), lo que significa que la
mayoria de sus municipios (6) tiene valores cercanos a este. La media de (5.88)
muestra una inclinacién hacia valores superiores, indicando un sesgo negativo en
la distribucién, asi mismo el coeficiente de variacion (30%), refleja una brecha
modesta entre los puntajes de sus municipios.

Entre los indicadores que mas contribuyen en esta ZODES, son Puntaje pruebas
Saber 11 en colegios oficiales con un puntaje (6.99) en el 2023, asi mismo el
indicador de Puntaje pruebas Saber 11 con un puntaje de (6.41) en el 2023, ambos
influyeron de manera positiva al subpilar de Calidad en educacién que subi6 su
puntaje de (5.07) en el 2022 a (6.29) en el 2023.

Acorde con la Tabla 14, la ZODES de Loba es aquella con el menor puntaje en
Educacién Basica y Media, también es la ZODES con mayor caida en el ultimo afio
con un puntaje mediano de (3.43) lo que significa que la mayoria de sus municipios
(7) tienen una alta deficiencia en este pilar.

Entre los factores que mas afectaron a este pilar en esta ZODES Loba, son los
subpilares de Cobertura en educacion, especialmente en el indicadore de Cobertura
neta en educacion primaria con un puntaje que descendié a (2.77), y el subpilar de
Calidad de educacion en donde ambos indicadores cayeron seriamente, haciendo
que el subpilar pasara de un puntaje de (3.43) en el 2022 a (3.06) en el 2023.
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Tabla 15. Resultados pilar de Educacion Superior y Formacion para el Trabajo 2021-2023

BOLIVAR 2.70 2.50 2.46
DIQUE BOLIVARENSE 2.75 2.93 2.57
ISLA DEMOMPOX 2.71 2.44 2.45
LOBA 2.14 2.21 2.11
MAGDALENA MEDIO 2.22 2.43 2.30
MOJANA BOLIVARENSE 2.36 1.97 2.14
MONTESDEMARIA 2.73 2.65 2.80
NORTE 2.73 2.65 2.80

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 16. Estadisticas pilar de Educacion Superior y Formacion para el Trabajo 2023

Subregion I\:z git:rj]i Media Desviacion Q1 Q3 cv N
BOLIVAR 2.46 2.80 131 2.07 3.16 0.47 46
DIQUE BOLIVARENSE 2.57 2.60 0.56 2.24 2.87 021 8
ISLA DE MOMPOX 2.45 2.60 0.87 214 2.75 0.34 6
LOBA 211 2.66 1.00 2.04 291 0.38 7
MAGDALENA MEDIO 2.30 2.56 0.59 2.08 2.82 0.23 6
MOJANA BOLIVARENSE 2.14 2.11 1.19 1.98 291 0.56 6
MONTES DE MARIA 2.80 2.82 0.87 2.17 3.26 0.31 7
NORTE 2.80 4.30 2.62 2.96 4.39 0.61 6

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Educacién Superior y Formacion para el Trabajo en el
Departamento de Bolivar, se observa un descenso historico del puntaje, pasando
de un puntaje de (2.70) en el 2021 a (2.46) en el 2023, lo que representa una caida
de (8.63%).

La ZODES del Montes de Maria y Norte son las unicas que han mostrado
crecimiento en el departamento, pasando de un puntaje de (2.73) en el 2021 a
(2.80) en el 2023 y (3.40) en el 2021 a (3.49) en el 2023 respectivamente, por su
parte la ZODES Magdalena Medio Bolivarense ha experimentado una contraccién
en el 2023 ya que venia en ascenso desde el 2021 cayendo a un puntaje de (2.30)
cuando en el 2022 estaba en (2.43); las demas ZODES experimentaron una caida
constante desde el 2021, asi como la Isla de Mompox que paso6 de un puntaje de
(2.71) en el 2021 a (2.45) en el 2023, la del Dique Bolivarense que paso6 de un
puntaje de (2.75) en el 2021 a (2.57) en el 2023, la de Loba que paso de un puntaje
de (2.14) en el 2021 a (2.11) en el 2023.

La ZODES del Norte es la que tiene el puntaje mas alto en Educacion Superior y
Formacion para el Trabajo de (3.49) a pesar de no tener ningun crecimiento en el
ultimo afio, con la mayoria de sus municipios (6) con valores alrededor de este.
Ademas, con la media de (4.30) evidencia que hay sesgo entre sus municipios y
hay minorias en donde se concentra la mayoria de los recursos de este pilar.
Ademas, el coeficiente de variacion de esta ZODES es del 61% , lo que permite
afirmar las disparidades que presentan en la zona.

Entre los factores que mantienen a la ZODES del Dique Bolivarense con el mejor
puntaje del departamento en el pilar de Educacién superior y formacion para los
negocios, es el indicador de Puntaje pruebas Saber Pro con un puntaje de (8.64) y
siendo uno de los indicadores mas altos en esta ZODES.

La ZODES Mojana Bolivarense se posiciona como la ultima de las ZODES con el
puntaje mas bajo del departamento, ademas de ser la unica que ha tenido una caida
constante en los ultimos 3 afos, pasando de un puntaje mediano de (2.36) en el
2021 a (2.14) en el 2023.

Esta ZODES también necesita mejorar la distribucién de sus recursos en este pilar,
debido a las disparidades que existen entre los municipios, llegando a tener un
coeficiente de variacién de (56%) y uno de los rangos intercuartiles mas amplios, lo
que representa inconsistencia entre los puntajes y los sesgos de la ZODES.
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Tabla 17. Resultados pilar de Entorno para los Negocios 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

0.00
0.00
0.00
0.00
0.21
0.00
0.00
0.01

0.00
0.01
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.03

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 18. Estadisticas pilar de Entorno para los Negocios 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE
MONTESDEMARIA
NORTE

Media Desviacion

Puntaje

Mediano
0.00 0.08
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.65

0.57
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
159

QL

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Q3

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Entorno para los Negocios en el Departamento de Bolivar, se
observa una ausencia en los ultimos tres afnos. Histéricamente el puntaje mediano
de este pilar no ha tenido presencia en los ultimos 3 afios, lo que significa que se
requieren implementar estrategias que mejoren este pilar en la region.

A nivel subregional Dique Bolivarense en el 2022 tuvo presencia de estos
indicadores, con un puntaje de (0.01), y en el 2021 Magdalena Medio Bolivarense
tuvo presencia en indicadores como Facilitacion de tramites que permitieron tener
un puntaje de (0.21) en aquel afio.

Se destaca histéricamente que algunas ZODES han abierto el paso para que
existan recursos que afectan en los indicadores Entorno para los negocios, asi como
el Dique Bolivarense realiz6 esfuerzos en el indicador de Tejido empresarial, la
ZODES de Magdalena Medio Bolivarense realiz6 esfuerzos en el indicador de
Facilitacion de tramites, la ZODES Norte tuvo esfuerzos por resarcir los pilares de
Tejido empresarial en el 2021 y en el 2022.

En la Tabla 18, dado que el indicador de Entorno para los Negocios presenta una
ausencia de valor, se identifica una oportunidad de mejora en todos sus indicadores,
revisar las areas de facilitacion de tramites y tejido empresarial en todo el
departamento, ya que se puede inferir una mala gestion o un departamento aislado
de este tipo de factores.

Como se observa, solo dos ZODES presentan valores de medida central. El
coeficiente de variacion (CV) para este pilar es muy alto, indicando grandes
diferencias entre los municipios y ausencia absoluta de los indicadores de este pilar,
en la mayoria de los municipios del departamento. Ademas, sugiere la ausencia de
valores extremos tanto altos como bajos.
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Tabla 19. Resultados pilar de Mercado Laboral 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

3.70
3.90
3.04
3.18
3.78
3.35
4.64
4.48

3.70
3.90
3.04
3.18
3.78
3.35
4.64
4.48

2.39
2.26
1.78
2.63
214
2.69
2.19
3.92

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 20. Estadisticas pilar de Mercado Laboral 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
|SLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE

MONTES DE MARIA
NORTE

Media Desviacion

Puntaje

Mediano
2.39 2.10
2.26 2.29
178 1.96
2.63 2.59
2.14 2.09
2.69 2.67
2.19 2.83
3.92 4,57

126
0.69
0.46
0.75
0.49
0.96
151
181

QL

194
1.86
1.65
2.08
1.69
2.00
210
3.61

Q3

3.09
2.61
217
321
2.50
2.96
281
5.80

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Mercado Laboral, se observa un descenso en todas las
ZODES de Bolivar en 2023, en comparacion con los afios anteriores, donde el
puntaje mediano se mantuvo constante de 2021 a 2022. A nivel departamental,
Bolivar mantuvo el puntaje mediano entre 2021 y 2022 de (3.70). Sin embargo, en
2023, el departamento mostré una disminucion del puntaje (35%) en comparacion
con el aio anterior con un puntaje de (2.39).

La ZODES de Loba es aquella que no solo es tuvo la menor caida en todo el
departamento, sino que, cuenta con uno de los coeficientes de variacion mas bajos
en la regién de (29%), lo que representa que, en comparacion con las demas
ZODES, las disparidades entre sus municipios (7) no es tan grande como en las
demas ZODES.

Entre los factores por destacar en el pilar de Mercado Laboral, se encuentra el
indicador de Razon de dependencia, el cual ha tenido un crecimiento razonable con
respecto a los demas anos, ya que tanto en el 2021 como en el 2022 este indicador
era igual a (0.83) mientras que en el 2023 este indicador tuvo esfuerzos para subir
a (1.18).

La Tabla 20 se observa que, la ZODES Montes de Maria es aquella con la mayor
caida del departamento, con un puntaje mediano de (2.19) y una media de (2.83),
significa que la predomina aquel con el puntaje mas bajos, pero existen pocos
municipios en donde se concentra la mayoria de los recursos de este pilar, ya que
estd ZODES cuenta también con el coeficiente de variacibn mas alto del
departamento, con disparidades por encima de (53%).

En gran parte, el motivo por el cual gran parte de los municipios en esta region
cuenta con puntajes bajos, se debe a la caida abrupta que tuvieron sus indicadores,
especialmente la Tasa de ocupacién que pasé de un puntaje de (7.27) en el 2021 a
(2.17) en el 2023, lo que representa una disminucion por encima del 70%.
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Tabla 21. Resultados pilar de Sistema Financiero 2021-2023

BOLIVAR

DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
MOJANA BOLIVARENSE
MONTESDEMARIA
NORTE

0.00
0.00
0.00
0.00
1.66
0.49
1.47
1.25

1.55
1.48
1.67
1.74
2.30
1.29
1.86
1.62

2.32
2.30
2.02
1.74
3.55
1.58
2.94
2.64

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 22. Estadisticas pilar de Sistema Financiero 2023

Subregion

BOLIVAR

DIQUE BOLIVARENSE
|SLA DE MOMPOX
LOBA

MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE
MONTES DE MARIA
NORTE

Puntaje
Mediano
2.32
2.30
2.02
174
3.55
1.58
2.94
2.64

Media Desviacion Q1

2.67
2.35
2.30
182
3.69
1%
3.01
374

151
0.49
1.09
0.65
1.80
11
0.89
2.89

167
2.15
147
1.36
317
138
2.53
241

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Sistema Financiero en el Departamento de Bolivar, se observa
un crecimiento del 49,8%, observado en un puntaje de (1.55) en el 2022 a un puntaje
de (2.32) en el 2023.

En la Tabla 21 se logra evidenciar que todas las ZODES del departamento tuvieron
un crecimiento en los ultimos 2 afios, la ZODES Isla de Mompox pas6 de (1.67) en
el 2022 a (2.02) en el 2023, el Dique Bolivarense pasé de un puntaje mediano de
(1.48) en el 2022 a (2.30) en 2023, la ZODES Norte pas6 de (1.62) a (2.64) en el
2023, Loba se mantuvo en (1.76) desde el 2022, la ZODES del Magdalena Medio
Bolivarense pasé de (2.30) en el 2022 a (3.55) en el 2023 siendo aquella con el
puntaje mas alto del departamento, la ZODES del Mojana Bolivarense pasando de
(1.29) en el 2022 a (1.58) en el 2023, y la ZODES de Montes de Maria pasando de
un puntaje de (1.86) en el 2022 a (2.94) en el 2023.

La ZODES Magdalena Medio Bolivarense es aquella con mayor puntaje en Sistema
Financiero en el departamento e histéricamente, con un puntaje mediano de (3.55)
y con la media de (3.69), representa que gran parte de sus municipios (6)
predominan con puntajes bajos, pero alrededor de la mediana, con un leve sesgo
positivo.

Entre los factores que mas influyeron sobre el pilar de Sistema Financiero en la
ZODES del Magdalena Medio Bolivarense fue la Cobertura establecimientos
financieros, que ha aumentado mas del 61%, al haber pasado de un puntaje de
(5.85) en el 2022 a (9.44) en el 2023, y la presencia del indicador de Total entidades
de fonde solidario que histéricamente no habia tenido presencia en la ZODES sino
hasta el 2023 con un puntaje de (0.09).

La Tabla 22 muestra que la ZODES Mojana Bolivarense es aquella con el menor
puntaje del departamento, siendo este de (1.58), ademas de ser la segunda zona
con mayores disparidades entre sus municipios (6) con un coeficiente de variacién
del (57%). Esto se debe, en gran parte, a indicadores Total de entidades de fondo
solidario, ya que presentan valores alrededor de (0), lo que indica que los valores
para este pilar no son representativos en los municipios. Ademas de ello, la Inclusion
financiera es escaza por lo que este indicador, muestra resultados por debajo de
(0.37) en el ultimo ano, y el indicador de Cobertura de establecimientos financieros
es uno de los mas bajos comparados con el de las demas ZODES, con un puntaje
mediano de (4.37) en el 2023.
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Tabla 23. Resultados pilar de Tamafo del Mercado 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

0.10
0.09
0.07
0.12
0.21
0.23
0.19
0.09

0.14
0.09
0.08
0.17
0.26
0.20
0.22
0.11

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 24. Estadisticas pilar de Tamafio del Mercado 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
MOJANA BOLIVARENSE

MONTES DE MARIA
NORTE

Media Desviacion

Puntaje

Mediano
016 046
015 020
011 013
023 022
033 068
028 036
033 036
015 142

114
0.19
0.07
0.11
0.95
0.29
0.23
3.02

0.16
0.15
0.11
0.23
0.33
0.28
0.33
0.15

0L

0.12
0.05
0.10
0.15
031
0.13
0.20
0.13

Q3

0.36
0.33
0.14
0.27
0.36
0.50
0.46
0.36

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

39

https://urosario.edu.co/score

cv

2.48
0.94
0.51
0.50
140
0.81
0.64
213

S N o OO N O oo



A
A

LLL ))) Universidad.del
CAMARA COVERGIO Rosario

Al analizar el pilar de Tamafo del Mercado en el Departamento de Bolivar, se
observa que ha mejorado notoriamente en los ultimos 3 afios. Sin embargo, sigue
siendo uno de los pilares con menor contribucién en el ICSB, es uno de los pilares
que no superan el puntaje de 1, a pesar de haber tenido un crecimiento significativo.

La ZODES Montes de Maria se destaca por mantener uno de los puntajes mas altos
siendo la segunda ZODES con menor disparidad entre sus municipios, con un
coeficiente de variacion de (64%), pues tiene propiedades como el puntaje mediano
de (0.33) y la media (0.36), lo que representa leve sesgo positivo en donde la
mayoria de sus municipios (7) tienen valores alrededor del puntaje medio y
mediana.

Segun se observa en la Tabla 24, se evidencia que las brechas entre los municipios
son elevadas, ya que a nivel departamental el coeficiente de variacion esta por
encima del (100%), lo que significa que mientras algunos municipios presentan
puntajes muy bajos, existe una proporcion minima de municipios en donde se
encuentra concentrado los recursos de este pilar.

Tanto el pilar como cada uno de los indicadores no predominan sobre el ICSB,
puesto que tanto las Actividades Primarias, Secundarias y Terciarias, y el Peso
relativo del valor agregado son aquellas con menor presencia entre los municipios
de Bolivar oscilando en puntajes alrededor de 0.
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Tabla 25. Resultados pilar de Sofisticacion y Diversificacion 2021-2023

BOLIVAR
DIQUEBOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO

MOJANA BOLIVARENSE

MONTESDEMARIA
NORTE

0.15
0.11
0.09
0.07
0.24
0.06
0.30
0.31

0.16
0.14
0.12
0.10
0.26
0.09
0.39
0.36

0.22
0.17
0.18
0.12
0.32
0.09
0.39
0.40

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 26. Estadisticas pilar de Sofisticacion y Diversificacién 2023

Subregion
BOLIVAR
DIQUE BOLIVARENSE
|SLA DE MOMPOX
LOBA
MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE

MONTES DE MARIA
NORTE

Media Desviacion

Puntaje

Mediano
0.22 0.60
0.17 0.25
0.18 0.32
0.12 0.52
0.32 0.42
0.09 0.93
0.39 0.55
0.40 131

0.83
0.25
0.27
0.61
0.15
0.91
0.46
1.84

Q1

0.15
0.08
012
0.10
0.32
0.17
0.29
0.27

Q3

0.62
0.27
0.46
0.80
0.55
147
0.67
132

Fuente: Elaboracién propia basados en céalculos SCORE-UR
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Al analizar el pilar de Sofisticacion y Diversificacion en el Departamento de Bolivar,
se observa un incremento en los ultimos tres afios pasando de un puntaje de (0.15)
en el 2021 a un puntaje de (0.22) en el 2023.

El resultado del departamento se debe en gran parte al comportamiento que ha
tenido las ZODES Isla de Mompox, Magdalena Medio Bolivarense y Norte las cuales
han experimentado un crecimiento sostenido desde el 2021. Por otro lado, la
ZODES de Mojana Bolivarense ha enfrentado una contraccion entre 2022 y 2023,
mientras que las ZODES del Dique Bolivarense, Loba y Montes de Maria a pesar
de haber tenido un crecimiento notorio entre el 2021 y el 2022, desde este ultimo
afio no han tenido ningun cambio.

Como se logra observar en la Tabla 26, la ZODES Magdalena Medio Bolivarense
no solo se destaca por tener uno de los puntajes mas altos del departamento, sino
por ser la que mas influencia positiva tiene en el pilar y mayor crecimiento ha tenido
en los ultimos 3 afos, ya que su puntaje mediano supera el (0.32), lo que significa,
que en esta ZODES es en donde se concentra la mayor parte de los recursos del
Puntaje de las relaciones unidireccionales y bidireccionales de carga terrestre en el
departamento, cuyo indicador ha crecido de (0.73) en el 2021 a (0.96) en el 2023.

La Tabla 26 muestra brechas muy altas entre los municipios que superan el
coeficiente de variacion mas del 100%, lo que representa que el pilar de
Sofisticacion y Diversificacion esta concentrado zonas muy pequefas, mientras que
la mayoria no superan el 0.23. Por ello, no solo se evidencia una alta desigualdad
a nivel territorial sino poca accesibilidad de medios de transporte debido a los bajos
resultados en la mayoria de los municipios en indicadores como Carga transportada
por carreteras o el Volumen de Explotaciéon de Minerales Asociados a Pagos de
Regalias.
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Tabla 27. Resultados pilar de Innovacién 2021-2023

BOLIVAR

DIQUE BOLIVARENSE
ISLA DEMOMPOX
LOBA
MAGDALENAMEDIO
MOJANA BOLIVARENSE
MONTESDEMARIA
NORTE

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.01
0.00

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

Tabla 28. Estadisticas pilar de Innovacién 2023

Subregion

BOLIVAR

DIQUE BOLIVARENSE
|SLA DE MOMPOX
LOBA

MAGDALENA MEDIO
MOJANA BOLIVARENSE
MONTES DE MARIA
NORTE

Puntaje
Mediano
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.01
0.00

Media Desviacion Q1

0.30
0.00
0.14
0.00
0.42
0.05
0.24
143

130
0.00
0.34
0.00
102
0.13
041
3.46

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR
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Q3

0.00
0.00
0.00
0.00
0.02
0.00
0.33
0.05

cv

431
191
2.45
0.00
243
241
173
243
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Al analizar el pilar de Innovacion en el Departamento de Bolivar, se observa que no
ha habido presencia de este indicador en la mayoria de los municipios, ya que el
valor mediano en los ultimos 3 afos se mantiene en 0

Cabe destacar que ZODES como Magdalena Medio Bolivarense y Montes de Maria,
han tenido municipios dentro del rango intercuartil con puntajes de (0.47) y (0.52)
que, a pesar de tener coeficientes de variacion muy altos, al menos los recursos no
se encuentran concentrados en 1 solo municipio, como si sucede en ZODES como
Mojana Bolivarense, Dique Bolivarense y Isla de Mompox.

Dado que el indicador de Innovacion presenta disparidades por encima del (100%)
(Tabla 28), se identifica una oportunidad de mejora en cada uno de los pilares de
este indicador. Esto permite revisar la Investigacion especificamente en Grupos de
investigacion reconocidos por Min Ciencias, investigadores reconocidos por Min
Ciencias.

La mediana del departamento es de (0.0), lo que sugiere que gran parte de los
puntajes para este pilar son de cero, provocando sesgos en los resultados. Esto
limita la capacidad de identificar patrones mas fuertes y dificulta la evaluacion
precisa del desempefio en innovacion dentro del departamento.
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Tabla 29. Estadisticas descriptivas de los municipios de Bolivar 2023

Pilar I\I/Tjegit:i Media Desviacion Q1 Q3 cv N
ICSB Bolivar 273 291 0.75 25% 299 026 46
Instituciones 485 491 0.74 448 515 015 46
Infraestructura 598 581 124 535 6.65 0.21 46
Adopciénde TIC 084 150 128 078 178 08 46
Sostenibilidad Ambiental 634 58 127 489 680 02 46
Salud 524 533 101 473 588 019 46
Educacion BasicayMedia 466 477 146 398 5% 03 46
Educacion Superior yFormacionparael Trabajo - 246 2.80 131 207 316 047 46
Entorno paralos negocios 0.00 0.08 0.57 0.00 0.00 6.78 46
Mercado Laboral 2.39 2.10 1.26 194 3.09 0.47 46
SstemaFnanciero 2.32 2.67 151 167 3.02 0.57 46
Tamafio del mercado 0.16 0.46 114 0.12 0.36 2.48 46
Sofisticacionydiversificacion 02 060 0.83 015 062 139 46
Innovacion 0.00 0.30 130 0.00 0.00 431 46

Gréfica 1. Puntaje indice Subregional para Bolivar 2023 por pilar

2023

INN 9 INF

TAM

AN

NEG EDS
Sefisticacién y diversificacion
mPuntaje2021 I Puntaje2022 @ Puntaje 2023

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00

Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR

45

.SCO

https://urosario.edu.co/score

mc



(%) A
W \° LLL ))) Universidad del
e cwmcowco  Rosario

Cartagena

Tabla 30. Resultados indicadores ICSB 2021-2023

ICSB Puntaje indice de Competitividad Subregional Bolivar 261 275 273
ins-1 Desempefio administrativo 197 215 221
INs-1-1 Gestion de recursos 504 549 537
INs-1-2 Gestion de regalias 040 045 063
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 046 050 064
INs-2 Gestionfiscal 389 373 3.09
INs-2-1 Autonomia fiscal 204 122 0.00 -
INs-2-2 Capacidad de ahorro 574 623 617 -
INs-3 Seguridad yjusticia 940 933 925 T
INs-3-1 Tasa de homicidios 882 869 854 .
INs-3-2 Hurto aentidades comerciales 997 997 9%
INF-1 Infraestructura de servicios 449 448 463
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 822 811 819 . _
INF-1-2 Cobertura de acueducto 524 534 570 _ -
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 000 000 000 +~——r
INF-2 Conectividad 78 745 733 -,
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercadointerno 726 698 694 -,
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 844 791 172 ~—— .
Tic-1 InfraestructuraTIC 114 133 084 —
Tic-1-1 Penetracion de internet banda anchafijo 120 223 072
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 107 042 095 -~
ams-1 Gestionambiental y del riesgo 568 601 634 __—
AmB-1-1 Proporcion de ecosistemas estratégicos, areas de proteccionyareas de bosquerespetoal areamunici 6.27 514 510 . |
ame-1-2 Vida (til del sitio de disposicion final de residuos sdlidos 78 824 864
ame-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 516 725 820
AmB-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 340 340 340 T
sAL-1 Resultadosensalud 895 892 901
saL-1-1 Cobertura de vacunacion triple viral 9.00 889 936 .
saL-1-2 Mortalidad infantil 786 786 766
saL-1-3 Mortalidad materna 10.00 1000 10.00 ~
saL-2 Comunidad ensalud 0.75 100 147
saL-2-1 Comunidad de lasalud 061 106 150
saL-2-2 Médicos generales 047 087 18
saL-2-3 Camas generalesyespecializada 118 107 105 .
ebu-1 Coberturaen educacion 581 554 564
epu-1-1 Cobertura netaen preescolar 432 380 525
epu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 38 426 415
epu-1-3 Cobertura neta en educacion secundaria 543 573 540
ebu-1-4 Cobertura neta en educacion media 6.16 664 666 -
epu-1-5 Desercién escolar en educacion basicaymedia 928 728 676 -
epu-2 Calidad eneducacion 298 314 368
epu-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 302 322 37
epu-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 293 306 360
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is-2 Calidlad en educacion superior
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eos-2:2 Dominio de inglés

NeG-1-1 Facilitacion de tramites
NEe-1-2 Tejido empresarial

48-1-1 Tasade ocupacion
L48-1-2 Razon de dependencia

an-1-1 Cobertura establecimientos financieros
fN-1-2 Inclusionfinanciera
FN-1-3 Total entidades de fondo solidario

Tam-1-1 Vialor agregado del municipio Segln actividad primaria
Ta-1-2 Valor agregado del municipio seglin actividad secundaria
Tam-1-3 Vialor agregado del municipio Segln actividad terciaria
Taw-1-4 Pesorelativo del valor agregado

sor 1-1 Cargatransportada por carreteradesde el municipio,
s0r -2 ANMVolumen de Bxplotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias

+
Universidad del

Rosario

sor-1-3 Estandarizada: Puntaje delas relaciones unidireccionales ybidireccionales de cargaterrestre

INN-1-1 Grupos e investigacion reconocidos por Min Ciencias
INN-1-2 Investigadores reconocidos por Min Ciencias

Nn-1-3 Tasade programas enel municipioen Areas STEM
NN-1-4 Registrode Marcas
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Al analizar los resultados del ICSB para 2023, el departamento de Bolivar muestra
un puntaje mediano de (2.73), lo que sugiere que la mitad de los (46) municipios se
encuentra por debajo de este puntaje. El pilar mas relevante es el de Sostenibilidad
Ambiental, con un puntaje de (6.34). El pilar que mas crece este afio en la mayoria
de los 46 municipios es el de Sistema Financiero, con un puntaje mediano de (2.32)
y un crecimiento de (50%).

En comparaciéon con 2022, el pilar de Salud aumenta de (4.96) a (5.24).
Sostenibilidad Ambiental sube de (6.01) a (6.34). Educacion Basica y Media crece
de (4.34) a (4.66). Educacidon Superior y Formacion para el Trabajo, con un
descenso de (2.50) a (2.46).

Al revisar afios anteriores, se identifican puntajes historicos. El pilar de Instituciones
disminuye de (5.08) en 2021 a (4.85) en 2023, siendo uno de los que mas decrecen.
El pilar de Adopcion de TIC baja de (1.14) en 2021 a (0.84) en 2023. Mercado
Laboral baja de (3.70) en el 2021 a (2.39) en el 2023.

Las oportunidades de mejora significativa incluyen el pilar de Entorno para los
Negocios, que se mantiene en (0) desde el 2021, asi como el pilar de Innovacién
(0). Se observan debilidades en los pilares con oportunidades de mejora.
Sofisticacion y Diversificacion a pesar de subir a (0.22), Tamafio del Mercado crece
a (0.16)

El pilar de Sistema Financiero mejora gracias a la Cobertura establecimientos
financieros alcanzando un puntaje de (6.97), siendo el factor que mas impulsé el
crecimiento del puntaje en el ultimo afo.

El pilar de Sistema financiero tiene un puntaje mediano de (2.32), con la mayoria de
los puntajes en los (46) municipios cerca de este valor. El coeficiente de variacion
del (56%) refleja diferencias significativas entre municipios, aunque el rango
intercuartil sugiere una dispersion central relativamente estable. Esto indica que,
aunque hay variabilidad en el Sistema Financiero, la mayoria de los municipios
presentan puntajes cercanos a la mediana.

El pilar de Infrastructura a pesar de no tener ningin cambio en el ultimo ano, es el
segundo pilar con el puntaje mediano mas alto de (5.98), lo que indica que los
puntajes de los municipios estan cerca de este valor. La media es de (5.81), lo que
sefala una leve asimetria negativa, con predominancia de valores altos. El
coeficiente de variacion del (21 %) refleja una baja volatilidad de los puntajes, lo
cual indica brechas minimas entre los puntajes de los municipios, y el rango
intercuartil sugiere que los puntajes son consistentes.
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El pilar de Salud presenta un puntaje mediano de (5.24) y una media de (5.33), lo
que indica una asimetria positiva y predominancia de puntajes bajos. El coeficiente
de variacion del (19%) muestra disparidades singulares entre municipios, aunque el
rango intercuartil indica que los puntajes son relativamente consistentes. Este
indicador se destaca por el crecimiento que tuvo sus indicadores de Cobertura de
vacunacion triple viral (9.36) y Médicos generales (1.85), siendo de los indicadores
que mas crecieron y contribuyeron en el pilar.

El pilar de Educacion Basica y Media presenta un puntaje mediano de (4.66), con la
mayoria de los puntajes de los municipios cercanos a este valor. La media es de
(4.77), lo que indica una asimetria positiva y predominancia de valores mas bajos.
El coeficiente de variacion del (30 %) revela diferencias bajas entre los puntajes de
los municipios, mientras que el rango intercuartil sugiere consistencia en los
puntajes del pilar. ElI éxito de su crecimiento se debe a los esfuerzos del
departamento al fortalecer los indicadores de Cobertura neta en preescolar,
Cobertura neta en educacién media, y los Puntajes de Saber 11 en colegios oficiales
como no oficiales.

El pilar de Instituciones presenta un puntaje mediano de (4.85), con la mayoria de
los puntajes municipales cercanos a este valor. La media es de (4.90), lo que indica
asimetria positiva y predominancia de puntajes mas bajos. El coeficiente de
variacion del (15 %) revela diferencias minimas entre los puntajes, y el rango
intercuartil sugiere consistencia en los valores; a pesar de esto, se refleja una caida
constante en el ultimo afio de alrededor de 5% en comparacién con su mejor
historico de 5.08 en el 2021.

Se identifican oportunidades de mejora debido a una disminucion significativa en la
gestion fiscal (3.09), esto parece estar relacionado con la autonomia fiscal, que
presenta un puntaje mediano de (0) este afio. Dado que este pilar ha decrecido en
los ultimos dos anos, la autonomia fiscal es un factor clave en la pérdida de puntaje.

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion tienen un puntaje mediano
de 0, lo que indica valores no significativos. Sin embargo, presentan los coeficientes
de variacion (CV) mas altos, reflejando una alta volatilidad con relacion a la media
en los puntajes.

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion presentan un puntaje
mediano de (0), indicando valores no significativos. Sin embargo, ambos pilares
muestran coeficientes de variacidon superiores al 100%, reflejando alta volatilidad en
relacidon con la media. Esto apunta una falta de valores consistentes, con ausencia
de puntuaciones altas o bajas en los (46) municipios evaluados. Esta alta volatilidad
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también afecta a otros pilares con puntajes cercanos a cero, generando una gran
dispersion en los resultados.

Otros indicadores que muestran una oportunidad de mejorar son: Adopcién de TIC
que tuvo en el ultimo afo la mayor caida de (37%) con respecto al 2022 y se situa
entre los pilares con puntaje mas bajo que afectan de manera negativa el ICSB; asi
mismo el indicador de Mercado Laboral, que ha caido un (35%) en el ultimo afo,
debido a Tasa de Ocupacién que bajo significativamente a (2.59) cuando venia de
un puntaje mediano de (5.50) en el 2022.
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Tabla 31. Estadisticas ICSB ZODES Isla de Mompox 2023

. Puntaje

Plar Mediano
ICSBIslade Mompox 2.69
Instituciones 4.86
Infraestructura 6.24
Adopcion de TIC 0.63
Sostenibilidad Ambiental 6.52
Salud 534
Educacion BasicayMedia 4.81
Educacion Superior yFormacionparael Trabajo ~ 2.45
Entorno paralos negocios 0.00
Mercado Laboral 1.78
Sstema Fnanciero 2.02
Tamafio del mercado 0.11
Sofisticacion ydiversificacion 0.18
Innovacion 0.00

2.77
5.24
6.20
1.04
6.11
5.32
4.68
2.60
0.00
1.96
2.30
0.13
0.32
0.14

0.35
101
0.87
0.67
0.39
0.93
1.07
0.87
0.00
0.46
1.09
0.07
0.27
0.34

Media Desviacion Q1

2.57
4.62
6.00
0.60
5.78
475
4.84
2.14
0.00
1.65
147
0.10
0.12
0.00

Q3

2.89
531
6.65
120
6.42
5.55
5.22
2.75
0.00
217
2.65
0.14
0.46
0.00

cv

=

0.13
0.19
0.14
0.64
0.06
0.18
0.23
0.34
0.00
0.23
0.47
0.51
0.85
2.45
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Gréfica 2. Puntaje ICSB ZODES Isla de Mompox 2023 por pilar
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Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR
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Tabla 32. Resultados indicadores ICSB ZODES Isla de Mompox 2021-2023

ICSB Puntaje indice de Competitividad Subregional Islade Mompox 259 270 269
INs-1 Desempefio administrativo 18 100 202
INs-1-1 Gestién de recursos 550 219 444
INs-1-2 Gestion de regalias 009 039 078
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 009 043 08
INs-2 Gestidnfiscal 374 417 289 .
INs-2-1 Autonomia fiscal 15 172 000 .
INs-2-2 Capacidad de ahorro 589 662 578 .
INs-3 Seguridad yjusticia 946 931 968 .
INs-3-1 Tasa de homicidios 895 863 936 »
INs-3-2 Hurto a entidades comerciales 9.97 999 1000
INF-1 Infraestructura de servicios 564 565 523 .
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 8.03 7.95 7.95 —
INF-1-2 Cobertura de acueducto 668 677 551
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 221 22 22
INF-2 Conectividad 704 729 7125
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercado interno 664 6% 68
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 743 762 767
Tic-1 InfraestructuraC 062 113 063
Tic-1-1 Penetracion de internet banda anchafijo 043 09 034 .
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 0.80 133 092
amB-1 Gestionambiental y del riesgo 626 610 652
Ams-1-1 Proporcién de ecosistemas estratégicos, areas de proteccion yareas de bosquerespetoal &reamunici 1000 867 867 ~ .
Ams-1-2 Vida Util del sitio de disposicion final de residuos sélidos 928 752 7@ -
ame-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 288 531 661
AmB-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 288 28 28
saL-1 Resultados en salud 934 88 903
saL-1-1 Cobertura de vacunacién triple viral 9.38 879 927
saL-1-2 Mortalidad infantil 865 806 783 .
saL-1-3 Mortalidad materna 1000 962  10.00 e
saL-2 Comunidad en salud 086 104 164
saL-2-1 Comunidad de lasalud 044 09 142
saL-2-2 Médicos generales 063 094 223
saL-2-3 Camas generales yespecializada 150 128 127 -,
ebu-1 Coberturaen educacion 5.67 5.07 5.55 "
ebu-1-1 Cobertura netaen preescolar 408 301 511 .
ebu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 326 310 328
£pu-1-3 Cobertura neta en educacion secundaria 529 554 537
epu-1-4 Cobertura neta en educacion media 6.27 6.45 692
epu-1-5 Desercién escolar en educacion basicaymedia 946 725 708 .
ebu-2 Calidad eneducacion 318 358 408 B
£DU-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 323 38 426
£Du-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 313 328 389
52

.SCO

https://urosario.edu.co/score




= )

Alcald

CAMARA COMERCIO
Gartagena de

es-1 Cobertura eneducacion superior

eps-1-1 Cobertura bruta.en formacion universitaria

ens-1-2 Graduados enposgrado

eos-1-3 Coberturabrutaenformaciontécnicaytecnologica
is-2 Calidlad en educacion superior

e0s-2-1 Puntgje pruebas Saber Pro

eos-2:2 Dominio de inglés

NeG-1-1 Facilitacion de tramites
NEe-1-2 Tejido empresarial

48-1-1 Tasade ocupacion
L48-1-2 Razon de dependencia

an-1-1 Cobertura establecimientos financieros
fN-1-2 Inclusionfinanciera
FN-1-3 Total entidades de fondo solidario

Tam-1-1 Vialor agregado del municipio Segln actividad primaria
Ta-1-2 Valor agregado del municipio seglin actividad secundaria
Tam-1-3 Vialor agregado del municipio Segln actividad terciaria
Taw-1-4 Pesorelativo del valor agregado

sor 1-1 Cargatransportada por carreteradesde el municipio,
s0r -2 ANMVolumen de Bxplotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias

+
Universidad del

Rosario

sor-1-3 Estandarizada: Puntaje delas relaciones unidireccionales ybidireccionales de cargaterrestre

INN-1-1 Grupos e investigacion reconocidos por Min Ciencias
INN-1-2 Investigadores reconocidos por Min Ciencias

Nn-1-3 Tasade programas enel municipioen Areas STEM
NN-1-4 Registrode Marcas

53

Fuente: Elaboracion propia basados en calculos SCORE-UR

https://urosario.edu.co/score

000 202 2023

0.00
0.00
0.00
0.00
542
826
257

0.00
0.00

53
073

0.00
0.00
0.00

02
0.00
0.02
003

0.00
0.00
0.6

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0,00
489
805
1n

0.00
0.00

53
073

500
0.00
0.00

026
0.00
003
003

0.00
0.00
037

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
49
82
159

0.00
0.00

253
103

6.06
0.00
0.00

0.36
001
004
003

0.00
0.00
05

0.00
0.00
0.00
0.00

AAHHHK



pio Kk
W LLL ))) Univers}dad-del
oo CAMARA COMER Rosario

Al analizar los resultados del ICSB para 2023, la ZODES Isla de Mompox muestra
un puntaje mediano de (2.69). El pilar mas relevante es el de Sostenibilidad
Ambiental, con un puntaje de (6.52). El pilar que mas crece este ano es el de
Sistema Financiero, con un puntaje de (2.02) y un crecimiento de (21%).

En comparacion con 2022, el pilar de Sostenibilidad Ambiental aumenté de (6.10) a
(6.52). Educacion Basica y Media crece de (4.33) a (4.81). Salud asciende de (4.93)
a (5.34).

Al revisar afnos anteriores, se identifican puntajes histéricos importantes. El pilar de
Instituciones disminuyo de (5.03) en 2021 a (4.86) en 2023. El pilar de Adopcién de
TIC presenta una gran caida al pasar de (1.13) en 2022 a (0.63) en 2023.

Las oportunidades de mejora significativa incluyen el pilar de Entorno para los
Negocios que se mantiene con un puntaje de (0) desde el 2021, asi como el pilar
de Innovaciones.

El pilar de Sistema Financiero mejora gracias al indicador de Cobertura de
establecimientos financieros, el cual aumenta su puntaje de (5.00) a (6.06),
permitiendo que el pilar mejore positivamente.

El pilar de Sistema Financiero tiene un puntaje mediano de (2.02), con la mayoria
de los puntajes en los (6) municipios cerca de este valor, la media es de (2.29) y el
coeficiente de variacion del (47%) muestra brechas altas entre sus municipios, y el
rango Inter cuartil sugiere una dispersion central relativamente estable, a pesar de
Su sesgo positivo.

El pilar de Educacion Basica y Media tiene un puntaje mediano de (4.81), lo que
indica que los puntajes de los municipios (6) estan cerca de este valor. La media es
de (4.67), lo que senala una asimetria negativa, con predominancia de valores altos.
El coeficiente de variacion del (23%) refleja una baja volatilidad de los puntajes, lo
cual indica una diferencia minima entre los puntajes de los municipios. Parte del
crecimiento del (11%) en la ZODES, se debe a que el subpilar de Cobertura en
educacion creciera de (5.07) a (5.55), asi como el pilar en Calidad en educacion que
creci6é de (3.58) a (4.08) en el ultimo ano.

El pilar de Salud presenta un puntaje mediano de (5.34), con la mayoria de los
puntajes de los municipios cercanos a este valor. La media es de (5.32), indicando
una distribucién inclinada hacia valores altos, propia de una asimetria negativa. El
coeficiente de variacion del (24%) revela diferencias leves entre los puntajes de los
municipios, aunque el rango intercuartil indica consistencia en los puntajes del pilar.
Con un crecimiento de (8%), este pilar se beneficioé por el aumento que hubo en los
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indicadores de Cobertura de vacunacion triple viral (9.27) y el aumento de Médicos
generales con un puntaje de (2.23) cuando en el 2021 contaba con un puntaje de
(0.63).

El pilar de Infraestructura a pesar de ser uno de los puntajes mas altos de la ZODES
con un puntaje mediano de (6.24) y una media de (6.19), es uno de los pilares que
tuvo mayor caida en el ultimo afio (4%).

En el pilar de Infraestructura, se identifican oportunidades de mejora debido a una
disminucién significativa en la Infraestructura de servicios como en Conectividad,
dado que ambos subpilares descendieron de (5.65) a (5.23), y (7.29) a (7.25),
respectivamente.

El pilar de Adopcion de TIC se caracteriza por ser el que tuvo mayor caida en el
ultimo ano, pasando de (1.13) en el 2022 a (0.63) en el 2023, lo que representa una
caida del 44%; a esto se suma las disparidades que tienen los municipios de la
ZODES, que con una media de (1.08) y un coeficiente de variacion de (64%),
evidencian una alta brecha entre los municipios con menor cobertura en Ancho de
banda de internet, puesto que es el indicador que mas afecté en el ultimo afo el
resultado del pilar.

El segundo pilar con mayor caida en el 2023 es el de Mercado Laboral que con un
descenso del (41%), evidencia la ausencia de recursos que afectan en este pilar. A
pesar de contar con una disparidad baja con un coeficiente de variacion del (23%),
entre los factores que mas afectaron el puntaje mediano (1.78) de este pilar, es el
indicador de Tasa de ocupacion el cual pasé de un puntaje de (5.35) en el 2022 a
(2.53) en el 2023.

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion tienen un puntaje mediano
de 0, lo que indica valores no significativos. Sin embargo, presentan los coeficientes
de variacion (CV) mas altos, reflejando una alta volatilidad con relacion a la media
en los puntajes.

A pesar de estas debilidades, varios pilares muestran oportunidades de mejora son
Sofisticacion y Diversificacion (0.18), Tamafo del Mercado (0.11), y Educacién
Superior y Formacién para el Trabajo (2.45).
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Tabla 33. Estadisticas ICSB ZODES Dique Bolivarense 2023

Pilar ,\:zglt:r‘; Media Desviacien QI Q3 oV N

ICSB Dique Bolivarense 2.56 2.56 0.29 2.35 2.72 0.11 8
Instituciones 471 4.83 0.39 4.65 5.02 0.08 8
Infraestructura 549 4.98 145 4.05 5.85 0.29 8
AdopciéndeTIC 0.77 0.99 0.39 0.72 1.09 0.39 8
Sostenibilidad Ambiental 5.58 5.47 1.02 458 6.15 0.19 8
Salud 5.02 4.92 0.36 479 5.05 0.07 8
Educacion BasicayMedia 431 4.41 0.58 414 454 0.13 8
Educacion Superior yFormacionparael Trabajo 257 2.60 0.56 2.24 2.87 0.21 8
Entorno paralos negocios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8
Mercado Laboral 2.26 2.29 0.69 1.86 2.61 0.30 8
SstemaHnanciero 2.30 2.35 0.49 2.15 2.67 0.21 8
Tamario del mercado 0.15 0.20 0.19 0.05 0.33 0.94 8
Sofisticacion ydiversificacion 0.17 0.25 0.25 0.08 0.27 1.01 8
Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 191 8

Grafica 3. Puntaje ICSB ZODES Dique Bolivarense 2023 por pilar
2023
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Fuente: Elaboracién propia basados en céalculos SCORE-UR
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Tabla 34. Resultados indicadores ICSB ZODES Dique Bolivarense 2021-2023

ICSB Puntaje indice de Competitividad Subregional Dique Bolivarense 246 266 256
INs-1 Desempefio administrativo 1.87 189 213
INs-1-1 Gestién de recursos 506 493 524 i
INs-1-2 Gestion de regalias 027 036 051
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 028 037 064
INs-2 Gestidnfiscal 310 276 270 .
INs-2-1 Autonomia fiscal 169 116 000 .
INs-2-2 Capacidad de ahorro 450 435 540 T
INs-3 Seguridad yjusticia 975 950 931 -~
INs-3-1 Tasa de homicidios 956 901 865 .
INs-3-2 Hurto a entidades comerciales 994 998 997 -
INE-1 [Infraestructurade servicios 412 405 568
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 848 825 809
INF-1-2 Cobertura de acueducto 389 38 84
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 000 000 000 ——
INF-2 Conectividad 660 667 530
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercado interno 625 574 481 -
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 712 759 579 .
Tic-1 InfraestructuraTIC 111 148 077 .
Tic-1-1 Penetracion de internet banda anchafijo 128 281 077 .
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 094 015 076 "
AmB-1 Gestidnambiental y del riesgo 52 55 558 -
AmB-1-1 Proporcion de ecosistemas estratégicos, areas de proteccionyareasde bosquerespetoal areamunici 473 384 38 |
awme-1-2 Vida Util del sitio de disposicion final de residuos sélidos 760 750 790
ame-1-3 indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 617 86 82 _ -
AmB-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 23 2% 2%
saL-1 Resultados en salud 898 872 8®R -~
saL-1-1 Cobertura de vacunacion triple viral 941 88 942 -
sAL-1-2 Mortalidad infantil 754 126 7135 .
saL-1-3 Mortalidad materna 000 1000 1000
saL-2 Comunidad ensalud 031 075 111
saL-2-1 Comunidad de la salud 030 097 14
saL-2-2 Médicos generales 000 079 116
saL-2-3 Camas generales yespecializada 062 049 074
eou-1 Coberturaen educacion 612 609 59 T,
epu-1-1 Cobertura netaen preescolar 472 447 540 o
ebu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 433 432 438 _
ebu-1-3 Cobertura neta en educacion secundaria 4% 519 504
epu-1-4 Cobertura neta en educacion media 739 760 729 .
£bu-1-5 Desercidn escolar en educacion basicaymedia 916 88 740 I
epu-2 Calidad eneducacion 153 23 272
ebu-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 155 237 2718
ebu-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 151 232 266
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Al analizar los resultados del ICSB para 2023, la ZODES del Dique Bolivarense
muestra un puntaje medio de (2.56). El pilar mas relevante es el de Sostenibilidad
Ambiental, con un puntaje de (5.58). El pilar que mas crece este ano es el de
Sistema Financiero, con un puntaje de (2.30).

En comparacion con 2022, el pilar de Sostenibilidad Ambiental baja levemente de
(5.59) a (5.58). Educacion Basica y Media crece de (4.22) a (4.31). Infraestructura
asciende de (5.36) a (5.49). Salud, con un aumento de (4.73) a (5.02), siendo este
ultimo el segundo pilar que mas crece.

Al revisar afos anteriores, se identifican puntajes histéricos. El pilar de Salud crece
de (4.65) en 2021 a (5.02) en 2023, siendo uno de los que mas ha crecido. El pilar
de Sostenibilidad Ambiental también muestra un aumento significativo, de (5.22) en
2021 a (5.58) en 2023. En contraste, el pilar de Instituciones decrece de (4.91) en
2021 a (4.71) en 2023. Asimismo, el pilar de Mercado Laboral disminuye de (3.90)
en 2021 a (2.26) en 2023, siendo este ultimo aquel con la mayor caida entre los
pilares de esta ZODES.

Las oportunidades de mejora significativa incluyen el pilar de Entorno para los
Negocios, que baja de (0.01) en 2022 a (0) en 2023, y el pilar de Innovacion que se
mantiene en un puntaje mediano de (0) desde el 2021.

El pilar de Salud mejora significativamente gracias a la Cobertura de vacunacion
triple viral de (9.41) en 2021 a (9.42) en 2023. Ademas, otro indicador que refleja
este crecimiento es la disponibilidad de Médicos generales, cuyo puntaje sube de
(0.0) en 2021 a (1.16) en 2023, lo que indica grandes esfuerzos en el sector de la
salud de la ZODES.

El pilar de Salud tiene un puntaje mediano de (5.02), con la mayoria de los puntajes
en los (8) municipios cercanos a este valor. El coeficiente de variacion del (7.3%)
refleja diferencias minimas entre los puntajes de los municipios y una cobertura sin
sesgos notorios entre todos sus municipios.

El pilar de Infraestructura mejora gracias a la Infraestructura de servicios. La
Cobertura de acueducto, aumenta su puntaje de (3.89) a (8,94) siendo uno de los
indicadores con mayor crecimiento en la ZODES, sin embargo, el indicador de
Cobertura efectiva de gas natural baja de (8.25) a (8.09) en el ultimo afo.

El pilar de Educacion Basica y Media presenta un puntaje mediano de (4.31) y una
media de (4.41), lo que indica una asimetria positiva. El coeficiente de variacion del
(13%) refleja diferencias bajas entre estos municipios. A pesar de que no es de los
puntajes mas predominantes en la ZODES, es el tercer pilar con mayor crecimiento
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en el ultimo afo, pasando de (4.22) a (4.31), lo que representa un crecimiento del
(2%).

El pilar de Instituciones presenta un puntaje mediano de (4.71), con la mayoria de
los puntajes municipales cercanos a este valor. La media de (4.82) indica una
asimetria positiva entre los municipios. Asi mismo, el coeficiente de variacion del
(8%) revela diferencias muy bajas entre los puntajes. El rango intercuartil nos
sugiere consistencia en los puntajes. A pesar de esto, es el pilar con caida constante
del 4% en los ultimos 3 afios.

En el pilar de Instituciones, se identifican oportunidades de mejora debido a una
disminucién significativa en la gestion fiscal, con un puntaje de (2.70) debido a que
el indicador de autonomia fiscal, con un puntaje mediano de (0), impacta
negativamente el pilar.

El pilar de Mercado Laboral presenta una oportunidad de mejora con un puntaje
mediano de (2.26) y una media de (2.28) lo que significa un sesgo amplio
influenciado por minorias en donde se encuentran las mejores condiciones del
indicador; ademas ha pasado de un puntaje de (3.90) en el 2021 a un puntaje de
(2.26) en el 2023, como uno de los pilares que mas cayeron en la region, alrededor
de (42%).

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion tienen un puntaje mediano
de 0, lo que indica valores no significativos. Sin embargo, presentan los coeficientes
de variacion (CV) mas altos, reflejando una alta volatilidad con relacion a la media
en los puntajes. Esto sugiere una ausencia de valores consistentes en los puntajes
de estos pilares, afectando también a otros con puntajes cercanos a 0.

El pilar de Adopcion de TIC presenta una oportunidad de mejora debido a que es
uno de los pilares con puntajes medianos mas bajos de la zona y el de mayor caida
en el ultimo afo, pasando de un puntaje mediano de (1.48) en el 2022 a (0.77) en
el 2023, lo que representa una caida alrededor de (48%). Entre los elementos que
influyen negativamente sobre el resultado de este pilar, se encuentra el indicador de
Penetracion de internet banda ancha fijo que ha pasado de un puntaje mediano de
(2.81) en el 2022 a (0.77) en el 2023.
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Tabla 35. Estadisticas ICSB ZODES Loba 2023

Pilar Jz git::]i) Media Desviacion Q1
ICSBLoba 2.10 2.76 0.28 261
Instituciones 4.67 450 0.25 432
Infraestructura 7.07 6.82 0.72 6.45
Adopcion de TIC 0.89 142 0.77 0.78
Sostenibilidad Ambiental 743 6.97 1.09 6.34
Salud 4.80 4.67 0.81 441
Educacion BasicayMedia 343 368 152 2.89
Edlucacion Superior yFormacionparael Trabajo 2.1 2.66 1.00 2.04
Entorno paralos negocios 0.00 0.00 0.00 0.00
Mercado Laboral 2.63 2.59 0.75 2.08
SstemaFinanciero 174 182 0.65 1.36
Tamario del mercado 0.23 0.22 011 0.15
Sofisticacion ydiversificacion 012 082 0.61 0.10
Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00

Q3

291
4.64
1.32
1.80
1.62
527
4.68
291
0.00
321
2.25
0.27
0.80
0.00

Grafica 4. Puntaje ICSB ZODES Loba 2023 por pilar
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Fuente: Elaboracién propia basados en céalculos SCORE-UR
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Tabla 36. Resultados indicadores ICSB ZODES Loba 2021-2023

ICSB Puntaje indice de Competitividad Subregional Loba 259 278 270
INs-1 Desempefio administrativo 191 182 205 -~
INs-1-1 Gestién de recursos 463 451 4%
INs-1-2 Gestion de regalias 042 049 061 |,
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 067 047 06l -
INs-2 Gestidnfiscal 219 333 27
INs-2-1 Autonomia fiscal 076 078 000
INs-2-2 Capacidad de ahorro 361 58 552 -
INs-3 Seguridad yjusticia 941 946 920 e,
INs-3-1 Tasa de homicidios 883 893 84l .
INs-3-2 Hurto aentidades comerciales 998 998 998 =~ =
INF-1 Infraestructurade servicios 5.74 587 551 .
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 867 845 851 o
INF-1-2 Cobertura de acueducto 646 635 5% ~.
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 2.09 281 2.08 .
INF-2 Conectividad 884 849 864
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercado interno 85 825 839
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 912 872 888
Tic-1 InfraestructuraTIC 121 146 089 .
Tic-1-1 Penetracion de internet banda anchafijo 128 271 072 .
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 114 021 105 -
AmB-1 Gestidnambiental y del riesgo 692 68 743 .
Ams-1-1 Proporcion de ecosistemas estratégicos, areas de proteccionyareas de bosque respetoal areamunici 953 655 6.48 .
awme-1-2 Vida Util del sitio de disposicion final de residuos sélidos 960 960 1000 _
ame-1-3 indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 437 69 908
AmB-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 416 416 416
sAL-1 Resultados ensalud 866 905 891 -
saL-1-1 Coberturade vacunacion triple viral 803 868 926
sAL-1-2 Mortalidad infantil 79% 848 748 @~
saL-1-3 Mortalidad materna 000 1000 1000
saL-2 Comunidad ensalud 066 060 069
saL-2-1 Comunidad de la salud 000 031 045
saL-2-2 Médicos generales 000 000 000
saL-2-3 Camas generales yespecializada 19 149 162
eou-1 Coberturaen educacion 43 377 380 .
epu-1-1 Coberturaneta en preescolar 406 288 523 "
ebu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 323 337 2.77 .
ebu-1-3 Coberturaneta en educacion secundaria 192 149 150 -
epu-1-4 Cobertura neta en educacion media 33 348 3%
£bu-1-5 Desercidn escolar en educacion basicaymedia 913 763 5% @
epu-2 Calidad eneducacion 293 343 306
ebu-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 296 347 309
ebu-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 289 338 302
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Al analizar los resultados del ICSB para 2023, la ZODES de Loba muestra un
puntaje mediano de (2.70). El pilar mas relevante es el de Sostenibilidad Ambiental,
con un puntaje de (7.43), también es el pilar con mayor crecimiento en el ultimo ano,
pasando de un puntaje mediano de (6.80) en el 2022 a (7.43) en el 2023.

En comparacién con 2022, el pilar de Infraestructura desciende de (7.18) a (7.07).
Educacion Basica y Media baja de (3.60) a (3.43). Salud desciende de (4.83) a
(4.80). Instituciones muestra un decrecimiento, pasando de (4.87) a (4.67), siendo
el segundo pilar con mayor caida (4%).

Al revisar afos anteriores, se identifican puntajes histéricos. El pilar de Salud crecié
de (4.66) en 2021 a (4.80) en 2023. El pilar de Sostenibilidad Ambiental también
muestra un aumento significativo, de (6.92) en 2021 a (7.43) en 2023. En contraste,
el pilar de Infraestructura decrece de (7.29) en 2021 a (7.07) en 2023. Asimismo, el
pilar de Educacion Superior y Formacién para el Trabajo que disminuy6 de (2.14)
en 2021 a (2.11) en 2023.

Las oportunidades de mejora significativa incluyen el pilar de Entorno para los
Negocios e Innovacion, que mantienen un puntaje de (0) en los ultimos 3 afios. El
Mercado Laboral desciende de (3.18) en 2021 a (2.63) en 2023, siendo este ultimo
el segundo pilar con mayor caida en el ultimo afo.

El pilar de Sostenibilidad Ambiental mejora significativamente gracias a los
resultados en Gestion ambiental y del riesgo. Los indicadores que aumentaron en
este pilar son la Vida util del sitio de disposicién final de residuos solidos sube de
(9.60) a (10.00), asi mismo el indice de Riesgo de la Calidad del Agua para
Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural que subié de (6.90) en el 2022
a (9.08) en 2023. Estos son los factores principales que contribuyen al aumento del
puntaje de este pilar.

El pilar de Sostenibilidad Ambiental tiene un puntaje mediano de (7.43), con la
mayoria de los puntajes en los (7) municipios cercanos a este valor. El coeficiente
de variacion del (16%) refleja diferencias bajas entre los puntajes de los municipios,
y el rango intercuartil sugiere consistencia en los puntajes.

El pilar de Salud mejora gracias el subpilar de Resultados en salud, el cual aumenta
su puntaje de (8.66) en 2021 a (8.91) en 2023, esto debido a indicadores que han
incrementado significativamente, especialmente en la Cobertura de vacunacion
triple viral que sube de (8.03) en 2021 a (9.26) en 2023.

El pilar de Salud tiene un puntaje mediano de (4.80), con la mayoria de los puntajes
en los (7) municipios cercanos a este valor. La media es de (4.66), lo que significa
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una asimetria negativa, con predominancia de valores altos. El coeficiente de
variacion del (17%) refleja diferencias muy pequefnas entre los puntajes de los
municipios.

El pilar de Sistema Financiero tiene un puntaje mediano de (1.74), lo que indica que
los puntajes de los municipios estan cerca de este valor. La media es de (1.82), con
predominancia de valores bajos. El coeficiente de variacion del (35%) refleja una
alta volatilidad en los puntajes y brechas importantes entre los puntajes de los
municipios, y el rango intercuartil sugiere que los puntajes son consistentes. De los
indicadores que mas influyeron de manera positiva para que este pilar tuviera el
mayor crecimiento en el ultimo afio fue el indicador de Cobertura de
establecimientos financieros, que se mantuvo en (5.21) desde el 2022.

En el pilar de Instituciones, se identifican oportunidades de mejora debido a una
disminucion significativa en la gestion fiscal, con un puntaje de (2.76). La autonomia
fiscal, con un puntaje mediano de (0). Igualmente, el subpilar de Seguridad y Justicia
contribuye negativamente al pilar, lo que se evidencia en un descenso de su puntaje,
de (9.46) a (9.20). Como consecuencia, este pilar ha presentado una caida
constante en los ultimos 2 afios aproximadamente de 4%, pasando de (4.87) en el
2022 a (4.67) en el 2023.

El pilar de Adopcién de TIC presenta una oportunidad de mejora con un puntaje
mediano de (0.89) y una media de (1.42) siendo el indicador con mayor caida en el
ultimo ano (39%), a esto se suma que el coeficiente de variacion del (54%) revela
diferencias notorias entre los puntajes de sus municipios, lo que significa un sesgo
de la distribucion de los recursos que afectan este pilar en la ZODES.

Con un puntaje en torno a cero, los pilares de Entorno para los Negocios e
Innovacion reflejan valores que no son significativos. Sin embargo, presentan
coeficientes de variacion superiores al 100%, reflejando alta volatilidad en relacién
con la media. Esto sugiere una ausencia de valores consistentes en los puntajes de
estos pilares, afectando también a otros con puntajes cercanos a cero.

El pilar de Mercado Laboral también es uno de los que mas ha tenido una caida
notoria en el ultimo afio, pasando de un puntaje mediano de (3.18) en el 2022 a
(2.63) en el 2023, lo que representa una caida del (17%). Por su parte, el factor que
mas impacté este pilar es el indicador de Tasa de ocupacién que pasé de (5.52) en
el 2022 a (4.07) en el 2023.
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Tabla 37. Estadisticas ICSB ZODES Magdalena Medio Bolivarense 2023

: Puntaje

Plar Mediano
ICSBMagdalena Medio Bolivarense 2.9
Instituciones 4,63
Infraestructura 6.88
Adopcion de TIC 124
Sostenibilidad Ambiental 591
Salud 5.64
Educacion BasicayMedia 5.97
Edlucacion Superior yFormacionparael Trabajo ~ 2.30
Entorno paralos negocios 0.00
Mercado Laboral 214
SstemaFinanciero 355
Tamario del mercado 0.33
Sofisticacion ydiversificacion 0.32
Innovacion 0.00

Grafica 5. Puntaje ICSB ZODES Magdalena Medio Bolivarense 2023 por pilar
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Tabla 38. Resultados indicadores ICSB ZODES Magdalena Medio Bolivarense 2021-2023

ICSB Puntaje indice de Competitividad Subregional Magdalena Medio Bolivariense 3.00 303 299 .
INs-1 Desempefio administrativo 201 308 28 .
INs-1-1 Gestion de recursos 572 671 601
INs-1-2 Gestion de regalias 147 113 108 .
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 153 139 137 .
INs-2 Gestidnfiscal 511 451 366 .
INs-2-1 Autonomia fiscal 337 24 000 .
INs-2-2 Capacidad de ahorro 685 660  7.32 o
INs-3 Seguridad yjusticia 866 770 740 .
INs-3-1 Tasa de homicidios 733 543 485 .
INs-3-2 Hurto a entidades comerciales 998 9% 9% .
INF-1 Infraestructurade servicios 5.80 580 532
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 763 774 158 .
INF-1-2 Cobertura de acueducto 524 513 439 .
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 454 454 398
INF-2 Conectividad 88l 867 845 .
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercado interno 762 733 729 .
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 1000 12000 961
Tic-1 InfraestructuraTC 145 225 124 .
Tic-1-1 Penetracion de internet banda anchafijo 170 415 185
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 120 03 092 -
AmB-1 Gestidnambiental y del riesgo 604 591 591 @ . |
AmB-1-1 Proporcion de ecosistemas estratégicos, areas de proteccionyareasde bosquerespetoal &reamunici 568 543 53 |
awme-1-2 Vida Util del sitio de disposicion final de residuos sélidos 342 212 252 e
ame-1-3 indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 897 1000 967 -
Ams-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 610 610 610
saL-1 Resultados en salud 924 800 931 "
saL-1-1 Cobertura de vacunacion triple viral 938 98 1000 .
sAL-1-2 Mortalidad infantil 83 802 794 .
saL-1-3 Mortalidad materna 1000 618  10.00 e
saL-2 Comunidad ensalud 113 167 197
sAL-2-1 Comunidad de lasalud 071 1% 213
saL-2-2 Médicos generales 036 141 213
saL-2-3 Camas generales yespecializada 233 205 166 .
eou-1 Coberturaen educacion 569 494 566 .
epu-1-1 Cobertura netaen preescolar 490 411 6% L
ebu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 529 483 5.81 .
ebu-1-3 Cobertura neta en educacion secundaria 454 480 506
epu-1-4 Cobertura neta en educacion media 440 478 454
£bu-1-5 Desercidn escolar en educacion basicaymedia 932 617 54
epu-2 Calidad eneducacion 447 507 629
ebu-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 452 513 641
ebu-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 441 500 616
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Al analizar los resultados del ICSB para 2023, la ZODES de Magdalena Medio
Bolivarense muestra un puntaje medio de (2.99), siendo el mas alto del
departamento. El pilar mas relevante es el de Infraestructura, con un puntaje de
(6.88). El pilar que mas crece este afo es el de Sistema Financiero, con un puntaje
de (3.55) y un crecimiento del (54%).

En comparacion con 2022, el pilar de Salud aumenta de (4.84) a (5.64) con un
crecimiento del (17%) siendo el tercer mas alto. Educacion Basica y Media sube de
(5.00) a (5.97), lo que representa un aumento del (19%) siendo el segundo que mas
crece. Sostenibilidad Ambiental, se mantiene con un puntaje de (5.91) en el 2023.

Al revisar afios anteriores, se identifican mejores puntajes historicos. El pilar de
Mercado Laboral desciende constantemente pasando de (3.78) en 2021 a (2.14) en
2023, siendo uno de los que mas cae en el ultimo afo. El pilar de Instituciones cae
de (5.56) en 2021 a (4.63) en 2023. El pilar de Educacion Superior y Formacion para
el Trabajo sube de (2.22) en 2021 a (2.30) en 2023.

Las oportunidades de mejora incluyen el pilar de Entorno para los Negocios, que
baja de (0.21) en 2021 a (0) en 2023, y el pilar de Innovacion, cuyo puntaje se
mantiene en (0) desde 2021.0tras oportunidades de mejora, se encuentran en los
pilares de: Sofisticacion y Diversificacion sube de (0.26) en 2022 a (0.32) en 2023.
El Tamano del Mercado sube de (0.26) en 2022 a (0.33) en 2023. Adopcién de TIC
disminuye de (2.25) en 2021 a (1.24) en 2023, siendo el pilar que mas cae en el
ultimo ano.

El pilar de Salud mejora gracias a los Resultados en salud. La Cobertura de
vacunacion triple viral y la Mortalidad Materna fueron los indicadores mas
influyentes sobre el crecimiento del pilar de Salud, con un aumento en el puntaje del
subpilar de Resultados en salud pasando de (8.00) en el 2022 a (9.31) en el 2023.
Ademas, este pilar cuenta con una de las menores disparidades entre los pilares,
siendo este de (21%) lo que permite evidenciar que los recursos en este pilar son
distribuidos de manera equitativa en todos los municipios de la ZODES.

El pilar de Educacion Basica y Media presenta un puntaje mediano de (5.97) siendo
uno de los pilares que mas progresa, gracias a que tanto el subpilar de Cobertura
en educacion como Calidad en educacion mejoran significativamente en el ultimo
afio pasando de (4.94) a (5.66) y (5.07) a (6.29), respectivamente. Ademas, la media
de este pilar es de (5.87) Lo cual refleja una asimetria negativa, con la mayoria de
los municipios alcanzando puntajes elevados que tienden a agruparse alrededor del
puntaje mediano.
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El pilar de Sistema Financiero también presenta un incremento importante de casi
(54%) con respecto al ultimo afo. El indicador mas influyente de manera positiva en
este pilar fue el de Cobertura de establecimientos financieros que pasé de un
puntaje de (5.85) a (9.44), lo que representa un esfuerzo de la ZODES por mejorar
los recursos relacionados a este pilar.

En el pilar de Instituciones, se identifican oportunidades de mejora debido a una
disminucién significativa en la Gestion fiscal con un puntaje de (3.66) cuando en
2021 estuvo en (5.11); asi mismo, el subpilar de Seguridad y justicia ha estado en
caida desde el 2021, pasando de un puntaje mediano de (8.66) a (7.40) en el 2023.
Ademas, se observa que hay un sesgo positivo por la relacion entre el puntaje
mediano del pilar (4.63) y la media (4.87), lo que representa que hay evidencia de
pocos municipios donde pueden estar distribuidos una buena parte de los recursos
de este pilar, lo cual esta confirmado por el coeficiente de variacion (26%) demuestra
disparidades leves en la ZODES.

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacién tienen un puntaje mediano
alrededor de 0, lo que indica valores no significativos. Esto se debe a que, en los
ultimos anos la Facilitacion de tramites y el Tejido empresarial en estos municipios
(6) no ha tenido esfuerzos por fortalecer estos indicadores del pilar de Entorno para
los Negocios; por su parte a nivel de Innovacion, tanto los Grupos de Investigacion,
como los Investigadores y el Registro de Marcas, no superan una puntuacion de (0),
lo que se traduce en que la cantidad de estos actores en el municipio son muy
pequenas.

El pilar del Adopcion de TIC es otro de los pilares que mayor caida tuvo en el ultimo
afo, alrededor del (45%), pasando de un puntaje de (2.25) en el 2022 a un puntaje
de (1.24) en el 2023. Entre los factores que fueron determinantes en la caida de
este indicador fueron, la Penetracidén de internet banda ancha fijo, que pasé de un
puntaje de (4.15) en el 2022 a un puntaje de (1.55) en el 2023. A esto se suma, las
grandes disparidades que hay en la ZODES con un coeficiente de variacion de
(34.5%).

El pilar del Mercado Laboral tuvo una caida alrededor de (43%), al pasar de un
puntaje de (3.78) en el 2022 a un puntaje de (2.14) en el 2023. El indicador que mas
influy6é e impacté de manera negativa este pilar fue la Tasa de ocupacion, que pasé
de un puntaje de (5.49) en el 2022 a un puntaje de (1.88) en el 2023, siendo de los
indicadores que mas cayeron en la ZODES.

Otros indicadores que tienen una oportunidad de mejora notable debido a sus altas
caidas y sus puntajes bajos son, Sofisticacion y Diversificacion con un puntaje de
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(0.32), Educacion Superior y Formacion para el Trabajo con un puntaje de (2.30) y
una caida del (5%), y Tamana del Mercado con un puntaje de (0.33).
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Tabla 39. Estadisticas ICSB ZODES Mojana Bolivarense 2023

Pilar Jgglt::; Meda Desvacion QI Q3 OV N

ICSB Mojana Bolivarense 2.69 2.83 0.48 2.62 2.84 0.17 6
Instituciones 493 499 0.30 4.74 5.25 0.06 6
Infraestructura 537 591 1.46 492 6.04 0.25 6
Adopciénde TIC 0.98 1.40 0.75 0.85 2.03 0.54 6
Sostenibilidad Ambiental 1.37 6.76 134 5.75 7.77 0.20 6
Salud 5.58 5.61 1.25 5.22 6.24 0.22 6
Educacion BasicayMedia 3.97 4.04 129 3.26 4.87 0.32 6
Educacion Superior yFormacionparael Trabgjo 2,14 211 119 1.98 291 0.56 6
Entorno paralos negocios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6
Mercado Lahoral 2.69 2.67 0.96 2.00 2.96 0.36 6
Sstema Fnanciero 1.58 1.95 111 1.38 171 0.57 6
Tamafio del mercado 0.28 0.36 0.29 0.13 0.50 0.81 6
Sofisticacionydiversificacion 0.09 0.93 0.91 0.17 147 0.98 6
Innovacion 0.00 0.05 0.13 0.00 0.00 241 6

Grafica 6. Puntaje ICSB ZODES Mojana Bolivarense 2023 por pilar
2023
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Fuente: Elaboracion propia basados en céalculos SCORE-UR
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Tabla 40. Resultados indicadores ICSB ZODES Mojana Bolivarense 2021-2023

ICSB Puntaje indice de Competitividad Subregional Mojana Bolivarense 261 260 269 .
INs-1 Desempefio administrativo 18 224 218 i}
INs-1-1 Gestién de recursos 463 594 55
INs-1-2 Gestion de regalias 040 038 044
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 047 041 050 .
INs-2 Gestidnfiscal 366 342 326 .
INs-2-1 Autonomia fiscal 130 079 000 .
INs-2-2 Capacidad de ahorro 601 604 651 ,
INs-3 Seguridad yjusticia 95 96 936 .
INs-3-1 Tasa de homicidios 912 936 875 .
INs-3-2 Hurto aentidades comerciales 998 999 9% .
INF-1 Infraestructurade servicios 258 277 299
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 3.66 364 373 »
INF-1-2 Cobertura de acueducto 409 468 525 -
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 000 000 000 ———r
INF-2 Conectividad 85% 736 775 .,
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercado interno 826 700 743
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 88 771 806 -,
Tic-1 Infraestructura TIC 08 08 098 o
Tic-1-1 Penetracion de internet banda anchafijo 039 098 031 -,
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 136 075 164 ~—
ame-1 Gestionambiental y del riesgo 689 68  7.37 -
Ams-1-1 Proporcién de ecosistemas estratégicos, areas de proteccionyareasde bosquerespetoal areamunici 920 766 765 |
Ams-1-2 Vida Util del sitio de disposicion final de residuos sélidos 960 960 1000 .
ams-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 432 553 739
AmB-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 4L 4e2 42 T
saL-1 Resultados en salud 886 907 911
saL-1-1 Cobertura de vacunacion triple viral 858 883 957
saL-1-2 Mortalidad infantil 79 837 78 .
saL-1-3 Mortalidad materna 1000 1000  9.89 .
saL-2 Comunidad en salud 125 170 205 )
saL-2-1 Comunidad de lasalud 114 159 211
saL-2-2 Médicos generales 124 206 280
sAL-2-3 Camas generales yespecializada 137 145 125 .
ebu-1 Coberturaen educacion 545 45 486
ebu-1-1 Cobertura netaen preescolar 347 300 445 .
ebu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 384 375 270 .,
epu-1-3 Cobertura neta en educacion secundaria 552 528 480 -
epu-1-4 Cobertura neta en educacion media 5.14 526 58
£Du-1-5 Desercion escolar en educacion basicaymedia 927 549 650
ebu-2 Calidad eneducacion 256 274 308
£ou-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 250 2mm 312
£Du-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 253 270 304
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Al analizar los resultados del ICSB para 2023, la ZODES Mojana Bolivarense
muestra un puntaje medio de (2.69). El pilar mas relevante es el de Sostenibilidad
Ambiental, con un puntaje de (7.37). El pilar que mas crece este ano es el de
Educacién Basica y Media, con un puntaje de (3.97).

En comparacion con 2022, el pilar de Infraestructura sube de (5.06) a (5.37).
Sostenibilidad Ambiental aumenta de (6.80) a (7.37). Educacion Basica y Media
pasa de (3.65) a (3.97). Salud, con un aumento de (5.38) a (5.58) en el ultimo afio.

Al revisar afios anteriores, se identifican puntajes historicos. El pilar de Instituciones
disminuye de (5.01) en 2021 a (4.93) en 2023. El pilar de Mercado Laboral también
disminuye de (3.35) en 2021 a (2.69) en 2023, siendo el pilar que mas decrece
(20%). El pilar de Educacion Superior y Formacion para el Trabajo cae de (2.36) en
2021 a (2.14) en 2023.

Las oportunidades de mejora incluyen el pilar de Entorno para los Negocios e
Innovacion, que mantienen un puntaje mediano de (0) desde el 2021.

El pilar de Sostenibilidad Ambiental mejora gracias a la gestion ambiental y del
riesgo. El indicador de Vida Util del Sitio de Disposicién Final de Residuos Soélidos
sube de (9.60) a (10) en el ultimo afio, asi mismo el indice de Riesgo de la Calidad
del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural, asciende de
(6.53) a (7.39). El pilar de Sostenibilidad Ambiental tiene un puntaje mediano de
(7.37), con la mayoria de los puntajes en los (6) municipios cercanos a este valor.
El coeficiente de variacién del (20%) refleja brechas muy pequefias entre los
puntajes de los municipios, y la media de se encuentra en (6.76), lo que significa
que hay un sesgo negativo, en donde predominan los valores mas altos.

El pilar de Sistema Financiero tiene un puntaje mediano de (1.58), lo que indica que
los puntajes de los municipios estan cerca de este valor. La media es de (1.94) lo
que representa asimetria positiva, con predominancia de valores mas bajos. El
coeficiente de variacion del (57%) refleja una alta volatilidad de los puntajes,
indicando diferencias significativas entre los puntajes de los municipios; a su vez es
de los pilares con mayor crecimiento en el ultimo afo (23%) y en gran parte se debe
a que los indicadores de Cobertura de establecimientos e Inclusién financiera han
tenido grandes resultados con puntajes de (4.37) y (0.37), superando los maximos
histéricos en de estos indicadores en esta ZODES.

El pilar de Salud presenta un puntaje mediano de (5.58) y una media de (5.60), lo
que indica una simetria relativa entre los puntajes de los municipios, sin sesgos en
minorias. El coeficiente de variacion del (22%) refleja diferencias minimas entre
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municipios, mientras que el rango intercuartil indica que los puntajes son
relativamente consistentes. Entre los factores que mas influyen sobre el crecimiento
constante de este pilar es el indicador de Comunidad de la salud y Médicos
Generales que han pasado de (1.14) en el 2021 a (2.11) en el 2023, y (1.24) a (2.80),
respectivamente, ampliando la cobertura en la ZODES y permitiendo crecer en
(10%) en los ultimos 3 afos este indicador en la ZODES.

El pilar de Instituciones presenta un puntaje mediano de (4.93), con la mayoria de
los puntajes municipales cercanos a este valor. La media de (4.98) indica una
asimetria positiva, con predominancia de puntajes mas bajos. Sin embargo, es de
los indicadores que mas ha bajado su puntaje en el ultimo afio (4%); entre los
indicadores que han afectado este pilar se encuentra el Autonomia fiscal y Tasa de
homicidios, cuyos valores han caido a (0), y (8.75) en el ultimo afo.

En el pilar de Adopcién de TIC, se identifican oportunidades de mejora ya que a
pesar de estar en constante crecimiento se evidenciaron grandes disparidades entre
los municipios (6), con un puntaje de (0.98), el coeficiente de variacion en la zona
es de (53%), lo que significa que varios de los municipios se encuentran aislados
de este indicador y algunos cuentan con una gran cobertura.

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion tienen un puntaje medio
cercano a cero, sefialando que sus valores no son estadisticamente significativos.
Sin embargo, presentan los coeficientes de variacion (CV) mas altos, reflejando una
alta volatilidad con relacion a la media en los puntajes. Esto sugiere una ausencia
de valores consistentes en los puntajes de estos pilares, afectando también a otros
con puntajes cercanos a cero

El pilar de Mercado Laboral es uno de los pilares con mayor caida en el ultimo afio
(20%), esto se debe a factores como la Tasa de Ocupacién que paso de (5.40) en
el 2022 a (3.80) en el 2023, a pesar de que el puntaje del pilar de Razén de
dependencia crecio a (1.58). Ademas, este pilar cuanta con un puntaje mediano de
(2.69) y medio de (2.67) lo que demuestra que una distribucién sin sesgos entre los
recursos que afectan este pilar

Otros indicadores que tiene una oportunidad de mejora debido a su bajo rendimiento
son: Sofisticacion y Diversificacion (0.09), Tamafo del Mercado (0.28), Educacion
Superior y Formacion para el Trabajo (2.14) y una caida de (9%) con respecto al
2021.
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Tabla 41. Estadisticas ICSB ZODES Montes de Maria 2023

CENTRO DE ESTUDIOS PARA L
COMPETITIVIDAD REGIONA

Pilar I\Izuegit:ﬁ) Media Desviacion Q1 Q3 cv N

ICSBMontes de Maria 2.0 2.77 0.33 2.54 293 0.12 7
Instituciones 491 4.89 0.43 453 512 0.09 7
Infraestructura 5.51 522 0.96 513 5.79 0.18 7
Adopcion de TIC 1.04 1.08 0.15 0.98 118 0.14 7
Sostenibilidad Ambiental 454 4.29 0.68 401 471 0.16 7
Salud 525 538 0.98 4.69 5.60 0.18 7
Educacion Basicay Media 5.26 5.37 118 4.45 6.17 0.22 7
Educacion Superior yFormacionparael Trabajo ~ 2.80 2.82 0.87 217 3.26 031 7
Entorno paralos negocios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7
Mercado Laboral 2.19 2.83 151 2.10 2.81 0.53 7
Sistema FHnanciero 2.9 3.01 0.89 2.53 313 0.30 7
Tamafio del mercado 0.33 0.36 0.23 0.20 0.46 0.64 7
Sofisticacion ydiversificacion 0.39 0.55 0.46 0.29 0.67 0.83 7
Innovacion 0.01 0.24 0.41 0.00 0.33 173 7

Grafica 7. Puntaje ICSB ZODES Montes de Maria 2023 por pilar
2023
’ INS
] INN u\ INF
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@ Puntaje2021 = Puntaje2022 m Puntaje 2023

Fuente: Elaboracién propia basados en céalculos SCORE-UR
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Tabla 42. Resultados indicadores ICSB ZODES Montes de Maria 2021-2023

ICST Puntaje Indice de Competitividad Subregional Montes de Marfa 266 269 270
INs-1 Desempefio administrativo 189 187 225 7
INs-1-1 Gestién de recursos 433 503 59
INs-1-2 Gestion de regalias 071 031 038
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 062 028 046
INs-2 Gestionfiscal 45 39 351 .
INs-2-1 Autonomia fiscal 262 166 000 .
INs-2-2 Capacidad de ahorro 638 631 701 -
INs-3 Seguridad yjusticia 963 958 898 T
INs-3-1 Tasa de homicidios 934 932 800
INs-3-2 Hurto a entidades comerciales 992 98 9% ’
INF-1 Infraestructurade servicios 354 368 431
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 73% 751 78
INF-1-2 Cobertura de acueducto 326 352 509 , .
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 000 000 000 ——
INF-2 Conectividad 736 687 672 .
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercado interno 679 65 624 .
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 793 717 719 .
Tic-1 Infraestructura TIC 122 1.06 104 e,
Tic-1-1 Penetracion de internet banda anchafijo 18 16l 126 T
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 061 051 082
amg-1 Gestionambiental ydel riesgo 344 372 4%
Awms-1-1 Proporcion de ecosistemas estratégicos, areas de proteccionyareasde bosquerespetoal areamunici 333 331 330 -,
Ame-1-2 Vida Util del sitio de disposicion final de residuos sélidos 200 368 408
Ame-1-3 indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 603 549 8%
AmB-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 240 240 240 T
saL-1 Resultadosensalud 890 877 908 —
saL-1-1 Cobertura de vacunacion triple viral 914 845 928 ~
saL-1-2 Mortalidad infantil 75 18 1%
saL-1-3 Mortalidad materna 000 1000 12000
saL-2 Comunidad en salud 072 092 143
saL-2-1 Comunidad de lasalud 059 08 142
saL-2-2 Médicos generales 05 08 181
saL-2-3 Camas generales yespecializada 107 106 105 -
ebu-1 Coberturaen educacion 641 631 614 .
ebu-1-1 Coberturaneta en preescolar 410 320 455
epu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 492 512 48 .
£pu-1-3 Cobertura netaen educacion secundaria 690 748 675 .
ebu-1-4 Coberturaneta en educacion media 688 819 794 ]
epu-1-5 Desercion escolar en educacion basicay media 923 754 665
epu-2 Calidad eneducacion 350 3% 439
ebu-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 364 432 453 |
epu-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 33% 359 424
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Al analizar los resultados del ICSB para 2023, la ZODES Montes de Maria muestra
un puntaje medio de (2.70). El pilar mas relevante es el de Infraestructura, con un
puntaje de (5.51). El pilar que mas crece este afio es el de Sistema Financiero, con
un puntaje de (2.94).

En comparaciéon con 2022, el pilar de Infraestructura sube de (5.27) a (5.51).
Sostenibilidad Ambiental aumenta de (3.72) a (4.54). Educacion Basica y Media
pasa de (5.13) a (5.26). Salud, con un aumento de (4.85) a (5.25) en el ultimo afio.
Educaciéon Superior y Formacién para el Trabajo aumenta de (2.65) a (2.80) en el
ultimo afo.

Al revisar afos anteriores, se identifican puntajes historicos. El pilar de Instituciones
disminuye de (5.34) en 2021 a (4.91) en 2023. El pilar de Mercado Laboral también
disminuye de (4.64) en 2021 a (2.19) en 2023, siendo el pilar que mas decrece
(53%). El pilar de Adopcion de TIC cae de (1.22) en 2021 a (1.04) en 2023.

Las oportunidades de mejora significativa incluyen el pilar de Entorno para los
Negocios e Innovacion, que mantienen un puntaje mediano de (0) desde el 2021.

El pilar de Sostenibilidad Ambiental mejora en un (32%) en los ultimos 3 anos
gracias a la gestion ambiental y del riesgo. El indicador de Vida Util del Sitio de
Disposicién Final de Residuos Sélidos sube de (3.68) a (4.08) en el ultimo afo, asi
mismo el indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) -
ponderado urbano-rural, asciende de (5.49) a (8.36). El pilar de Sostenibilidad
Ambiental tiene un puntaje mediano de (4.54), con la mayoria de los puntajes en los
(7) municipios cercanos a este valor. El coeficiente de variacién del (16%) refleja
brechas muy pequefas entre los puntajes de los municipios, y la media de se
encuentra en (4.29), lo que significa que hay un sesgo negativo, en donde
predominan los valores mas altos.

El pilar de Sistema Financiero tiene un puntaje mediano de (2.94), lo que indica que
los puntajes de los municipios estan cerca de este valor, ademas es la ZODES con
el puntaje mas alto en este pilar. La media es de (3.01) lo que representa asimetria
positiva, con predominancia de valores mas bajos. El coeficiente de variacion del
(29%) refleja una volatilidad modesta entre los puntajes de los municipios (7); a su
vez es de los pilares con mayor crecimiento en el ultimo afio (58%) y en gran parte
se debe a que el indicador de Cobertura de establecimientos ha tenido grandes
resultados con un puntaje de (7.89) cuando en el 2021 estaba en (3.66), superando
los maximos histéricos en de este indicador en esta ZODES.
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El pilar de Salud presenta un puntaje mediano de (5.25) y una media de (5.38), lo
que indica una asimetria positiva, con sesgo en algunos valores que tienen mayor
cobertura de este pilar. El coeficiente de variacion del (18%) refleja diferencias
minimas entre municipios. Entre los factores que mas influyen sobre el crecimiento
constante de este pilar es el indicador de Cobertura de vacunacion ftriple viral,
Comunidad de la salud y Médicos Generales que han pasado de (8.45) en el 2022
a (9.28) en el 2023, (0.86) a (1.42), y (0.84) a (1.81) en el 2023, respectivamente,
ampliando la cobertura en la ZODES y permitiendo crecer en (9%) con respecto al
2021y (8%) con respecto al 2022.

El pilar de Instituciones presenta un puntaje mediano de (4.91), con la mayoria de
los puntajes municipales (7) cercanos a este valor. La media de (4.89) indica una
asimetria negativa, con predominancia de puntajes mas altos. Sin embargo, es de
los indicadores que mas ha bajado su puntaje en el ultimo afio (5%); entre los
factores que han afectado este pilar se encuentra el indicador de Autonomia fiscal
y Tasa de homicidios, cuyos valores han caido a (0), y (8.00) en el ultimo afo.

En el pilar de Adopcién de TIC, se identifican oportunidades de mejora ya que
ademas de estar en constante descenso pasando de (1.22) en el 2021 a (1.04) en
el 2023, lo que representa una caida del (15%), sin embargo, se evidenciaron
pequefias disparidades entre los municipios (7), con un coeficiente de variacion en
la zona es de (14%), lo que significa que, a pesar de su bajo rendimiento, la
cobertura esta distribuida de manera equitativa en los municipios de la ZODES.

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion tienen un puntaje mediano
alrededor de 0, lo que indica valores no significativos. Sin embargo, presentan los
coeficientes de variacion (CV) mas altos, reflejando una alta volatilidad con relacion
a la media en los puntajes. Esto sugiere una ausencia de valores consistentes en
los puntajes de estos pilares, afectando también a otros con puntajes cercanos a
cero

El pilar de Mercado Laboral es uno de los pilares con mayor caida en el ultimo afo
(53%), esto se debe a factores como la Tasa de Ocupacién que paso de (7.27) en
el 2022 a (2.17) en el 2023 lo que representa una caida casi del (70%), a pesar de
que el puntaje del pilar de Razén de dependencia crecié a (2.20). Ademas, este pilar
cuanta con un puntaje mediano de (2.19) y medio de (2.83) lo que demuestra que
una distribucion sesgada entre los recursos que afectan este pilar, en aquellas
minorias donde se encuentran los mejores puntajes de este pilar, esto lo confirma
el coeficiente de variacion (563%), evidenciando disparidades notorias entre los
municipios.
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Otros indicadores que tiene una oportunidad de mejora debido a su bajo rendimiento
son: Sofisticacion y Diversificacion (0.39) y Tamafo del Mercado (0.33), que no
superan una puntuacion de (1.00) histéricamente.
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Tabla 43. Estadisticas ICSB ZODES Norte 2023

Pilar '\IZ git:rj:; Media Desviacion Q1
ICSB Norte 2.9 3.69 177 2.87
Instituciones 4.89 5.13 1.13 4.40
Infraestructura 6.31 6.11 1.10 5.26
Adopciénde TIC 1.53 2.93 2.97 0.83
Sostenibilidad Ambiental 5.00 5.0 1.03 4.86
Salud 5.50 5.81 121 4.89
Educacion BasicayMedia 512 5.55 177 4.38
Educacion Superior yFormacionparael Trabajo ~ 3.49 4.30 2.62 2.96
Entorno paralos negocios 0.00 0.65 159 0.00
Mercado Laboral 3.92 4.57 181 361
Sstema Financiero 2.64 3.74 2.89 241
Tamafio del mercado 0.15 142 3.02 0.13
Sofisticacionydiversificacion 0.40 131 184 0.27
Innovacion 0.00 143 3.46 0.00
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Grafica 8. Puntaje ICSB ZODES Norte 2023 por pilar
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Fuente: Elaboracién propia basados en calculos SCORE-UR
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Tabla 44. Resultados indicadores ICSB ZODES Norte 2021-2023

2021 2022 2023

ICSB Puntaje indice de Competitividad Subregional Norte 283 294 299
INs-1 Desempefio administrativo 206 239 24
INs-1-1 Gestion de recursos 560 640 658
INs-1-2 Gestion de regalias 026 035 03
INs-1-3 Transparenciaen el uso de regalias 032 043 040
INs-2 Gestidnfiscal 580 560 347 .
INs-2-1 Autonomia fiscal 45 448 000 -,
INs-2-2 Capacidad de ahorro 705 671 6%
INs-3 Seguridad yjusticia 891 912 875
INs-3-1 Tasa de homicidios 798 847 7164 .
INs-3-2 Hurto a entidades comerciales 983 976 986 e
INF-1 Infraestructurade servicios 470 470 542
INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 869 877 921
INF-1-2 Cobertura de acueducto 541 5% 704
INF-1-3 Cobertura de alcantarillado 000 000 000 ——
INF-2 Conectividad 832 7% 720 T,
INF-2-1 Costo de transporte terrestre amercadointerno 7.79 7.39 6.51 -
INF-2-2 Costo de transporte terrestre aaduanas 8.84 853 7.88 .
Tic-1 InfraestructuraTIC 142 2.48 153
Tic-1-1 Penetracion de internet banda ancha fijo 134 250 161
Tic-1-2 Ancho de banda de internet 150 246 145 .
amB-1 Gestion ambiental y del riesgo 443 445 500
AmB-1-1 Proporcion de ecosistemas estratégicos, areas de proteccionyareasde bosquerespetoal areamunici 257 134 134 |
ams-1-2 Vida Util del sitio de disposicién final de residuos sélidos 788 852 8%
ame-1-3 indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - ponderado urbano-rural 608 673 854
AmB-1-4 Estandarizada: Uso adecuado del suelorural 120 120 120
saL-1 Resultados ensalud 833 88 959
saL-1-1 Coberturade vacunacion triple viral 844 909 98
sAL-1-2 Mortalidad infantil 701 766 891
saL-1-3 Mortalidad materna 968 972 1000
saL-2 Comunidad ensalud 078 107 141
saL-2-1 Comunidad de la salud 1.06 1.46 168
saL-2-2 Médicos generales 09% 158 1%
saL-2-3 Camas generales yespecializada 033 017 058 i
ebu-1 Coberturaen educacion 626 618 617 .
eou-1-1 Cobertura neta en preescolar 526 527 546
ebu-1-2 Cobertura neta en educacion primaria 332 367 441
epu-1-3 Cobertura neta en educacion secundaria 610 642 640 -
epu-1-4 Cobertura neta en educacion media 712 738 75
£bu-1-5 Desercion escolar en educacion basicaymedia 948 815 701 .
epu-2 Calidad eneducacion 325 38 407
epu-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 331 3% 412
ebu-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 319 371 401
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es-1 Cobertura eneducacion superior

eps-1-1 Cobertura bruta.en formacion universitaria

ens-1-2 Graduados enposgrado

eos-1-3 Coberturabrutaenformaciontécnicaytecnologica
is-2 Calidlad en educacion superior

e0s-2-1 Puntgje pruebas Saber Pro

eos-2:2 Dominio de inglés

NeG-1-1 Facilitacion de tramites
NEe-1-2 Tejido empresarial

48-1-1 Tasade ocupacion
L48-1-2 Razon de dependencia

an-1-1 Cobertura establecimientos financieros
fN-1-2 Inclusionfinanciera
FN-1-3 Total entidades de fondo solidario

Tam-1-1 Vialor agregado del municipio Segln actividad primaria
Ta-1-2 Valor agregado del municipio seglin actividad secundaria
Tam-1-3 Vialor agregado del municipio Segln actividad terciaria
Taw-1-4 Pesorelativo del valor agregado

sor 1-1 Cargatransportada por carreteradesde el municipio,
s0r -2 ANMVolumen de Bxplotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias

+
Universidad del

Rosario

sor-1-3 Estandarizada: Puntaje delas relaciones unidireccionales ybidireccionales de cargaterrestre

INN-1-1 Grupos e investigacion reconocidos por Min Ciencias
INN-1-2 Investigadores reconocidos por Min Ciencias

Nn-1-3 Tasade programas enel municipioen Areas STEM
NN-1-4 Registrode Marcas
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Al analizar los resultados del ICSB para 2023, la ZODES Norte muestra un puntaje
medio de (2.99). El pilar mas relevante es el de Infraestructura, con un puntaje de
(6.31). El pilar que mas crece este ano es el de Sistema Financiero, con un puntaje
de (2.64).

En comparacion con 2022, el pilar de Sostenibilidad Ambiental aumenta de (4.45) a
(5.00). Educacion Basica y Media crece de (5.00) a (5.12). Infraestructura baja de
(6.33) a (6.31). Salud, con un aumento de (4.95) a (5.50), siendo este ultimo el
cuarto pilar que mas crece.

Al revisar afos anteriores, se identifican puntajes histéricos. El pilar de Salud crece
de (4.58) en 2021 a (5.50) en 2023, siendo uno de los que mas ha crecido. El pilar
de Sostenibilidad Ambiental también muestra un aumento significativo, de (4.43) en
2021 a (5.00) en 2023. En contraste, el pilar de Instituciones decrece de (5.59) en
2021 a (4.89) en 2023. Asimismo, el pilar de Mercado Laboral disminuye de (4.48)
en 2021 a (3.92) en 2023, siendo este ultimo aquel con la mayor caida entre los
pilares de esta ZODES.

Las oportunidades de mejora incluyen el pilar de Entorno para los Negocios, que
baja de (0.03) en 2022 a (0) en 2023, y el pilar de Innovacién que se mantiene en
un puntaje mediano de (0) desde el 2021.

El pilar de Salud mejora significativamente gracias a la Cobertura de vacunacion
triple viral de (8.44) en 2021 a (9.85) en 2023. Ademas, otro indicador que refleja
este crecimiento es la disponibilidad de Médicos generales, cuyo puntaje sube de
(0.96) en 2021 a (1.96) en 2023, lo que indica grandes esfuerzos en el sector de la
salud de la ZODES.

El pilar de Salud tiene un puntaje mediano de (5.50), con la mayoria de los puntajes
en los (6) municipios cercanos a este valor. El coeficiente de variacion del (21%)
refleja diferencias relativas entre los puntajes de los municipios y una cobertura sin
sesgos notorios entre todos sus municipios.

El pilar de Educacion Superior y Formacion para el Trabajo mejora gracias a la
Calidad en educacién superior. Puntaje pruebas Saber Pro aumenta su puntaje de
(8.31) a (8,64) siendo uno de los indicadores con mayor crecimiento en la ZODES,
de igual manera, el indicador de Cobertura Dominio de inglés aumenta notoriamente
al pasar de (2.57) a (5.33) en el ultimo afo. El puntaje mediano de este pilar es de
(3.49) y medio de (4.30), que con un aumento del 28% con respecto al afio anterior,
demuestra ser uno de los pilares con mayor rendimiento tanto en la ZODES como
en el departamento.

86

.SCO

CENTRO DE ESTUDIOS PARA L
COMPETITIVIDAD REGIONA

https://urosario.edu.co/score



= -? Kok
W . LLL ))) Univers}dad-del
s o CANARA CONERCO Rosario

El pilar de Sostenibilidad Ambiental mejora gracias a la Gestion ambiental y del
riesgo, especialmente en los indicadores de Vida util del sitio de disposicion final de
residuos solidos que aumenta su puntaje de (8.52) a (8,92) asi mismo el indicador
de indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) -
ponderado urbano-rural que aumenta notoriamente al pasar de (6.73) a (8.54) en el
ultimo afno, siendo uno de los indicadores que mayor crecimiento tuvieron en el
ultimo afo, permitiendo que el pilar de Sostenibilidad Ambiental tuviera un
crecimiento del (12%).

El pilar de Instituciones presenta un puntaje mediano de (4.89), con la mayoria de
los puntajes municipales cercanos a este valor. La media de (5.13) indica una
asimetria positiva entre los municipios. Asi mismo, el coeficiente de variacion del
(22%) revela diferencias relativas entre los puntajes. El rango intercuartil sugiere
consistencia en los puntajes. A pesar de esto, es el pilar con caida constante del
14% en los ultimos 3 afos.

En el pilar de Instituciones, se identifican oportunidades de mejora debido a una
disminucion significativa en la gestion fiscal, con un puntaje de (3.47) cuando en el
2022 su puntaje mediano era de (5.60), esto debido a que el indicador de autonomia
fiscal, con un puntaje mediano de (0), impacta negativamente el pilar.

El pilar de Mercado Laboral presenta una oportunidad de mejora con un puntaje
mediano de (3.92) y una media de (4.56) lo que significa un amplio sesgo
influenciado por minorias en donde se encuentran las mejores condiciones del
indicador; ademas ha pasado de un puntaje de (4.48) en el 2021 a un puntaje de
(3.92) en el 2023, como uno de los pilares que mas cayeron en la region, alrededor
de (13%) en gran parte se debe a que el indicador de Tasa de ocupacion ha bajado
de (5.73) en el 2022 a (4.37) en 2023.

Los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion tienen un puntaje mediano
de 0, lo que indica valores no significativos. Sin embargo, presentan los coeficientes
de variacién (CV) mas altos, reflejando una alta volatilidad con relacion a la media
en los puntajes. Esto sugiere una ausencia de valores consistentes en los puntajes
de estos pilares, afectando también a otros con puntajes cercanos a cero.

El pilar de Adopcion de TIC presenta una oportunidad de mejora debido a que es
uno de los pilares con puntajes medianos mas bajos de la zona y el de mayor caida
en el ultimo ano, pasando de un puntaje mediano de (2.48) en el 2022 a (1.53) en
el 2023, lo que representa una caida alrededor de (38%). Entre los factores que
influyen negativamente sobre el resultado de este pilar, se encuentra el indicador de
Penetracion de internet banda ancha fijo que ha pasado de un puntaje mediano de
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(2.50) en el 2022 a (1.61) en el 2023, asi como el indicador de Ancho de banda de
internet que bajo de (2.46) a (1.45) en el ultimo afio.
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El analisis del indice de Competitividad Subregional de Bolivar (ICSB) revela que el
departamento muestra un puntaje mediano de 2.73, con disparidades significativas
entre las Zonas de Desarrollo Econdmico y Social (ZODES). Mientras que algunas
ZODES, como Norte y Montes de Maria, han presentado crecimiento en sus
puntajes de competitividad, otras, como la Isla de Mompox y Loba, han
experimentado caidas, lo que indica una brecha de desarrollo entre las subregiones.
Estos resultados sugieren que, si bien existen avances en ciertas areas, las
subregiones mas rezagadas requieren intervenciones focalizadas para mejorar su
competitividad y reducir las desigualdades.

El pilar de Sostenibilidad Ambiental se destaca como el de mejor desemperfio en
Bolivar, con un crecimiento del 11.6% en los ultimos tres afios. Las ZODES de Dique
Bolivarense, Montes de Maria y Norte reflejan este progreso constante, impulsado
principalmente por una mayor inversion en practicas sostenibles y proyectos de
proteccion ambiental. En contraste, otras ZODES, como Magdalena Medio
Bolivarense, muestran estancamiento en este pilar, lo cual resalta la necesidad de
adoptar estrategias diferenciadas segun las caracteristicas ambientales vy
socioecondmicas de cada subregion.

En cuanto al pilar de Educacion Basica y Media, se ha observado una mejora
significativa, especialmente en las ZODES de Magdalena Medio y Montes de Maria,
que han alcanzado los puntajes mas altos en este indicador. Esta mejora se asocia
a una mayor inversién en infraestructura educativa y en la calidad de la educacién
basica. Sin embargo, la ZODES de Loba presenta dificultades en este ambito, con
una baja cobertura y calidad educativa, lo que limita las oportunidades de desarrollo
y subraya la importancia de invertir en recursos educativos y formacién docente en
las areas rurales del departamento.

A pesar de los avances en ciertos pilares, algunos como Mercado Laboral y
Adopcién de TIC enfrentan retrocesos. El mercado laboral ha sufrido una caida en
todas las ZODES, reflejando problemas de informalidad y desempleo en la region.
Por otro lado, la baja adopcion de TIC, con una disminucion de 37% en el ultimo
afio, evidencia una débil infraestructura digital, especialmente en las ZODES
rurales, afectando negativamente la conectividad y el desarrollo econémico en estas
areas. Estos resultados destacan la necesidad de implementar intervenciones que
promuevan el empleo formal y la inclusion digital.

En términos de Infraestructura, aunque algunas ZODES han mostrado mejoras,
como Dique Bolivarense, que incrementé su puntaje gracias a una mayor cobertura
de servicios basicos, otras han experimentado caidas, como Magdalena Medio
Bolivarense, donde se observan limitaciones en la conectividad. Estas disparidades
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subrayan la importancia de fortalecer la infraestructura para mejorar la movilidad y
el acceso a servicios basicos, facilitando asi el crecimiento econdmico en todas las
subregiones.

Un area que requiere intervencion prioritaria es el Sistema Financiero, que, a pesar
de su bajo puntaje general, mostré un crecimiento significativo del 49.8% en el
ultimo afio, impulsado principalmente por una mayor cobertura de servicios
financieros en ZODES como Magdalena Medio. Este avance sugiere que, con una
mayor inclusién financiera, las ZODES mas rezagadas pueden beneficiarse de
nuevas oportunidades de crédito e inversion, lo cual es importante para impulsar
emprendimientos locales y mejorar la competitividad en toda la region.

Finalmente, los pilares de Entorno para los Negocios e Innovacion son los de menor
desempefio, con un puntaje mediano de cero, lo que indica una ausencia de
desarrollo significativo en estos aspectos. La falta de un entorno favorable para los
negocios y la escasa innovacion limitan el potencial de Bolivar para atraer inversiéon
y fomentar el emprendimiento. La alta variabilidad en estos indicadores entre
municipios resalta la necesidad de estrategias para mejorar la infraestructura
empresarial y el apoyo a la investigacion y desarrollo, fomentando asi un entorno
economico mas dinamico y competitivo en todo el departamento.
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El indice de Competitividad Subregional de Bolivar muestra marcadas disparidades
economicas entre las ZODES del departamento. Mientras que la ZODES Norte,
liderada por Cartagena, sobresale en términos de sostenibilidad ambiental y acceso
a infraestructura, otras como Loba y la Isla de Mompox enfrentan desafios
importantes en desarrollo econdmico y acceso a servicios basicos. Estas diferencias
destacan la necesidad de intervenciones focalizadas y estratégicas para promover
un crecimiento equilibrado y reducir las desigualdades socioecondémicas en el
departamento.

Para abordar estas desigualdades, se requiere priorizar las inversiones en
infraestructura basica y conectividad digital en las zonas con mayor rezago. En el
caso de Loba y Dique Bolivarense que carecen de una adecuada infraestructura de
transporte y de acceso a internet de alta calidad, se recomienda la construccion de
carreteras y la expansién de redes de fibra oOptica, lo que permitira una mejor
integracion econdmica con el resto del departamento y facilitara el desarrollo de
sectores productivos. Esta conectividad permitira, ademas, un mayor acceso a los
mercados y fomentara el empleo en estas areas rurales, al atraer empresas que
puedan beneficiarse de una infraestructura mas robusta.

El pilar de Sostenibilidad Ambiental ha mostrado avances en subregiones como
Norte y Montes de Maria, representa una fortaleza para Bolivar, especialmente en
el contexto de las crecientes demandas por sostenibilidad a nivel global. Para
consolidar y expandir estos logros es recomendable implementar programas de
incentivos fiscales y financiamiento para empresas que adopten practicas
sostenibles en sus procesos productivos. En particular, la ZODES Montes de Maria
podria beneficiarse de la creacion de reservas forestales y la implementacion de
proyectos de reforestacion, promoviendo el turismo ecoldgico y protegiendo los
recursos naturales de la region. Ademas, en la ZODES de Loba, donde la
sostenibilidad ambiental es aun un reto, se podrian establecer programas de
capacitacidon para agricultores locales en técnicas de cultivo sostenible y
conservacion de suelos.

El pilar de Adopcion de TIC es una de las principales areas de oportunidad de mejora
en Bolivar, particularmente en las zonas rurales. Para reducir la brecha digital y
potenciar la competitividad de estas zonas, se recomienda establecer un programa
de "Centros Digitales Comunitarios" en municipios de Loba, Mompox y Dique
Bolivarense, que proporcionen acceso gratuito a internet y formacién en
competencias digitales para jovenes y adultos. La mejora de la adopcion tecnolégica
no solo favorecera la integracién econdémica, sino que también facilitara el acceso a
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la educacién y capacitacion en linea, abriendo nuevas oportunidades para los
habitantes de estas regiones.

En el ambito del Mercado Laboral, donde persisten problemas de informalidad y
bajos niveles de empleo formal, se propone implementar programas de
formalizacién laboral especificos para las subregiones con altas tasas de
informalidad, como Mojana y Loba. Estos programas pueden incluir incentivos
fiscales para pequenas y medianas empresas que formalicen a sus empleados, asi
como la creacion de un "Fondo de Formacién y Empleo Rural" que proporcione
becas para capacitacion técnica en sectores estratégicos como la agroindustria, el
turismo vy la logistica. Esto permitira a la poblacién adquirir competencias laborales
de mayor demanda, mejorando sus perspectivas de empleo y promoviendo un
mercado laboral mas robusto.

En cuanto al Sistema Financiero, cuyo acceso es limitado en varias ZODES, se
recomienda incrementar la cobertura mediante la instalacion de puntos de servicios
financieros méviles, como corresponsales bancarios en las zonas mas remotas de
Mompox y Magdalena Medio. Para fomentar el emprendimiento local, es importante
crear programas de microcréditos con tasas de interés preferenciales para
emprendedores rurales y pequefios agricultores, lo que impulsara el crecimiento de
las pequefias empresas y contribuira a diversificar la economia local, reduciendo la
dependencia de actividades tradicionales y de bajo valor agregado.

Para mejorar el Entorno para los Negocios y fomentar la Innovacioén en Bolivar, es
esencial que el departamento implemente programas de incubacion y aceleracion
para startups, con un enfoque especial en areas de innovacion social, agroindustria
y turismo ecolégico. En ZODES como Montes de Maria y Dique Bolivarense, se
sugiere la creacién de un "Fondo de Innovacion y Desarrollo” que financie proyectos
orientados a la creacion de empresas sostenibles y tecnologicas. También,
implementar una politica de incentivos fiscales para la inversion en investigacion y
desarrollo permitird que estas zonas exploren nuevas oportunidades de mercado y
aumenten su competitividad.

Finalmente, se recomienda establecer un sistema de monitoreo y evaluacion del
impacto de estas intervenciones en la competitividad de las subregiones. Esto
incluira indicadores especificos para medir el progreso en infraestructura, adopcién
de TIC, sostenibilidad y desarrollo empresarial. La implementacion de estas
estrategias permitira que el departamento de Bolivar fortalezca su competitividad,
fomente la cohesion regional y avance hacia un desarrollo sostenible e inclusivo que
beneficie a todas sus ZODES.
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