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Este capitulo se centra en el analisis del indice Evolutivo de Competitividad
Subregional de Bolivar (IECSB) y busca responder a la pregunta: ;Cémo han
evolucionado las subregiones del departamento en términos de competitividad, y
qué areas requieren mayor atencion para fortalecer su desarrollo sostenible? Este
indice proporciona una herramienta valiosa para evaluar los avances y desafios de
las subregiones, permitiendo a los tomadores de decisiones identificar fortalezas y
areas de mejora especificas en cada zona.

Alo largo del capitulo se destacan hallazgos clave que reflejan tanto los logros como
las areas de oportunidad en los diferentes pilares de competitividad. Una tendencia
observada es la resiliencia en pilares como instituciones, salud y educacion basica
y media en la ZODES Norte y Montes de Maria, subregiones que se perfilan como
ejemplos de desarrollo humano y social en el departamento. Sin embargo, la
infraestructura y la adopcion de tecnologias de la informacién y comunicacioén (TIC)
muestran riesgos de deterioro que, de no atenderse, podrian limitar su potencial de
crecimiento a largo plazo.

Otro aspecto relevante que explora el analisis es el contraste en los niveles de
sostenibilidad ambiental y de educacidn superior entre las subregiones. En Dique
Bolivarense, por ejemplo, los proyectos de conservacion ambiental han sido
efectivos, lo cual representa una oportunidad para consolidarse como un referente
en manejo sostenible de recursos. No obstante, el estancamiento en educacion
superior y formacién laboral en esta y otras subregiones, como Loba y Mojana
Bolivarense, plantea un desafio para el desarrollo de talento calificado que pueda
sostener el crecimiento econdmico y social en el futuro.

Este capitulo también anticipa los desafios y oportunidades para mejorar la
diversificacion econdmica en zonas con alta dependencia de sectores tradicionales,
como la Isla de Mompox y Loba. Se identifican areas con potencial para atraer
inversion y fomentar la creacion de empleo, particularmente en sectores como el
turismo sostenible y la agroindustria, que pueden capitalizar las caracteristicas
culturales y productivas de estas regiones.

El capitulo presenta entonces, un avance estratégico sobre los resultados del
IECSB, subrayando la necesidad de implementar intervenciones puntuales en
infraestructura, educacion, sostenibilidad ambiental y desarrollo empresarial. Estas
acciones son esenciales para reducir brechas intersubregionales y posicionar al
departamento de Bolivar en un camino hacia una competitividad mas equilibrada y
sostenible, adaptada a las demandas de un entorno econdomico y social en
constante evolucion.
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El indice de Competitividad subregional del Bolivar (ICSB) es una herramienta
fundamental para evaluar y monitorear el desempefio de las subregiones del
departamento del Bolivar en términos de competitividad. Este indice permite a los
responsables de la toma de decisiones, empresarios, académicos y ciudadanos en
general tener una vision clara de las fortalezas y debilidades de cada subregion y
del departamento en general en relacion con los demas. Ademas, el ICSB destaca
areas en las que se requiere un mayor esfuerzo para mejorar la competitividad y el
bienestar de la poblacion.

Sin embargo, para aprovechar al maximo el potencial del ICSB, es crucial analizar
este indice en conjunto con la historia y la gestion evolutiva de los territorios.
Reconocer y comprender la evolucion de las subregiones a lo largo del tiempo es
esencial para identificar las causas subyacentes de las brechas en la competitividad
y disefiar politicas y estrategias mas efectivas y adaptadas a las necesidades
especificas de cada subregién y del departamento mismo.

Al analizar de forma conjunta el ICSB y la gestion evolutiva entre las subregiones,
es posible identificar tendencias emergentes y anticipar cambios en el entorno
competitivo. Esto es crucial para que las subregiones y las autoridades
departamentales puedan adaptarse y prepararse para los desafios y oportunidades
futuros. Por ejemplo, si se observa una tendencia creciente en la adopcién de
tecnologias digitales en ciertos departamentos, esto puede indicar la necesidad de
invertir en infraestructura digital y capacitacion en habilidades digitales en otros
departamentos para no quedarse atras en términos de competitividad.

El andlisis conjunto del ICSB y la gestion evolutiva también facilita la formulacion de
politicas y estrategias que aborden las desigualdades regionales y la cooperacion
entre subregiones. Las subregiones que enfrentan desafios similares o que han
tenido éxito en areas relacionadas pueden colaborar para intercambiar
conocimientos, experiencias y mejores practicas. Esta colaboracién puede mejorar
la efectividad de las politicas y estrategias implementadas, acelerar el progreso en
areas clave y promover un desarrollo mas equilibrado y sostenible en todo el
departamento.

Ademas, este enfoque holistico y evolutivo permite identificar y abordar las causas
fundamentales de la falta de competitividad en ciertas subregiones y pilares. Al
centrarse en las causas raiz de las brechas en la competitividad, los responsables
de la toma de decisiones pueden disefiar e implementar estrategias efectivas para
mejorar la situacién. Estas estrategias pueden incluir la promocién de la innovacion,
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el fomento de la educacion y la formacion, y el apoyo a la infraestructura y la
inversion en sectores clave de la economia.

Al combinar el analisis del ICSB con la gestién evolutiva, se puede obtener una
vision mas completa y enriquecedora de la situacion de la competitividad en el
departamento del Bolivar. Esto es fundamental para orientar esfuerzos y recursos
hacia areas prioritarias, impulsar el desarrollo regional equilibrado y sostenible, y
mejorar el bienestar de toda la poblacion tolimense. En ultima instancia, el analisis
conjunto del ICSB y la gestion evolutiva contribuye al fortalecimiento de la
competitividad en todas las subregiones, permitiendo al Bolivar enfrentar mejor los
desafios de la globalizacion y aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno
economico nacional e internacional.
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Basandose en la metodologia propuesta por Torralba Barreto et al., (2023) para el
indice de Crecimiento Ponderado (ICP), se ha llevado a cabo una evaluacién
detallada de la evolucién temporal de cada indicador. Este enfoque meticuloso
permite no solo observar, sino también cuantificar, los cambios en los indicadores a
lo largo del tiempo. Posteriormente, estos datos se han integrado en la estructura
de la ultima version del indice de Competitividad subregional del Bolivar (ICSB)
proporcionando asi una visién amplia y detallada del progreso o retroceso en cada
pilar de competitividad. Este analisis minucioso es fundamental para comprender
las tendencias y dinamicas subyacentes que influyen en la competitividad de las
subregiones, permitiendo identificar areas clave de fortaleza y aquellas que
requieren atencion prioritaria para mejorar la eficacia y eficiencia de las politicas de
desarrollo regional.

Para calcular el indice evolutivo de competitividad, se utiliza una formula especifica
y una ponderacion exponencial para asignar pesos a cada periodo:

n
k=iXi * W;

n
k=i Wi

ICSB =

Donde n representa el numero de periodos, x; es la tasa de crecimiento en el periodo
i, Y w; es el peso asignado al periodo i. La ponderacion exponencial se emplea para
calcular los pesos de los periodos, asignando un peso decreciente a medida que se
aleja del periodo mas reciente:

w; = (1 — o)™t
Aqui, a es un factor de suavizamiento que determina la tasa de disminucién de los
pesos. En esta metodologia, se utiliza una tasa de suavizamiento predefinida de
2 . . . .
a=—, lo que asigna un mayor peso a los periodos mas recientes. n representa la

cantidad de periodos considerados.

La metodologia del ICSB también emplea la mediana ponderada para resumir los
crecimientos dentro de cada pilar del ICSB. Esta mediana permite obtener una
medida representativa del crecimiento general en cada pilar, reduciendo la
influencia de valores extremos o atipicos en el analisis.

El ICSB es fundamental para comprender la dinamica de la competitividad en las
subregiones, proporcionando informacion valiosa sobre areas con avances
significativos y aquellas con retrocesos. Al combinar los resultados del IDC y el ICSB
por pilar, se puede construir un analisis de cuadrantes estratégicos que facilite la
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identificacion de areas prioritarias y la focalizacién de esfuerzos para mejorar la
competitividad en cada departamento y subregion.

Este analisis de cuadrantes estratégicos permite a los tomadores de decisiones y
actores institucionales reconocer las mejores practicas y aprender de las
experiencias exitosas en otros departamentos, fomentando la cooperacién y el
intercambio de conocimientos en el ambito territorial. La metodologia del ICSB es
crucial para orientar las politicas y estrategias de desarrollo en cada departamento,
destacando la importancia de los procesos de mejora continua y la gestion territorial
en la promocion de la competitividad a nivel local y regional.

A continuacion, se describen las interpretaciones y posibles recomendaciones para
cada cuadrante:

8
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Figura 1: Diagrama de cuadrantes estratégicos.
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Fuente: Elaboracion propia

Cuadrante |: En este cuadrante, los pilares tienen un alto puntaje en el ICP y un
ICSB positivo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben enfocarse en
mantener y consolidar estos logros, asi como en identificar y replicar las mejores
practicas que han contribuido al éxito en estas areas. Para lograr esto, es importante
identificar y documentar las mejores practicas y lecciones aprendidas en estos
pilares para compartir con otros departamentos, monitorear continuamente el
desempenfio en estos pilares para garantizar el crecimiento y evitar declives futuros,
y promover la colaboracion entre diferentes actores institucionales para mantenery
expandir las iniciativas exitosas.

Cuadrante Il: En este cuadrante, los pilares tienen un alto puntaje en el ICSB, pero
un ICP negativo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben investigar
las causas subyacentes del declive y tomar medidas correctivas para revertir la
tendencia y garantizar la sostenibilidad de la competitividad en estas areas. Para
abordar estos desafios, es fundamental analizar en detalle las causas subyacentes
del declive en estos pilares y evaluar si las politicas actuales siguen siendo
efectivas, revisar y ajustar las estrategias y planes de accion, incorporando medidas
correctivas especificas para abordar las causas del declive, y fomentar el didlogo y
la cooperacidén entre actores institucionales y otros interesados, como el sector
privado y la sociedad civil, para identificar y abordar los desafios en estos pilares.

Cuadrante IlI: En este cuadrante, los pilares tienen un bajo puntaje en el ICSB y un
ICP negativo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben priorizar
urgentemente estas areas, identificando las causas fundamentales de la falta de
competitividad y el declive, y disefar e implementar estrategias efectivas para
mejorar la situacion. Para enfrentar estos retos, es esencial realizar un diagndstico
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exhaustivo de los desafios y brechas en estos pilares, involucrando a multiples
actores y utilizando datos e informacion actualizada, disefiar e implementar
estrategias y politicas ambiciosas, basadas en evidencia y orientadas a resultados
para mejorar la competitividad en estos pilares, establecer alianzas vy
colaboraciones entre actores institucionales, el sector privado y la sociedad.

Cuadrante IV: En este cuadrante, los pilares tienen un bajo puntaje en el ICSB, pero
un ICP positivo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben centrarse en
acelerar este crecimiento y abordar las brechas restantes para mejorar aun mas la
competitividad en estas areas. Para alcanzar estos objetivos, es crucial identificar
las intervenciones que han impulsado el crecimiento en estos pilares y evaluar como
se pueden escalar o adaptar para lograr un mayor impacto, desarrollar y aplicar
politicas y estrategias adicionales para abordar las brechas restantes en estos
pilares y acelerar el crecimiento, y establecer mecanismos de monitoreo y
evaluacion para seguir de cerca el progreso en estos pilares, ajustar las politicas y
estrategias segun sea necesario.

10
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Fuente: Elaboracion propia

La Subregion Norte muestra un escenario favorable. Los pilares de instituciones,
salud, educacion basica y media, mercado laboral, sofisticacién e innovacion,
ubicadas en el cuadrante I, son de los pilares mas fuertes, ofreciendo una base
soélida para el desarrollo humano y social. Sin embargo, la sostenibilidad ambiental,
el entorno para los negocios y el tamano del mercado, encontrados en el cuadrante
IV, son areas de oportunidad que necesitan ser abordadas con intervenciones que
promuevan tanto el crecimiento econdmico como la conservacion del medio
ambiente. La infraestructura, la adopcién de TIC, la educacién superior para el
trabajo y el sistema financiero, aunque estan en el cuadrante Il, superiores al
promedio departamental, estan en riesgo de deterioro, lo que resalta la necesidad
de continuar invirtiendo en estas areas para mantener su competitividad.

En términos de educacion superior y formacién para el trabajo, a pesar de su
posicion buena (cuadrante Il), si bien se observa un deterioro que podria
comprometer la capacidad de la subregion para generar y retener talento altamente
calificado. También necesitan ser fortalecidas para asegurar que la subregién pueda
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competir efectivamente en un entorno global cada vez mas orientado hacia el
conocimiento y la tecnologia.

En la zona Dique Bolivarense, se destaca la sostenibilidad ambiental, ubicada en el
cuadrante |, lo que indica que las politicas actuales han sido efectivas en cuanto a
la proteccion y manejo de los recursos naturales. Es importante entonces, mantener
y reforzar estas politicas para asegurar que este pilar continue siendo un referente
positivo en la regién. Sin embargo, los pilares como instituciones, la adopcion de
TIC, la salud, la educacién basica y media, el entorno para los negocios, el tamafio
del mercado y la sofisticacion, ubicados en el cuadrante IV, muestran importantes
oportunidades de mejora. Estos resultados sugieren la necesidad de mejorar las
condiciones para la inversion y el acceso a estos desarrollos que nos permitan pasar
al cuadrante |, asegurando calidad en cada uno de los pilares, fundamentales para
atraer y retener tanto capital humano como financiero en la region.

El deterioro en la educacion superior y la formacion para el trabajo, ubicado en el
cuadrante Il, es particularmente llamativo. Aunque este pilar es superior al
promedio, ha mostrado un retroceso que podria afectar la competitividad a largo
plazo. Es necesario que las politicas publicas se enfoquen en revitalizar la calidad
y pertinencia de la educacion superior, estableciendo vinculos mas estrechos entre
las instituciones educativas y el sector productivo. A pesar de que la gestion
institucional (cuadrante IV) y el mercado laboral (cuadrante Ill) presentan fuertes
oportunidades de mejora, es importante monitorear de cerca estos pilares para
evitar que sigan la tendencia de deterioro observada en otros ambitos. La
infraestructura, el sistema financiero, el mercado laboral y la innovacion, ubicados
en el cuadrante lll, también requieren atencion, ya que su estancamiento podria
limitar el aprovechamiento de las fortalezas de infraestructura de la subregion.

12
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La Subregion Montes de Maria presenta un panorama positivo. Sus pilares, como
instituciones, la adopcién de TIC, el sistema de educacién basica y media, el
mercado laboral y el tamafio del mercado, ubicados en el cuadrante |, son de los
mas fuertes, ofreciendo una base solida para el desarrollo humano y social. Sin
embargo, el entorno para los negocios, la salud y la sostenibilidad ambiental,
encontrados en el cuadrante IV, son areas que necesitan ser abordadas con
intervenciones que promuevan tanto el crecimiento econdmico como la
conservacion del medio ambiente y el crecimiento en salud. La educacion superior
y la formacién para el trabajo, la sofisticacion y la innovacion, aunque estan en el
cuadrante Il, superiores al promedio departamental, estan en riesgo de deterioro, lo
que subraya la necesidad de continuar invirtiendo en estas areas para mantener su
competitividad.

En términos de educacion superior, a pesar de su posicion relativamente buena
(cuadrante 1), se observa un deterioro que podria comprometer a futuro la
capacidad de la subregion para generar y retener talento altamente calificado. La
infraestructura y el sistema financiero, ubicados en el cuadrante Ill, aunque no se
encuentran en el ultimo cuadrante, también necesitan ser fortalecidos para asegurar
que la subregién pueda competir efectivamente en un entorno global cada vez mas
orientado hacia el conocimiento y la tecnologia.

La Mojana Bolivarense enfrenta desafios en varias areas clave. Aunque
instituciones, sostenibilidad ambiental, salud y el tamano del mercado son fortalezas
ubicadas en el cuadrante |, infraestructura, adopcion de TIC, educacion basica y
media, el entorno para los negocios, mercado laboral y sofisticacion, ubicados en el
cuadrante IV, muestran una necesidad de mejora. El enfoque debe estar en
intervenciones que amplien las oportunidades de educacion avanzada y mejoren
las condiciones econdmicas para hacer crecer el mercado local. La educacién
superior y la formacion para el trabajo, asi como la innovacién, ubicadas en el
cuadrante lll, también necesitan ser revitalizadas para evitar un mayor deterioro, ya
que estas areas son decisivas para el desarrollo econémico y la competitividad de
la subregion.

A pesar de los desafios, la educacion superior, la formacién para el trabajo y la
innovacion en la Mojana Bolivarense, ubicadas en el cuadrante Ill, han mantenido
una posicion relativamente estable. Sin embargo, la tendencia de deterioro
observada en otras areas sugiere que estas también podrian estar en riesgo si no
se toman medidas proactivas. La innovacion, en particular, requiere una atencion
especial para asegurar que la subregién pueda apalancar su productividad y

13
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competitividad con base en avances tecnolégicos y las demandas del mercado
global.

La Isla de Mompox muestra un desempefio solido en instituciones, sostenibilidad
ambiental, salud, y educacién basica y media, ubicadas en el cuadrante |, lo que
indica que las estrategias implementadas en estas areas son efectivas. Sin
embargo, es llamativo el deterioro observado en la adopcién de TIC, la educacion
superior y la formacion para el trabajo, sistema financiero, mercado laboral e
innovacion, ubicados en el cuadrante lll, asi como en la infraestructura, ubicada en
el cuadrante Il. A pesar de su posicion departamental, la caida en estos pilares
sugiere la necesidad de revisar las diferentes intervenciones educativas y de
fomento a la innovacion para garantizar que la subregidon no pierda su ventaja
competitiva.

El entorno para los negocios, tamafo del mercado y sofisticacion, ubicados en el
cuadrante IV, también muestran signos de oportunidades de mejora, lo que requiere
una intervencién para mejorar las condiciones para la inversion y la calidad de la
infraestructura. Estos aspectos son primordiales para apoyar el crecimiento
econdmico sostenido y deben ser monitoreados para prevenir futuros deterioros.

En la zona Loba, los pilares fuertes de sostenibilidad ambiental, sistema financiero
y tamano del mercado, ubicados en el cuadrante |, indican que se deben mantener
las buenas practicas para el desarrollo de la region. La infraestructura, situada en el
cuadrante Il, aunque superior a la media, muestra un crecimiento lento, por lo que
se deben implementar estrategias de desarrollo para mejorar este pilar. En el
cuadrante 1V, los pilares de instituciones, adopcion de TIC, salud, entorno para los
negocios y sofisticacion presentan un buen indicador del ICP, lo que apunta a que
esta zona tiene oportunidades de mejora para acelerar el crecimiento.

Finalmente, los pilares que requieren mayor atencién y esfuerzo para el desarrollo
son la educacion basica y media, la educacion superior y la formacion para el
trabajo, el mercado laboral y la innovacién. En estas areas, es necesario desarrollar
reformas educativas para asegurar la sostenibilidad y el desarrollo continuo.
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En la zona del Magdalena Medio, los pilares fuertes como la adopcion de TIC, salud,
educacion basica y media, sistema financiero, tamano del mercado, la sofisticacion
y diversificacion, ubicados en el cuadrante |, sugieren que se deben seguir
implementando politicas basadas en estos pilares para replicarlas en otros sectores.

En el cuadrante Il, se observa que la infraestructura, aunque tiene un puntaje
superior a la media, muestra un crecimiento lento. Esto indica una oportunidad de
implementar estrategias de desarrollo para mejorar este pilar y mantener una
infraestructura solida y sostenible.

En el cuadrante IV, la sostenibilidad ambiental y el entorno para los negocios
presentan oportunidades de mejora. Es importante implementar planes, programas
y proyectos que promuevan el crecimiento y analizar los factores de influencia para
mejorar estas areas.

Finalmente, en el cuadrante lll, pilares como instituciones, educacién superior y
formacion para el trabajo, el mercado laboral y la innovacion requieren atencién. Se
necesitan intervenciones en materia educativa y mejoras en las condiciones
economicas para garantizar un desarrollo sostenible a largo plazo. Ademas, el
deterioro en innovacidon, aunque se encuentra en el cuadrante lll, destaca la
necesidad de fortalecer esta area para mantener la competitividad de la subregion
en un entorno cada vez mas dependiente del conocimiento y la tecnologia.
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A COMERCIO

Zodes Norte

Cuadrantes Estratégicos

“Abordando brechasy acelerandoel
crecimiento de areas de oportunidad”

Sostenibilidad Ambiental

Tamafo del mercado

<7
Universidad del

Rosario

1

“Crecimiento Sostenible: Monitoreoy

Mejora Continua de los Pilares Exitosos”
Instituciones

Salud Educacion bdsica y media

Sistema financiero

Innovacion

Sofisticacion y diversificacion

“Retos de competitividad: Identificacion de
causas fundamentalesy acciones
transformadoras”

Entorno para los neqocios

Fuente: Calculos propios

.SCO

A0 oo https://urosario.edu.co/score

> + |ICSB
“Revisionde politicasy ajuste de estrategias
para revitalizar los pilares del ICSB”

Infraestructura

Adopcion TIC Mercado laboral

Educacion superior v formacion para el trabagjo
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(36 A &
W LLL ))) Univer;idad del
COBERNACION BE BOUVAR CAMARA COMERCIO Rosario
INS-1-1 Gestion de recursos T 0.057 6.666
" INS-1-2  |Gestion de regalias - h 0.089 1.486
% INS-1-3  |Transparencia en el uso de regalias h 0.022 1.886
g INS-2-1  |Autcnomia fiscal b -0.754 0.013 1.574 4.888
; INS-2-2  |Capacidad de ahorro N 0.013 7.032
- INS-3-1  |Tasa de homicidios b -0.058 7.068
INS-3-2  |Hurto a entidades comerciales h 0 8.333
§ INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura h 0.040 7.774
Q INF-1-2  |Cobertura de acueducto h 0.237 5.771
£ INF-1-3  |Cobertura de alcantarillado b 0.000 0.000 0.685 6.306
% INF-2-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno b -0.102 7.055
B INF-2-2  |Costo de transporte terrestre a aduanas b -0.066 7.878
ADOPCIONTIC TIC-1-1 Penetracion de internet banda ancha fijo b -0.051 20.089 3.811 1530
TIC-1-2  |Ancho de banda de internet b -0.147 2.041
A AMB-1-1 Proporcién de ecog\stemas g;trateg\cos, dreas de proteccion y dreas de W 0120 1759
& 2 bosque respeto al area municipal
é g AMB-1-2 | Vida Util del sitio de disposicion final de residuos sélidos $ 8.000 0.114 8.840 5.000
E E AMB-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - / * 0.228 8158
] ponderadao urbano-rural 7
AMB-1-4 |Estandarizada: Uso adecuado del suelo rural — [ 0.000 1.609
SAL-1-1 Caobertura de vacunacion triple viral 0.082 9.583
SAL-1-2  |Mortalidad infantil 0.146 8.453
5 SAL-1-3 Mortal'@ad materna 0.022 0.176 §.185 5497
& SAL-2-1  |Comunidad de la salud 0.206 2.919
SAL-2-2  |Madicos generales 0.342 2.954
SAL-2-3  |Camas generales y especializada 1.724 1.760
. EDU-1-1 |Caobertura neta en preescolar 0.028 5.239
5 EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria 0.176 4.438
E < EDU-1-3 |Cobertura neta en educacion secundaria 0.011 6.122
&8 EDU-1-4 |Cobertura neta en educacion media 0.026 0.028 7.649 5.116
% = EDU-1-5 |Desercion escolar en educacion basica y media W -0.140 6.588
é EDU-2-1 |Puntaje pruebas Saber 11 #h 0.085 5.409
EDU-2-2 |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales fh 0.102 4.604
EDS-1-1  |Cobertura bruta en formacion universitaria W 0.000 1.667
ESDUL;EQEQ EDS-1-2 |Graduados en posgrado W 0.000 1.667
FORMACIAN PARA | EDS-1-3  |Cobertura bruta en formacion técnica y tecnologica W 0.000 0.000 1.6840 3.493
ELTRABAIO EDS-2-1 |Puntaje pruebas Saber Pro #h 0.015 8.619
EDS-2-2 |Dominio de inglés #h 0.693 5.278
ENTORNO PARALOS| NEG-1-1 |Facilitacion de tramites AR 1.000 0.307 1.295 0.000
NEGOCIOS NEG-1-2 |Tejido empresarial W -0.386 ' 0.000 '
MERGADG LAsoRaL | AB-1-1_ |Tasa de ocupacion 0178 0081 4.849 23915
LAB-1-2 |Razon de dependencia A 0.056 4,282
I FIN-1-1  |Cobertura establecimientos financieros A 0.578 7.441
FINANCIERO FIN-1-2  |Inclusién financiera 0.223 0.223 2.074 2.640
FIN-1-3  |Total entidades de fondo solidario Wy 0.000 1.698
g ° TAM-1-1 | Valor agregado del municipio segun actividad primaria 0.405 0.421
=] g TAM-1-2  |Valor agregado del municipio segun actividad secundaria 0.306 0.276 1.732 0.145
= § TAM-1-3  |Valor agregado del municipio segun actividad terciaria 0.246 1.783
= TAM-1-4  |Peso relativo del valor agregado 0.017 1.745
SOF-1-1 |Carga transportada por carretera desde el municipio, 0.246 1.097
SOFISTICACION ¥ SOF-1-2  |ANM Volumen de Explotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias -~ | -0941 0.121 0.071 0.397
DIVERSIFICACION SOF13 Estandarizada: Puntaje de las relacicnes unidireccionales y bidireccionales de e A 0121 5768
carga terrestre _—
z INN-1-1 | Grupos de investigacian reconocidos por Min Ciencias | 0.000 1.667
Q INN-1-2  |Investigadores reconocidos par Min Ciencias . 5.958 1.682
= — - 0.500 0.003
2 INN-1-3  |Tasa de programas en el municipio en Areas STEM - W 0.000 0.659
S INN-1-4  |Registro de Marcas P 1.000 1.895

Fuente: Calculos propios
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Zodes Dique Bolivarense

Cuadrantes Estratégicos

“Abordando brechas y acelerando el
crecimiento de areas de oportunidad”

Adopcion TIC

Educacion bdsica y media

Salud

Kk

Universidad del

Rosario

ICP

+ “Crecimiento Sostenible: Monitoreoy
A MejoraContinua de los Pilares Exitosos”

Sostenibilidad Ambiental

“Retos de competitividad: Identificacion de

causas fundamentalesy acciones
transformadoras”

Mercado laboral

Sistema financiero

.5CO

CENTRO DE ESTUDICS PARA L
COMPETITIVIDAD RECIONA

Infraestructura

Innovacion

> + |CSB
“Revisidn de politicasy ajuste de estrategias
para revitalizar los pilares del ICSB”

Educacion superior y formacion para el trabajo

Fuente: Calculos propios
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& ¢S

CAMARA COMERCIO

La
Universidad del

Rosario

INS-1-1  |Gestidn de recursos 0.040 5.027
" INS-1-2  |Gestion de regalias 0.399 0.888
% INS-1-3  |Transparencia en el usc de regalias h 0.528 1.080
S INS-2-1  [Autonomia fiscal b -0.828 0.040 0.445 4.713
é INS-2-2  [Capacidad de ahorro h 0.174 5.406
- INS-3-1  |Tasa de homicidios b -0.044 8.525
INS-3-2  |Hurto a entidades comerciales 0 9.927
g INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura L -0.021 8.463
§ INF-1-2  |Cobertura de acueducto 0.574 6.887
£ INF-1-3  |Cobertura de alcantarillado b 0.000 -0.021 0.382 5.488
é INF-2-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno b -0.142 4.313
B INF-2-2  |Costo de transporte terrestre a aduanas b -0.161 5.106
ADOPCIONTIC TIC-1-1 Penetracién de internet banda ancha fijo - b -0.246 1302 1.067 0.765
TiC-1-2 Ancho de banda de internet S~ 2.850 0.920
5 AMB-1-1 Proporcién de ecosllstemas n_as_trateg\cos, areas de proteccion y dreas de \, W -0.047 3.846
H 2 bosque respeto al area municipal
g g AMB-1-2  |Vida util del sitio de disposicion final de residuos solidos dh 8.000 0.031 7.585 5575
E ﬁ AMB-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - * 0.061 7 864
2 ponderado urbano-rural
AMB-1-4 |Estandarizada: Uso adecuado del suelo rural ilb 0.000 2.585
SAL-1-1 |Cobertura de vacunacion triple viral 0.031 9.194
SAL-1-2  |Mortalidad infantil 0.000 6.706
% SAL-1-3 Mortalic_]ad materna b 0.000 0.181 9.913 5018
bl SAL-2-1  [Comunidad de la salud P 0.919 1.387
SAL-2-2  |Medicos generales 1196.400 1.574
SAL-2-3 |Camas generales y especializada P 0.331 0.719
. EDU-1-1 |Cobertura neta en preescolar 0.142 5.229
3 EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria 0.010 4.175
£ < EDU-1-3 [Cobertura neta en educacidn secundaria b -0.011 5.242
& E EDU-1-4 |Cobertura neta en educacion media b -0.024 0.010 7.364 4.311
% EDU-1-5 [Desercion escolar en educacion basica y media b -0.132 7.079
§ EDU-2-1 |Puntaje pruebas Saber 11 R 0.263 3.143
EDU-2-2 |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 0.245 2.874
EDS-1-1  |Cobertura bruta en formacion universitaria b 0.000 0.003
Z%ﬂg:gg’c EDS-1-2 |Graduados en posgrado b 0.000 0.000
FORMACION PaRa | EDS-1-3  |Cobertura bruta en formacion técnica y tecnologica b 0.000 0.000 0.000 2.570
EL TRABAIO EDS-2-1  |Puntaje pruebas Saber Pro p 0.015 8.111
EDS-2-2  |Dominio de inglés b -0.267 2.287
ENTORNO PARALOS| NEG-1-1 |Facilitacion de tramites R 1.000 1156 0.000 0.000
NEGOCIOS NEG-1-2 |Tejido empresarial 1.312 ) 0.000 )
MERCADD LABORAL LAB-1-1 |Tasade ocupacion b -0.484 0198 2.037 5955
LAB-1-2 |Razon de dependencia 0.091 2.538
SISTEMA FIN-1-1 Cobertura establecimientos financieros 109.322 6.479
FINANCIERO FIN-1-2  |Inclusion financiera b 0.000 0.000 0.479 2.300
FIN-1-3  |Total entidades de fondo solidario b 0.000 0.093
g ° TAM-1-1  [Valor agregado del municipio segL:m actividad primaria h 0.587 0.617
= g TAM-1-2  |Valor agregado del municipio segun actividad secundaria 0.453 0.377 0.017 0145
z § TAM-1-3  |Valor agregado del municipio seglin actividad terciaria 0.301 0.086
£ TAM-1-4  |Peso relativo del valor agregado 0.091 0.072
SOF-1-1  |Carga transportada por carretera desde el municipio, ___ 1.859 0.132
SOF\S{\CAC\ONY SOF-1-2  |ANM Volumen de Explotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias "~ | 0.000 0.220 0.000 0167
DIVERSIFICACION SOF1.3 Estandarizada: Puntaje de las relaciones unidireccionales y bidireccionales de ) & 0220 0.608
carga terrestre
Z INN-1-1  |Grupes de investigacion reconocides por Min Ciencias W 0.000 0.000
E INN-1-2  |Investigadores reconocidos por Min Ciencias __— Wy 0.000 0.000 0.002 0.000
§ INN-1-3 |Tasa de programas en el municipio en Areas STEM ¥ 0.000 ’ 0.000 ’
= INN-1-4  |Registro de Marcas 1.000 0.004

Fuente: Calculos propios
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COMERCIO

Zodes Montes de Maria

Cuadrantes Estratégicos

“Abordando brechasy acelerandoel
crecimientode areas de oportunidad”

Entorno para los negocios Salud

Sostenibilidad Ambiental

Kk
Rosario
ICP
+ “Crecimiento Sostenible: Monitoreoy
»  MejoraContinua de los Pilares Exitosos”
Sistema financiero
Tamafo del mercado
Instituciones

Educacion bdsica y media

Adopcion TIC

+

“Retos de competitividad: Identificacion de
causas fundamentalesy acciones
transformadoras”

Infraestructura

Mercado laboral

> ICSB

“Revision de politicasy ajuste de estrategias
para revitalizar los pilares del ICSB”

Sofisticacion y diversificacion

Educacion superior y formacion para el trabajo

Innovacion

Fuente: Calculos propios

.5CO

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETITIVIDAD RECIONA

https://urosario.edu.co/score
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CAMARA COMERCIO

M:
Cartagena de Indias

£$5ha
.Vﬁ

La
Universidad del

Rosario

INS-1-1 | Gestidn de recursos P 0171 5.326
@ INS-1-2  |Gestion de regalias 0.021 0.753
% INS-1-3  |Transparencia en el usc de regalias p 0324 0.802
S INS-2-1  |Autonomia fiscal b -0.841 0.021 0.000 4.909
E INS-2-2  |Capacidad de ahorro N 0.080 6.854
- INS-3-1  |Tasa de homicidios b -0.107 8.026
INS-3-2  |Hurto a entidades comerciales 0 9.896
= INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura f! 0.037 6.998
% INF-1-2  |Cobertura de acueducto 0.354 4.347
£ INF-1-3  |Cobertura de alcantarillado b 0.000 0.000 0.267 5.5M1
é INF-2-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno b -0.045 6.140
z INF-2-2  |Costo de transporte terrestre a aduanas b -0.023 7.009
ADOPGION TIC TIC-1-1 Penetracion de internet banda ancha fijo b 0,192 0.114 1.087 1040
TIC-1-2  [Ancho de banda de internat P 0.419 1.074
o AMB-1-1 Proporcion de ecosistemas ggtrategicos, areas de proteccion y areas de * 0,003 2819
3 2 bosque respeto al area municipal
g E AMB-1-2 yida util del sitic de disposicion final de residuos sélidos 1! §.000 0.185 2.754 4535
E g AMB-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consuma Humano (IRCA) - 1‘ 0.370 8.487
2 ponderado urbano-rural
AMB-1-4 |Estandarizada: Uso adecuado del suelo rural P 0.000 2.309
SAL-1-1  |Cobertura de vacunacion triple viral b 0.054 9.244
SAL-1-2  [Mortalidad infantil 0.019 7.848
% SAL-1-3 Mortalic_lad materna ll 0.000 0.037 9.140 5953
& SAL-2-1 |Comunidad de la salud f 0.601 2.237
SAL-2-2 |Médicos generales 1.039 2.583
SAL-2-3 |Camas generalesy especializada b -0.010 1.254
. EDU-1-1 |Cobertura neta en preescalar 0.263 4.673
3 EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria b -0.034 4.378
% < EDU-1-3 |Cobertura neta en educacién secundaria b 0.052 6.661
3 g EDU-1-4 |Cobertura neta en educacion media 0.025 0.025 7.710 5.264
% EDU-1-5 |Desercion escolar en educacion basica y media b -0.134 6.805
§ EDU-2-1 [Puntaje pruebas Saber 11 0.083 4.806
EDU-2-2 |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales h 0.153 4.582
EDS-1-1  |Cobertura bruta en formacion universitaria b -0.232 1.534
Z?J‘;‘é:ggﬁ EDS-1-2 |Graduados en posgrado I 0.000 0.000
FoRMACION PARa | EDS-1-3  [Cobertura bruta en formacion técnica y tecnologica b 0.000 0.000 0.142 2.795
ELTRABAJO EDS-2-1 [Puntaje pruebas Saber Pro b -0.010 7.885
EDS-2-2 |Deminic de inglés h 0.183 2.295
ENTO::G%ZTEQLOS NEG-1-1 Faf\lltacmﬂ detrarmtes — 1.000 0.500 0.000 0.000
NEG-1-2 [Tejido emprasarial _ |db 0.000 0.000
MERCADD LagoRat | LAB-1-1 _ |Tasa de ocupacion T ¥ -0.526 0925 2.332 2185
LAB-1-2 |Razon de dependencia fh 0.075 3.332
SISTEMA FIN-1-1 Cabertura establecimientos financieros 0.537 7.243
FINANCIERO FIN-1-2  |Inclusidn financiera fh 0.089 0.537 1.687 2.940
FIN-1-3  |Total entidades de fondo solidario 138.139 0.108
E ° TAM-1-1 |Valor agregado del municipio segun actividad primaria 0.454 1.191
2 g TAM-1-2  |Valor agregado del municipio seglin actividad secundaria h 0.267 0.961 0.025 0.325
S @ TAM-1-3  |Valor agregado del municipio segin actividad terciaria 0.254 0.114
= TAM-1-4  |Peso relativo del valor agregado b -0.015 0.111
SOF-1-1 |Carga transportada por carretera desde el municipia, b -0.147 0.007
SOFISTICACION ¥ SOF-1-2  |ANM Volumen de Explotacicn de Minerales Asociados a Pagos de Regalias 0.456
DIVERSIFICACION Estandarizada: Puntaje de las relaciones unidireccionales y bidireccionales de 0.000 0.390
SOF-1-3 _ 1.182
carga terrestre -
z INN-1-1  |Grupas de investigacion reconocidos par Min Ciencias ¥ 0.000 0.000
Q INN-1-2  |Investigadores reconocidos por Min Ciencias — ~_ | 0.000 0.000 0.003 0.008
é INN-1-3  [Tasa de programas en el municipio en Areas STEM - ¥ 0.000 ' 0.929 '
E INN-1-4  |Registro de Marcas B 1.000 0.024

Fuente: Calculos propios
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A COMERCIO

Zodes Mojana Bolivarense

Cuadrantes Estratégicos

“Abordando brechasy acelerando el

crecimiento de areas de oportunidad”

Infraestructura Adopcién TIC

Educacidn bdsica y media

Entorno para los negocios Sistema financiero

Sofisticacion y diversificacion

Kk

Universidad del

Rosario

ICP
-+
A

“Crecimiento Sostenible: Monitoreoy
Mejora Continua de los Pilares Exitosos”

Instituciones Sostenibilidad Ambiental

Salud Tama#o del mercado

-=

“Retos de competitividad: Identificacién de
causas fundamentalesy acciones
transformadoras”

Educacion superior y formacion para el trabajo

Innovacion

> ICSB

“Revision de politicasy ajuste de estrategias
para revitalizar los pilares del ICSB”

Mercado laboral

Fuente: Calculos propios

https://urosario.edu.co/score

22



& ¢S

CAMARA COMERCIO

La
Universidad del

Rosario

INS-1-1 Gestidn de recursos 0.027 5.405
@ INS-1-2  |Gestion de regalias fh 0.089 0.437
z INS-1-3  |Transparencia en el uso de regalias fh 0.128 0.464
S INS-2-1  |Autonomia fiscal ¥ -0.847 0.027 0.346 4.929
'g INS-2-2 Capacidad de ahorro 0.059 5.803
- INS-3-1 _|Tasa de homicidios — ¥ -0.043 8.770
INS-3-2  |Hurto a entidades comerciales ¥ o0 9.802
g INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura ~ |dfp 0.017 4.315
Q INF-1-2 Cobertura de acueducto _ 0127 5.594
g INF-1-3 _ |Cobertura de alcantarillado __— |d 0.000 0.008 1.747 5.369
é INF-2-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno - 0.008 7.546
= INF-2-2  |Costo de transporte terrestre a aduanas i 0.001 §.323
ADOPCIONTIC TIC-1-1  |Penetracion de internet banda ancha fijo ¥ -0.132 0.325 0.982 0575
TIC-1-2 Ancho de banda de internet 0.781 1.816
. AMB-1-1 Proporcion de eCO§|stemas _esitrateglcos, areas de proteccion y areas de N W -0.043 7383
H 2 bosque respeto al area municipal N
g E AMB-1-2  |Vida util del sitic de disposicién final de residuos sclidos dh 8.000 0.161 §.467 7365
E g AMB-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - * 0.322 5.129
2 ponderada urbana-rural
AMB-1-4  |Estandarizada: Uso adecuado del suelo rural b 0.000 5.072
SAL-1-1 Cobertura de vacunacion triple viral M 0.070 §.496
SAL-1-2  |Mortalidad infantil b -0.034 7.243
% SAL-1-3 MortallQad materna b -0.008 0.031 8.952 5530
& SAL-2-1 Comunidad de la salud 0.346 2.436
SAL-2-2 Médicos generales 0.436 2.906
SAL-2-3 Camas generales y especializada b -0.088 2.601
. EDU-1-1 Cobertura neta en preescolar N 0.329 4.199
3 EDU-1-2 | Cobertura neta en educacion primaria b -0.217 2.994
§ « EDU-1-3  |Cobertura neta en educacion secundaria b -0.079 4.537
8 @ EDU-1-4  |Cobertura neta en educacion media 0.087 0.087 4.988 3.968
% EDU-1-5 |Desercion escolar en educacion basica y media N 0.036 6.184
é EDU-2-1 Puntaje pruebas Saber 11 N 0111 3.591
EDU-2-2 Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 0.111 3.395
EDS-1-1 Cobertura bruta en formacién universitaria b 0.000 0.376
iﬁﬁ:ﬂ?ﬁ EDS-1-2  |Graduados en posgrado b 0.000 0.063
FORMACION PARA EDS-1-3  |Cobertura bruta en formacion técnica y tecnologica kb 0.000 0.000 0.095 2.140
ELTRABAIO EDS-2-1 Puntaje pruebas Saber Pro M 0.005 6.674
EDS-2-2 Dominio de inglés e — 445.429 1.420
ENTORNO PARALOS|  NEG-1-1 Facilitacion de tramites 1.000 0.500 0.000 0.000
NEGOCIOS NEG-1-2  |Tejido empresarial W 0.000 0.000
MERCADO LABORAL LAB-1-1 Tasa de ocupacion — . | -00223 0.032 3.787 2.690
LAB-1-2  |Razon de dependencia -~ |4h 0.159 1.557
SISTEMA FIN-1-1 Cobertura establecimientos financieros 0.662 4.789
EINANCIERO FIN-1-2 Inclusién financiera 0.300 0.300 0.957 1.580
FIN-1-3 Total entidades de fondo solidario W 0.000 0.093
E 2 TAM-1-1 Valor agregado del mu n?c?p?o SEnglﬂ act?v?dad primaria i fh 0.284 1.046
oz TAM-1-2 Valor agregado del municipio segun actividad secundaria fh 0.445 0.298 0.034 0.278
z § TAM-1-3 Valor agregado del municipio segln actividad terciaria 0.312 0.193
£ TAM-1-4 Peso relativo del valor agregado 0.073 0.158
SOF-1-1 Carga transportada par carretera desde el municipio, 25.250 0.006
Sﬁgiﬁﬁlgg; SOF-1-2  |ANM Volumen de Explotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias fh 0.778 0.778 1.835 0.087
SOF-1-3 Estandarizada: Puntaje de las relaciones unidireccionales y bidireccionales de S 'r 0111 0.952
carga terrestre
z INN-1-1 Grupos de investigacion reconocidos par Min Ciencias ¥ 0.000 0.000
] INN-1-2 Investigadores reconacidos por Min Ciencias W 0.000 0.000 0.003 0.000
é INN-1-3  |Tasa de programas en el municipio en Areas STEM ~~ Y 0.000 ' 0.185 ’
= INN-1-4  |Registro de Marcas B fh 1.000 0.023

Fuente: Calculos propios
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INS-1-1  |Gestion de recursos fh 0.622 4.625
g INS-1-2  |Gestion de regalias fh 1.585 1.796
z INS-1-3  |Transparencia en el uso de regalias fh 1.707 1.706
g INS-2-1 |Autonomia fiscal ¥ -0.730 0.054 0.000 4.862
z INS-2-2 | Gapacidad de ahorro Y -0.064 6.801
- INS-3-1 |Tasa de homicidios A 0.054 9.279
INS-3-2  |Hurto a entidades comerciales L 9.952
z INF-1-1 |Cobertura efectiva de gas natura W -0.002 8.093
g INF-1-2 | Gobertura de acusducto ¥ -0.135 5.358
£ INF-1-3  |Cobertura de alcantarillado fh 0.001 -0.002 2.709 6.238
g INF-2-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno W -0.002 6.574
= INF-2-2  |Costo de transporte terrestre a aduanas fh 0.012 7.446
spopeionTc |_TIC-1-1__|Penstracion da internst banda ancha fijo Y -0.194 0131 0.953 0.630
TIC-1-2__[Ancho de banda de internet s -0.068 1.123
o AMB-1-1 Propomic’mlde ecos’\_st_emas estratégdicos, areas de proteccion y areas de bosque * 0.033 8792
3 2 respeto al area municipal
§ E AMB-1-2 |Vida util del sitio de dispesicion final de residuos sclidos #h 8.000 0.197 6.240 6.520
g % AMB-1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Adua para Censume Humano (IRCA) - " 0.395 5.530
3 penderado urbang-rural
AMB-1-4 |Estandarizada: Uso adecuado del suelo rural ¥ 0.000 2.897
SAL-1-1 Caobertura de vacunacion triple viral 0.025 8.669
SAL-1-2_|Mortalidad infantil ¥ -0.038 7.858
% SAL-1-3 Mortaligad materna 0.020 0.023 9.579 5337
& SAL-2-1  |Comunidad de la salud 0.703 1.465
SAL-2-2 |Médicos generales 1.158 1.847
SAL-2-3 |Camas generales y especializada W -0.045 2.496
. EDU-1-1 |Caobertura neta en preescolar 0.457 4.714
3 EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria 0.030 3.397
g < EDU-1-3 |Cobertura neta en educacion secundaria ¥ 0.011 4.555
K @ EDU-1-4 |Cobertura neta en educacion media 0.062 0.062 6.523 4.814
g EDU-1-5 |Desercion escolar en educacion basicay media W -0.078 6.807
é EDU-2-1 |Puntaje pruebas Saber 11 0.124 4.293
EDU-2-2 |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 0.153 4.013
EDS-1-1  |Cobertura bruta en formacidn universitaria W 0.000 0.676
iiﬁi:g;: EDS-1-2 |Graduados en posgrado ¥ 0.000 0.000
FORMACION PARA | EDS-1-3  |Cobertura bruta en formacion técnica y tecnolégica ¥ 0.000 0.000 0.147 2.453
ELTRABAJO EDS-2-1 |Puntaje pruebas Saber Pro N . 0.010 7.954
EDS-2-2 |Dominio de inglés | -0.140 1.300
ENTORMO PARALOS| NEG-1-1 |Facilitacion de tramites ~____ |4~ 1.000 0.500 0.000 0.000
NEGOCIOS NEG-1-2 |Tejido empresarial ¥ 0.000 0.000
MEAGADO LhsoRaL|__LAB-1-1_ |Tasade ocupacion ~_ | 0396 0,043 2.865 1780
LAB-1-2 |Razon de dependencia "~ |4r 0.310 1.055
I FIN-1-1  |Cobertura establecimientos financieros — #1249.908 6.009
EINANCIERG FIN-1-2 _|Inclusion financiera . | 0.000 0.000 0.887 2.020
FIN-1-3 | Total entidades de fondo solidario ¥ 0.000 0.000
g g TAM-1-1  |Valor agregado del mumc?p?o segljm act?v?dad primaria fh 0.320 0.408
98 TAM-1-2  |Valor agregado del municipio segun actividad secundaria fh 0.485 0.372 0.011 0.110
z E TAM-1-3  |Valor agregado del municipio segun actividad terciaria fh 0.423 0.059
i TAM-1-4  |Peso relativo delvalor agregado fh 0.079 0.047
SOF-1-1 |Carga transportada por carretera desde el municipio, fh12.244 0.002
somsncmlc’:m SOF-1-2  |ANM Volumen de Explotacicn de Minerales Asociados a Pagos de Regalias ¥ 0.000 0.460 0.039 0.183
DIVERSIFICACION SOF1-3 Estandarizada: Puntaje de las relaciones unidireccionales y bidireccionales de  0.460 0.822
carga terrestre
K INN-1-1 |Grupos de investigacion reconocidos por Min Ciencias Y 0.000 0.000
Q INN-1-2  |Investigadores reconocidos por Min Ciencias ——— | 0.000 0.000 0.000 0.000
§ INN-1-3  |Tasa de programas en el municipio en Areas STEM — . | 0.000 ' 0.556 ’
£ INN-1-4  |Registro de Marcas fh 1.000 0.000

Fuente: Cdlculos propios
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INS-1-1 Gestion de recursos 0.064 4,561
" INS-1-2  |Gestion de regalias 0.213 0.552
% INS-1-3  |Transparencia en el uso de regalias 0.140 0.572
S INS-2-1  |Autonomia fiscal b -0.743 0.064 0.000 4.669
% INS-2-2  [Capacidad de ahorro 0.111 4.924
B INS-3-1  |Tasa de homicidios b -0.041 8.287
INS-3-2  |Hurte a entidades comerciales L o 9.972
= INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura y -0.001 8.002
§ INF-1-2  |Cobertura de acueducto b -0.053 5.142
g INF-1-3 _ |Cobertura de alcantarillado L 0109 -0.001 1.828 7.073
é INF-2-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno 0.003 8.402
Z INF-2-2  |Costo de transparte terrestre a aduanas 0.003 8.889
ADOPCIONTIC TIC-1-1 Penetracion de internet banda ancha fijo b 0072 1259 0.787 0.885
TIC-1-2  |Ancho de banda de internet 2.790 2.054
o AMB-1-1 Proporcwon‘ de ecomrstremas estratégicos, areas de proteccion y areas de bosque \\ * 0.085 5850
E 2 respeto al area municipal N
§ E AMB-1-2  |Vida util del sitio de disposicion final de residuos sélidos _ $ 8.000 0491 10.000 7430
E g AMB1-3 Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano (IRCA) - * 0.382 7 266
] ponderado urbano-rural
AMB-1-4 |Estandarizada: Uso adecuado del suelo rural ﬂb 0.000 4.757
SAL-1-1 [Cobertura de vacunacion triple viral P 0.071 7.720
SAL-1-2  [Mortalidad infantil b -0.072 7.840
% SAL-1-3 Morial@ad materna b 0.000 0.002 8.289 4.802
& SAL-2-1 [Comunidad de la salud P 77.098 1.2989
SAL-2-2 [Médicos generales b 0.000 1.687
SAL-2-3 |Camas generales y especializada P 0.004 1.375
. EDU-1-1 |Cobertura neta en preescolar P 0.541 4.981
3 EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria b -0.123 3.577
ﬁ < EDU-1-3 |Cobertura neta en educacion secundaria b -0.053 3.346
3 g EDU-1-4 |Cobertura neta en educacion media R 0.026 -0.038 3.987 3.430
g EDU-1-5 |Desercion escolar en educacion basica y media b -0.208 5.449
§ EDU-2-1 |Puntaje pruebas Saber 11 b -0.038 3.113
EDU-2-2  |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales b -0.038 3.061
EDS-1-1  |Cobertura bruta en formacion universitaria y 0.000 0.000
Eg'ag‘;:ggﬁ EDS-1-2  |Graduados en posgrado b 0.000 0.000
FORMACIGN PARA | EDS-1-3  [Cobertura bruta en formacion tecnica y tecnologica b 0.000 0.000 0.000 2.105
EL TRABAIO EDS-2-1  |[Puntaje pruebas Saber Pro b -0.078 8.631
EDS-2-2  |Dominio de inglés b 0.000 2.024
ENTOI\TEI\IGDOI;)‘\QQLOS NEG-1-1 FE-[-:\IITEC\OH det.rarmtes 1.000 0.500 0.000 0.000
NEG-1-2 |Tejido empresarial b 0.000 0.000
MERCADO LABORAL LAB-1-1 [Tasade ocupacion b -0.197 0.059 3.860 2625
LAB-1-2 |Razon de dependencia - 0.316 1.310
SisTEMA FIN-1-1 Cobertura establecimientas financieros —— 302.567 5.473
FINANCIERO FIN-1-2 [Inclusién financiera ¥ 0.000 0.000 0.000 1.737
FIN-1-3  |Total entidades de fondo solidario ¥ 0.000 0.000
g . TAM-1-1 |Valor agregado del municipio segun actividad primaria — 0.364 0.827
=] g TAM-1-2  |Valor agregado del municipio segun actividad secundaria 0.654 0.448 0.007 0.225
: § TAM-1-3  |Valor agregado del municipio segun actividad terciaria #0528 0.021
= TAM-1-4  |Peso relativo del valor agregado _ |db -0.020 0.036
SOF-1-1  [Carga transportada por carretera desde el municipio, T T 1.296 0.000
SOFISTICACION ¥ SOF-1-2  |ANM Volumen de Explotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias 0.984 1.241
DIVERSIFICACION Estandarizada: Puntaje de las relacicnes unidireccionales y bidireccionales de 0-984 17
SOF-1-3 !f 0.256 0.318
carga terrestre —
H INN-1-1  [Grupos de investigacion recanocidas por Min Ciencias ¥ 0.000 0.000
E INN-1-2  |Investigadores reconocidos por Min Ciencias ¥ 0.000 0.000 0.000 0.000
§ INN-1-3 |Tasa de programas en el municipio en Areas STEM ¥ 0.000 ’ 0.000 ’
£ INN-1-4 |Registro de Marcas P 1.000 0.000

Fuente: Calculos propios
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causas fundamentalesy acciones para revitalizar los pilares del ICSB”
transformadoras”
Lelauiiolics Innovacién Infraestructura

Mercado laboral

Educacion superior y formacion para el trabajo

Fuente: Calculos propios
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INS-1-1  |Gestidn de recursos 6.204
@ INS-1-2  [Gestion de regalias 1.582
i
z INS-1-3  [Transparencia en el uso de regalias 1.776
g INS-2-1  [Autonomia fiscal -0.035 0.993 4.627
g INS-2-2 |Capacidad de ahorro 7.383
B INS-3-1  |Tasa de homicidios 4.593
INS-3-2  |Hurto a entidades comerciales 9.919
gjé INF-1-1 Cobertura efectiva de gas natura 5.798
g INF-1-2  |Cobertura de acueducto 4.201
g INF-1-3  |Cobertura de alcantarillado -0.029 2.596 6.883
g INF-2-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno 6.952
= INF-2-2  |Costo de transporte terrestre a aduanas 7.099
ADOPCIONTIC TIC-1-1 Penetracian de internet banda ancha fijo 0.475 1.954 1235
TIC-1-2  |Ancho de banda de internet 1.846
- AMBA-1 Proporcion de ecosl,'\stemas t_;s.trateg'\cos,éreas de proteccion y areas de 5576
E 2 bosque respeto al darea municipal
@z AMB-1-2 |Vida util del sitio de disposicién final de residuos sélidos 0.002 5.013 5.908
E g AMBAS indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humana (IRCA) - ' 0147 ’
Q ponderado urbano-rural
AMB-1-4 |Estandarizada: Uso adecuado del suelo rural 5.759
SAL-1-1 [Cobertura de vacunacion triple viral 9.852
SAL-1-2  |Mortalidad infantil 7.438
o .
El SAL-1-3 MDrlal@ad materna 0197 9.866 5643
3 SAL-2-1  |Comunidad de la salud 2.679
SAL-2-2  [Medicos generales 3.184
SAL-2-3  [Camas generales y especializada 2113
N EDU-1-1 |Cobertura neta en preescalar 6.797
3 EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria 5.667
ﬁ ( EDU-1-3 |Cobertura neta en educacién secundaria 4.975
8 @ EDU-1-4 |Cobertura neta en educacion media 0.132 4.672 5.974
% EDU-1-5 |Desercidn escolar en educacion basicay media 5.801
é EDU-2-1 |Puntaje pruebas Saber 11 6.284
EDU-2-2 |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales 6.062
EDS-1-1 [Cobertura bruta en formacidn universitaria 0.129
Zﬂii:ﬂﬁos EDS-1-2 |Graduados en posgrado 0.000
FoRMAcION para | EDS-1-3  |Cobertura bruta en formacion tecnica y tecnologica 0.000 0.143 2.303
ELTRABAIO EDS-2-1 |Puntaje pruebas Saber Pro 8.234
EDS-2-2 |Dominio de ingles 1.837
ENTORNO PARALOS[ NEG-1-1 Fa;ll\lacmn de tramites 0.641 0.000 0.000
NEGOCIOS NEG-1-2 |Tejido empresarial 0.000
MERCADO LABORAL LAB-1-1 Tasavde ocupacion _ 0184 1.820 2.140
LAB-1-2 [Razon de dependencia 2.368
. FIN-1-1 Cobertura establecimientos financieros 8.545
FINANCIERO FIN-1-2  |Inclusion financiera 0.588 2.305 3.550
FIN-1-3  |Total entidades de fondo solidario 0.216
o TAM-1-1  [Valor agregado del municipio segun actividad primaria 2.471
§ % TAM-1-2  [Valor agregado del municipio segun actividad secundaria 0.318 0.021 0.330
= % TAM-1-3  [Valor agregado del municipio segun actividad terciaria ' 0.085 ’
& TAM-1-4  |Peso relativo del valor agregado 0.133
SOF-1-1 |Carga transportada por carretera desde el municipio, 0.000
SOFISTICACION Y SOF-1-2  [ANM Volumen de Explotacion de Minerales Asociados a Pagos de Regalias 0.238
DIVERSIFICACION Estandarizada: Puntaje de las relaciones unidireccionales y bidireccionales de 0.184 0-320
SOF-1-3 1.032
carga terrestre
z INN-1-1  |Grupos de investigacion reconocidos por Min Ciencias 0.000
g INN-1-2  |Investigadores reconocidos por Min Cigncias 0.000 0.000 0.000
=] INN-1-3  [Tasa de programas en el municipio en Areas STEM 1.667
E INN-1-4  [Registro de Marcas 0.014

Fuente: Calculos propios
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El analisis del indice Evolutivo de Competitividad Subregional de Bolivar (IECSB) revela
que cada ZODES (Zona de Desarrollo Econémico y Social) del departamento presenta
una combinacion de fortalezas y areas de oportunidad que moldean su competitividad.
En general, las subregiones de Norte y Montes de Maria se destacan en pilares como
instituciones, salud, educacion basica y media, y en los indicadores de sofisticacion e
innovacion, consolidando una base favorable para el desarrollo humano y social. Sin
embargo, estos avances coexisten con desafios, ya que tanto la infraestructura como la
adopcion de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) presentan riesgos de
deterioro que podrian limitar el potencial de crecimiento de estas areas.

La subregion de Dique Bolivarense mantiene una posicion destacada en sostenibilidad
ambiental, lo que subraya el acierto de sus politicas de conservacion y manejo de
recursos naturales. No obstante, esta subregion enfrenta importantes retos en pilares
como educacion superior, entorno para los negocios y el mercado laboral, elementos
clave para atraer inversiones y talento calificado. La baja puntuacion en estos pilares
sugiere una necesidad urgente de acciones que promuevan un entorno mas competitivo
y favorable al desarrollo econémico.

Otras subregiones como Loba y la Mojana Bolivarense muestran fortalezas en
sostenibilidad ambiental y tamano del mercado, pero presentan una marcada
dependencia de sectores de baja productividad y problemas en areas como la educacion
superior, el entorno para los negocios y el mercado laboral. Las oportunidades de mejora
en estos sectores limitan su capacidad para adaptarse a los cambios del mercado y
aprovechar las oportunidades de crecimiento, lo cual resalta la necesidad de una mayor
inversidn en educacion y formacion para el trabajo, asi como de intervenciones que
impulsen la diversificacidn econdémica.

Finalmente, en subregiones como Magdalena Medio, aunque se observan fortalezas en
pilares como salud, educacién basica y media, y sofisticacion y diversificacidon, existen
brechas significativas en sostenibilidad ambiental y entorno para los negocios. Estas
debilidades afectan el desarrollo equilibrado de la subregion y subrayan la importancia
de mejorar las condiciones ambientales y las oportunidades empresariales para fomentar
un crecimiento sostenible.
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A partir del analisis del indice Evolutivo de Competitividad Subregional de Bolivar
(IECSB), se identifican areas prioritarias en cada ZODES que requieren intervenciones
especificas para fortalecer la competitividad y promover un desarrollo regional mas
equitativo. En la ZODES Norte, se destacan los pilares de instituciones, salud y
educacion basica y media, lo que constituye una base sélida para el desarrollo humano
y social. No obstante, areas como sostenibilidad ambiental y entorno para los negocios
requieren intervenciones. Seria estratégico implementar programas de conservacion y
restauracion de ecosistemas acompanados de incentivos fiscales para el sector privado
y facilitar la inversién privada mediante “ventanillas unicas” que reduzcan tiempos vy
complejidad en la apertura de empresas, generando un entorno mas favorable al
crecimiento econémico.

En Dique Bolivarense, aunque la sostenibilidad ambiental es un pilar fuerte, la caida en
educacion superior y en formacion para el trabajo limita su competitividad a largo plazo.
Para abordar esta brecha, seria valioso establecer un Centro Regional de Formacion
Laboral que ofrezca programas especificos en tecnologias y competencias de alta
demanda. Adicionalmente, la baja adopcién de TIC requiere programas de alfabetizacion
digital y expansion de la conectividad rural, incentivando a las empresas a integrar
soluciones tecnoldgicas que aumenten la productividad y competitividad en sectores
clave.

Montes de Maria muestra un desempefio positivo en pilares de instituciones, TIC y
mercado laboral, pero enfrenta limitaciones en infraestructura y sostenibilidad ambiental.
Inversiones en infraestructura de transporte que mejoren la conectividad con los
mercados regionales y proyectos de certificacion en practicas sostenibles de agricultura
y turismo seran clave para mantener su posicion competitiva. Ademas, el apoyo a la
transiciéon hacia un desarrollo mas responsable con el ambiente podria potenciar el
atractivo de la region tanto para inversién como para turismo sostenible.

La Mojana Bolivarense enfrenta retos en infraestructura y en el desarrollo de su mercado
laboral. La inversion en infraestructura basica, como sistemas de drenaje y rutas de
evacuacion, es prioritaria debido a su alta vulnerabilidad climatica. La creacion de
cooperativas agricolas y el fomento de agroindustrias pueden incrementar el valor
agregado de los productos locales, estabilizando asi el empleo. Ademas, la innovacion
en tecnologias agricolas, en colaboracion con instituciones de investigacion, mejoraria
la resiliencia productiva y la adaptacion climatica de esta subregién.

La Isla de Mompox, con su riqueza patrimonial, tiene un fuerte potencial en el turismo,
que deberia desarrollarse de manera sostenible. Un plan integral para turismo
responsable, con normativas claras de preservacion del patrimonio y desarrollo de
infraestructura verde, permitira maximizar el impacto econémico sin comprometer los
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recursos historicos y naturales. Igualmente, la creacion de un fondo de microcréditos y
la educacion financiera fortalecerian el sistema financiero local y facilitarian el
crecimiento de emprendimientos en turismo y comercio.

En Loba, la mejora de la infraestructura educativa y de salud es esencial. Invertir en
programas de educacion a distancia y capacitacion técnica, junto con la ampliacion de
centros de atencion primaria, consolidaria el bienestar de la poblacion y facilitaria el
acceso a servicios basicos de calidad. Promover la capacitacion en habilidades
comerciales y la creacion de una marca regional para productos agropecuarios, ademas
de establecer centros de acopio, apoyaria la competitividad de los productores y su
acceso a mercados nacionales.

Finalmente, en Magdalena Medio, fortalecer la infraestructura vial y el acceso a servicios
basicos resulta importante para apoyar la competitividad de los sectores productivos. La
rehabilitacion de vias y la expansién del acceso a agua potable y saneamiento mejoraran
tanto la calidad de vida de la poblacién como las actividades econdmicas. La creacion
de un programa de incubacion de empresas en colaboracion con universidades locales,
enfocado en agroindustria y logistica, ademas de formacién en innovacion y tecnologia,
contribuira a un ecosistema de empleo de calidad.
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