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Resumen ejecutivo 

Este capítulo se centra en el análisis del Índice Evolutivo de Competitividad 

Subregional de Bolívar (IECSB) y busca responder a la pregunta: ¿Cómo han 

evolucionado las subregiones del departamento en términos de competitividad, y 

qué áreas requieren mayor atención para fortalecer su desarrollo sostenible? Este 

índice proporciona una herramienta valiosa para evaluar los avances y desafíos de 

las subregiones, permitiendo a los tomadores de decisiones identificar fortalezas y 

áreas de mejora específicas en cada zona. 

A lo largo del capítulo se destacan hallazgos clave que reflejan tanto los logros como 

las áreas de oportunidad en los diferentes pilares de competitividad. Una tendencia 

observada es la resiliencia en pilares como instituciones, salud y educación básica 

y media en la ZODES Norte y Montes de María, subregiones que se perfilan como 

ejemplos de desarrollo humano y social en el departamento. Sin embargo, la 

infraestructura y la adopción de tecnologías de la información y comunicación (TIC) 

muestran riesgos de deterioro que, de no atenderse, podrían limitar su potencial de 

crecimiento a largo plazo. 

Otro aspecto relevante que explora el análisis es el contraste en los niveles de 

sostenibilidad ambiental y de educación superior entre las subregiones. En Dique 

Bolivarense, por ejemplo, los proyectos de conservación ambiental han sido 

efectivos, lo cual representa una oportunidad para consolidarse como un referente 

en manejo sostenible de recursos. No obstante, el estancamiento en educación 

superior y formación laboral en esta y otras subregiones, como Loba y Mojana 

Bolivarense, plantea un desafío para el desarrollo de talento calificado que pueda 

sostener el crecimiento económico y social en el futuro. 

Este capítulo también anticipa los desafíos y oportunidades para mejorar la 

diversificación económica en zonas con alta dependencia de sectores tradicionales, 

como la Isla de Mompox y Loba. Se identifican áreas con potencial para atraer 

inversión y fomentar la creación de empleo, particularmente en sectores como el 

turismo sostenible y la agroindustria, que pueden capitalizar las características 

culturales y productivas de estas regiones. 

El capítulo presenta entonces,  un avance estratégico sobre los resultados del 

IECSB, subrayando la necesidad de implementar intervenciones puntuales en 

infraestructura, educación, sostenibilidad ambiental y desarrollo empresarial. Estas 

acciones son esenciales para reducir brechas intersubregionales y posicionar al 

departamento de Bolívar en un camino hacia una competitividad más equilibrada y 

sostenible, adaptada a las demandas de un entorno económico y social en 

constante evolución. 
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Introducción 

 

El Índice de Competitividad subregional del Bolívar (ICSB) es una herramienta 

fundamental para evaluar y monitorear el desempeño de las subregiones del 

departamento del Bolívar en términos de competitividad. Este índice permite a los 

responsables de la toma de decisiones, empresarios, académicos y ciudadanos en 

general tener una visión clara de las fortalezas y debilidades de cada subregión y 

del departamento en general en relación con los demás. Además, el ICSB destaca 

áreas en las que se requiere un mayor esfuerzo para mejorar la competitividad y el 

bienestar de la población. 

Sin embargo, para aprovechar al máximo el potencial del ICSB, es crucial analizar 

este índice en conjunto con la historia y la gestión evolutiva de los territorios. 

Reconocer y comprender la evolución de las subregiones a lo largo del tiempo es 

esencial para identificar las causas subyacentes de las brechas en la competitividad 

y diseñar políticas y estrategias más efectivas y adaptadas a las necesidades 

específicas de cada subregión y del departamento mismo. 

Al analizar de forma conjunta el ICSB y la gestión evolutiva entre las subregiones, 

es posible identificar tendencias emergentes y anticipar cambios en el entorno 

competitivo. Esto es crucial para que las subregiones y las autoridades 

departamentales puedan adaptarse y prepararse para los desafíos y oportunidades 

futuros. Por ejemplo, si se observa una tendencia creciente en la adopción de 

tecnologías digitales en ciertos departamentos, esto puede indicar la necesidad de 

invertir en infraestructura digital y capacitación en habilidades digitales en otros 

departamentos para no quedarse atrás en términos de competitividad. 

El análisis conjunto del ICSB y la gestión evolutiva también facilita la formulación de 

políticas y estrategias que aborden las desigualdades regionales y la cooperación 

entre subregiones. Las subregiones que enfrentan desafíos similares o que han 

tenido éxito en áreas relacionadas pueden colaborar para intercambiar 

conocimientos, experiencias y mejores prácticas. Esta colaboración puede mejorar 

la efectividad de las políticas y estrategias implementadas, acelerar el progreso en 

áreas clave y promover un desarrollo más equilibrado y sostenible en todo el 

departamento. 

Además, este enfoque holístico y evolutivo permite identificar y abordar las causas 

fundamentales de la falta de competitividad en ciertas subregiones y pilares. Al 

centrarse en las causas raíz de las brechas en la competitividad, los responsables 

de la toma de decisiones pueden diseñar e implementar estrategias efectivas para 

mejorar la situación. Estas estrategias pueden incluir la promoción de la innovación, 
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el fomento de la educación y la formación, y el apoyo a la infraestructura y la 

inversión en sectores clave de la economía. 

Al combinar el análisis del ICSB con la gestión evolutiva, se puede obtener una 

visión más completa y enriquecedora de la situación de la competitividad en el 

departamento del Bolívar. Esto es fundamental para orientar esfuerzos y recursos 

hacia áreas prioritarias, impulsar el desarrollo regional equilibrado y sostenible, y 

mejorar el bienestar de toda la población tolimense. En última instancia, el análisis 

conjunto del ICSB y la gestión evolutiva contribuye al fortalecimiento de la 

competitividad en todas las subregiones, permitiendo al Bolívar enfrentar mejor los 

desafíos de la globalización y aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno 

económico nacional e internacional. 
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Metodología 

 

Basándose en la metodología propuesta por Torralba Barreto et al., (2023) para el 

Índice de Crecimiento Ponderado (ICP), se ha llevado a cabo una evaluación 

detallada de la evolución temporal de cada indicador. Este enfoque meticuloso 

permite no solo observar, sino también cuantificar, los cambios en los indicadores a 

lo largo del tiempo. Posteriormente, estos datos se han integrado en la estructura 

de la última versión del Índice de Competitividad subregional del Bolívar (ICSB) 

proporcionando así una visión amplia y detallada del progreso o retroceso en cada 

pilar de competitividad. Este análisis minucioso es fundamental para comprender 

las tendencias y dinámicas subyacentes que influyen en la competitividad de las 

subregiones, permitiendo identificar áreas clave de fortaleza y aquellas que 

requieren atención prioritaria para mejorar la eficacia y eficiencia de las políticas de 

desarrollo regional. 

Para calcular el índice evolutivo de competitividad, se utiliza una fórmula específica 

y una ponderación exponencial para asignar pesos a cada período: 

ICSB =
∑ 𝑥𝑖  ∗  𝑤𝑖

𝑛
𝑘=𝑖

∑ 𝑤𝑖
𝑛
𝑘=𝑖

  

Donde n representa el número de periodos, 𝑥𝑖 es la tasa de crecimiento en el periodo 

i, y 𝑤𝑖 es el peso asignado al periodo i. La ponderación exponencial se emplea para 

calcular los pesos de los periodos, asignando un peso decreciente a medida que se 

aleja del periodo más reciente: 

𝑤𝑖  =  (1 −  𝛼)𝑛−𝑖 

Aquí, α es un factor de suavizamiento que determina la tasa de disminución de los 

pesos. En esta metodología, se utiliza una tasa de suavizamiento predefinida de 

𝛼 =
2

𝑛+1
, lo que asigna un mayor peso a los periodos más recientes. n representa la 

cantidad de periodos considerados. 

La metodología del ICSB también emplea la mediana ponderada para resumir los 

crecimientos dentro de cada pilar del ICSB. Esta mediana permite obtener una 

medida representativa del crecimiento general en cada pilar, reduciendo la 

influencia de valores extremos o atípicos en el análisis. 

El ICSB es fundamental para comprender la dinámica de la competitividad en las 

subregiones, proporcionando información valiosa sobre áreas con avances 

significativos y aquellas con retrocesos. Al combinar los resultados del IDC y el ICSB 

por pilar, se puede construir un análisis de cuadrantes estratégicos que facilite la 
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identificación de áreas prioritarias y la focalización de esfuerzos para mejorar la 

competitividad en cada departamento y subregión. 

Este análisis de cuadrantes estratégicos permite a los tomadores de decisiones y 

actores institucionales reconocer las mejores prácticas y aprender de las 

experiencias exitosas en otros departamentos, fomentando la cooperación y el 

intercambio de conocimientos en el ámbito territorial. La metodología del ICSB es 

crucial para orientar las políticas y estrategias de desarrollo en cada departamento, 

destacando la importancia de los procesos de mejora continua y la gestión territorial 

en la promoción de la competitividad a nivel local y regional. 

A continuación, se describen las interpretaciones y posibles recomendaciones para 

cada cuadrante: 
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Figura 1: Diagrama de cuadrantes estratégicos. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Cuadrante I: En este cuadrante, los pilares tienen un alto puntaje en el ICP y un 

ICSB positivo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben enfocarse en 

mantener y consolidar estos logros, así como en identificar y replicar las mejores 

prácticas que han contribuido al éxito en estas áreas. Para lograr esto, es importante 

identificar y documentar las mejores prácticas y lecciones aprendidas en estos 

pilares para compartir con otros departamentos, monitorear continuamente el 

desempeño en estos pilares para garantizar el crecimiento y evitar declives futuros, 

y promover la colaboración entre diferentes actores institucionales para mantener y 

expandir las iniciativas exitosas. 

Cuadrante II: En este cuadrante, los pilares tienen un alto puntaje en el ICSB, pero 

un ICP negativo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben investigar 

las causas subyacentes del declive y tomar medidas correctivas para revertir la 

tendencia y garantizar la sostenibilidad de la competitividad en estas áreas. Para 

abordar estos desafíos, es fundamental analizar en detalle las causas subyacentes 

del declive en estos pilares y evaluar si las políticas actuales siguen siendo 

efectivas, revisar y ajustar las estrategias y planes de acción, incorporando medidas 

correctivas específicas para abordar las causas del declive, y fomentar el diálogo y 

la cooperación entre actores institucionales y otros interesados, como el sector 

privado y la sociedad civil, para identificar y abordar los desafíos en estos pilares. 

Cuadrante III: En este cuadrante, los pilares tienen un bajo puntaje en el ICSB y un 

ICP negativo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben priorizar 

urgentemente estas áreas, identificando las causas fundamentales de la falta de 

competitividad y el declive, y diseñar e implementar estrategias efectivas para 

mejorar la situación. Para enfrentar estos retos, es esencial realizar un diagnóstico 
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exhaustivo de los desafíos y brechas en estos pilares, involucrando a múltiples 

actores y utilizando datos e información actualizada, diseñar e implementar 

estrategias y políticas ambiciosas, basadas en evidencia y orientadas a resultados 

para mejorar la competitividad en estos pilares, establecer alianzas y 

colaboraciones entre actores institucionales, el sector privado y la sociedad. 

Cuadrante IV: En este cuadrante, los pilares tienen un bajo puntaje en el ICSB, pero 

un ICP positivo. Las subregiones con pilares en este cuadrante deben centrarse en 

acelerar este crecimiento y abordar las brechas restantes para mejorar aún más la 

competitividad en estas áreas. Para alcanzar estos objetivos, es crucial identificar 

las intervenciones que han impulsado el crecimiento en estos pilares y evaluar cómo 

se pueden escalar o adaptar para lograr un mayor impacto, desarrollar y aplicar 

políticas y estrategias adicionales para abordar las brechas restantes en estos 

pilares y acelerar el crecimiento, y establecer mecanismos de monitoreo y 

evaluación para seguir de cerca el progreso en estos pilares, ajustar las políticas y 

estrategias según sea necesario. 
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Resultados 

 

Tabla 1: Cuadrantes estratégicos por pilar  
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DIQUE BOLIVARENSE IV III IV I IV IV II IV III III IV IV III 

ISLA MONPOX I II III I I I III IV III III IV IV III 

LOBA IV II IV I IV III III IV I III I IV III 

MAGDALENA MEDIO III II I IV I I III IV III I I I III 

 MOJANA BOLIVARENSE I IV IV I I IV III IV II IV I IV III 

MONTES DE MARIA I III I IV IV I II IV III I I II II 

NORTE I II II IV I I II IV II I IV I I 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Zodes Norte 

La Subregión Norte muestra un escenario favorable. Los pilares de instituciones, 

salud, educación básica y media, mercado laboral, sofisticación e innovación, 

ubicadas en el cuadrante I, son de los pilares más fuertes, ofreciendo una base 

sólida para el desarrollo humano y social. Sin embargo, la sostenibilidad ambiental, 

el entorno para los negocios y el tamaño del mercado, encontrados en el cuadrante 

IV, son áreas de oportunidad que necesitan ser abordadas con intervenciones que 

promuevan tanto el crecimiento económico como la conservación del medio 

ambiente. La infraestructura, la adopción de TIC, la educación superior para el 

trabajo y el sistema financiero, aunque están en el cuadrante II, superiores al 

promedio departamental, están en riesgo de deterioro, lo que resalta la necesidad 

de continuar invirtiendo en estas áreas para mantener su competitividad. 

En términos de educación superior y formación para el trabajo, a pesar de su 

posición buena (cuadrante II), si bien se observa un deterioro que podría 

comprometer la capacidad de la subregión para generar y retener talento altamente 

calificado. También necesitan ser fortalecidas para asegurar que la subregión pueda 
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competir efectivamente en un entorno global cada vez más orientado hacia el 

conocimiento y la tecnología. 

 

Zodes Dique Bolivarense 

En la zona Dique Bolivarense, se destaca la sostenibilidad ambiental, ubicada en el 

cuadrante I, lo que indica que las políticas actuales han sido efectivas en cuanto a 

la protección y manejo de los recursos naturales. Es importante entonces, mantener 

y reforzar estas políticas para asegurar que este pilar continúe siendo un referente 

positivo en la región. Sin embargo, los pilares como instituciones, la adopción de 

TIC, la salud, la educación básica y media, el entorno para los negocios, el tamaño 

del mercado y la sofisticación, ubicados en el cuadrante IV, muestran importantes 

oportunidades de mejora. Estos resultados sugieren la necesidad de mejorar las 

condiciones para la inversión y el acceso a estos desarrollos que nos permitan pasar 

al cuadrante I, asegurando calidad en cada uno de los pilares, fundamentales para 

atraer y retener tanto capital humano como financiero en la región. 

El deterioro en la educación superior y la formación para el trabajo, ubicado en el 

cuadrante II, es particularmente llamativo. Aunque este pilar es superior al 

promedio, ha mostrado un retroceso que podría afectar la competitividad a largo 

plazo. Es necesario que las políticas públicas se enfoquen en revitalizar la calidad 

y pertinencia de la educación superior, estableciendo vínculos más estrechos entre 

las instituciones educativas y el sector productivo. A pesar de que la gestión 

institucional (cuadrante IV) y el mercado laboral (cuadrante III) presentan fuertes 

oportunidades de mejora, es importante monitorear de cerca estos pilares para 

evitar que sigan la tendencia de deterioro observada en otros ámbitos. La 

infraestructura, el sistema financiero, el mercado laboral y la innovación, ubicados 

en el cuadrante III, también requieren atención, ya que su estancamiento podría 

limitar el aprovechamiento de las fortalezas de infraestructura de la subregión. 
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Zodes Montes de María 

La Subregión Montes de María presenta un panorama positivo. Sus pilares, como 

instituciones, la adopción de TIC, el sistema de educación básica y media, el 

mercado laboral y el tamaño del mercado, ubicados en el cuadrante I, son de los 

más fuertes, ofreciendo una base sólida para el desarrollo humano y social. Sin 

embargo, el entorno para los negocios, la salud y la sostenibilidad ambiental, 

encontrados en el cuadrante IV, son áreas que necesitan ser abordadas con 

intervenciones que promuevan tanto el crecimiento económico como la 

conservación del medio ambiente y el crecimiento en salud. La educación superior 

y la formación para el trabajo, la sofisticación y la innovación, aunque están en el 

cuadrante II, superiores al promedio departamental, están en riesgo de deterioro, lo 

que subraya la necesidad de continuar invirtiendo en estas áreas para mantener su 

competitividad. 

En términos de educación superior, a pesar de su posición relativamente buena 

(cuadrante II), se observa un deterioro que podría comprometer a futuro la 

capacidad de la subregión para generar y retener talento altamente calificado. La 

infraestructura y el sistema financiero, ubicados en el cuadrante III, aunque no se 

encuentran en el último cuadrante, también necesitan ser fortalecidos para asegurar 

que la subregión pueda competir efectivamente en un entorno global cada vez más 

orientado hacia el conocimiento y la tecnología. 

 

Zodes Mojana Bolivarense 

La Mojana Bolivarense enfrenta desafíos en varias áreas clave. Aunque 

instituciones, sostenibilidad ambiental, salud y el tamaño del mercado son fortalezas 

ubicadas en el cuadrante I, infraestructura, adopción de TIC, educación básica y 

media, el entorno para los negocios, mercado laboral y sofisticación, ubicados en el 

cuadrante IV, muestran una necesidad de mejora. El enfoque debe estar en 

intervenciones que amplíen las oportunidades de educación avanzada y mejoren 

las condiciones económicas para hacer crecer el mercado local. La educación 

superior y la formación para el trabajo, así como la innovación, ubicadas en el 

cuadrante III, también necesitan ser revitalizadas para evitar un mayor deterioro, ya 

que estas áreas son decisivas para el desarrollo económico y la competitividad de 

la subregión. 

A pesar de los desafíos, la educación superior, la formación para el trabajo y la 

innovación en la Mojana Bolivarense, ubicadas en el cuadrante III, han mantenido 

una posición relativamente estable. Sin embargo, la tendencia de deterioro 

observada en otras áreas sugiere que estas también podrían estar en riesgo si no 

se toman medidas proactivas. La innovación, en particular, requiere una atención 

especial para asegurar que la subregión pueda apalancar su productividad y 
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competitividad con base en avances tecnológicos y las demandas del mercado 

global. 

 Zodes Isla de Mompox 

La Isla de Mompox muestra un desempeño sólido en instituciones, sostenibilidad 

ambiental, salud, y educación básica y media, ubicadas en el cuadrante I, lo que 

indica que las estrategias implementadas en estas áreas son efectivas. Sin 

embargo, es llamativo el deterioro observado en la adopción de TIC, la educación 

superior y la formación para el trabajo, sistema financiero, mercado laboral e 

innovación, ubicados en el cuadrante III, así como en la infraestructura, ubicada en 

el cuadrante II. A pesar de su posición departamental, la caída en estos pilares 

sugiere la necesidad de revisar las diferentes intervenciones educativas y de 

fomento a la innovación para garantizar que la subregión no pierda su ventaja 

competitiva. 

El entorno para los negocios, tamaño del mercado y sofisticación, ubicados en el 

cuadrante IV, también muestran signos de oportunidades de mejora, lo que requiere 

una intervención para mejorar las condiciones para la inversión y la calidad de la 

infraestructura. Estos aspectos son primordiales para apoyar el crecimiento 

económico sostenido y deben ser monitoreados para prevenir futuros deterioros. 

 

Zodes Loba 

En la zona Loba, los pilares fuertes de sostenibilidad ambiental, sistema financiero 

y tamaño del mercado, ubicados en el cuadrante I, indican que se deben mantener 

las buenas prácticas para el desarrollo de la región. La infraestructura, situada en el 

cuadrante II, aunque superior a la media, muestra un crecimiento lento, por lo que 

se deben implementar estrategias de desarrollo para mejorar este pilar. En el 

cuadrante IV, los pilares de instituciones, adopción de TIC, salud, entorno para los 

negocios y sofisticación presentan un buen indicador del ICP, lo que apunta a que 

esta zona tiene oportunidades de mejora para acelerar el crecimiento. 

Finalmente, los pilares que requieren mayor atención y esfuerzo para el desarrollo 

son la educación básica y media, la educación superior y la formación para el 

trabajo, el mercado laboral y la innovación. En estas áreas, es necesario desarrollar 

reformas educativas para asegurar la sostenibilidad y el desarrollo continuo. 
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Zodes Magdalena Medio 

En la zona del Magdalena Medio, los pilares fuertes como la adopción de TIC, salud, 

educación básica y media, sistema financiero, tamaño del mercado, la sofisticación 

y diversificación, ubicados en el cuadrante I, sugieren que se deben seguir 

implementando políticas basadas en estos pilares para replicarlas en otros sectores. 

En el cuadrante II, se observa que la infraestructura, aunque tiene un puntaje 

superior a la media, muestra un crecimiento lento. Esto indica una oportunidad de 

implementar estrategias de desarrollo para mejorar este pilar y mantener una 

infraestructura sólida y sostenible. 

En el cuadrante IV, la sostenibilidad ambiental y el entorno para los negocios 

presentan oportunidades de mejora. Es importante implementar planes, programas 

y proyectos que promuevan el crecimiento y analizar los factores de influencia para 

mejorar estas áreas. 

Finalmente, en el cuadrante III, pilares como instituciones, educación superior y 

formación para el trabajo, el mercado laboral y la innovación requieren atención. Se 

necesitan intervenciones en materia educativa y mejoras en las condiciones 

económicas para garantizar un desarrollo sostenible a largo plazo. Además, el 

deterioro en innovación, aunque se encuentra en el cuadrante III, destaca la 

necesidad de fortalecer esta área para mantener la competitividad de la subregión 

en un entorno cada vez más dependiente del conocimiento y la tecnología. 
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Zodes Norte 

Cuadrantes Estratégicos 

 

Fuente: Cálculos propios 
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Fuente: Cálculos propios 
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Zodes Dique Bolivarense 

Cuadrantes Estratégicos 

 

 

Fuente: Cálculos propios
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Fuente: Cálculos propios 
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Zodes Montes de María 

Cuadrantes Estratégicos 

 

Fuente: Cálculos propios 
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Fuente: Cálculos propios 
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Zodes Mojana Bolivarense 

Cuadrantes Estratégicos 

 

Fuente: Cálculos propios 
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Fuente: Cálculos propios 
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Zodes Isla de Mompox 

Cuadrantes Estratégicos 

 

Fuente: Cálculos propios
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Fuente: Cálculos propios 
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Zodes Loba 

Cuadrantes Estratégicos 

 

Fuente: Cálculos propios



https://urosario.edu.co/score 

 

27 
 

 

Fuente: Cálculos propios
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Zodes Magdalena Medio 

Cuadrantes Estratégicos 

 

Fuente: Cálculos propios
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Fuente: Cálculos propios
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Hallazgos 

El análisis del Índice Evolutivo de Competitividad Subregional de Bolívar (IECSB) revela 

que cada ZODES (Zona de Desarrollo Económico y Social) del departamento presenta 

una combinación de fortalezas y áreas de oportunidad que moldean su competitividad. 

En general, las subregiones de Norte y Montes de María se destacan en pilares como 

instituciones, salud, educación básica y media, y en los indicadores de sofisticación e 

innovación, consolidando una base favorable para el desarrollo humano y social. Sin 

embargo, estos avances coexisten con desafíos, ya que tanto la infraestructura como la 

adopción de tecnologías de la información y comunicación (TIC) presentan riesgos de 

deterioro que podrían limitar el potencial de crecimiento de estas áreas. 

La subregión de Dique Bolivarense mantiene una posición destacada en sostenibilidad 

ambiental, lo que subraya el acierto de sus políticas de conservación y manejo de 

recursos naturales. No obstante, esta subregión enfrenta importantes retos en pilares 

como educación superior, entorno para los negocios y el mercado laboral, elementos 

clave para atraer inversiones y talento calificado. La baja puntuación en estos pilares 

sugiere una necesidad urgente de acciones que promuevan un entorno más competitivo 

y favorable al desarrollo económico. 

Otras subregiones como Loba y la Mojana Bolivarense muestran fortalezas en 

sostenibilidad ambiental y tamaño del mercado, pero presentan una marcada 

dependencia de sectores de baja productividad y problemas en áreas como la educación 

superior, el entorno para los negocios y el mercado laboral. Las oportunidades de mejora 

en estos sectores limitan su capacidad para adaptarse a los cambios del mercado y 

aprovechar las oportunidades de crecimiento, lo cual resalta la necesidad de una mayor 

inversión en educación y formación para el trabajo, así como de intervenciones que 

impulsen la diversificación económica. 

Finalmente, en subregiones como Magdalena Medio, aunque se observan fortalezas en 

pilares como salud, educación básica y media, y sofisticación y diversificación, existen 

brechas significativas en sostenibilidad ambiental y entorno para los negocios. Estas 

debilidades afectan el desarrollo equilibrado de la subregión y subrayan la importancia 

de mejorar las condiciones ambientales y las oportunidades empresariales para fomentar 

un crecimiento sostenible. 
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Conclusiones y recomendaciones 

A partir del análisis del Índice Evolutivo de Competitividad Subregional de Bolívar 

(IECSB), se identifican áreas prioritarias en cada ZODES que requieren intervenciones 

específicas para fortalecer la competitividad y promover un desarrollo regional más 

equitativo. En la ZODES Norte, se destacan los pilares de instituciones, salud y 

educación básica y media, lo que constituye una base sólida para el desarrollo humano 

y social. No obstante, áreas como sostenibilidad ambiental y entorno para los negocios 

requieren intervenciones. Sería estratégico implementar programas de conservación y 

restauración de ecosistemas acompañados de incentivos fiscales para el sector privado 

y facilitar la inversión privada mediante “ventanillas únicas” que reduzcan tiempos y 

complejidad en la apertura de empresas, generando un entorno más favorable al 

crecimiento económico. 

En Dique Bolivarense, aunque la sostenibilidad ambiental es un pilar fuerte, la caída en 

educación superior y en formación para el trabajo limita su competitividad a largo plazo. 

Para abordar esta brecha, sería valioso establecer un Centro Regional de Formación 

Laboral que ofrezca programas específicos en tecnologías y competencias de alta 

demanda. Adicionalmente, la baja adopción de TIC requiere programas de alfabetización 

digital y expansión de la conectividad rural, incentivando a las empresas a integrar 

soluciones tecnológicas que aumenten la productividad y competitividad en sectores 

clave. 

Montes de María muestra un desempeño positivo en pilares de instituciones, TIC y 

mercado laboral, pero enfrenta limitaciones en infraestructura y sostenibilidad ambiental. 

Inversiones en infraestructura de transporte que mejoren la conectividad con los 

mercados regionales y proyectos de certificación en prácticas sostenibles de agricultura 

y turismo serán clave para mantener su posición competitiva. Además, el apoyo a la 

transición hacia un desarrollo más responsable con el ambiente podría potenciar el 

atractivo de la región tanto para inversión como para turismo sostenible. 

La Mojana Bolivarense enfrenta retos en infraestructura y en el desarrollo de su mercado 

laboral. La inversión en infraestructura básica, como sistemas de drenaje y rutas de 

evacuación, es prioritaria debido a su alta vulnerabilidad climática. La creación de 

cooperativas agrícolas y el fomento de agroindustrias pueden incrementar el valor 

agregado de los productos locales, estabilizando así el empleo. Además, la innovación 

en tecnologías agrícolas, en colaboración con instituciones de investigación, mejoraría 

la resiliencia productiva y la adaptación climática de esta subregión. 

La Isla de Mompox, con su riqueza patrimonial, tiene un fuerte potencial en el turismo, 

que debería desarrollarse de manera sostenible. Un plan integral para turismo 

responsable, con normativas claras de preservación del patrimonio y desarrollo de 

infraestructura verde, permitirá maximizar el impacto económico sin comprometer los 
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recursos históricos y naturales. Igualmente, la creación de un fondo de microcréditos y 

la educación financiera fortalecerían el sistema financiero local y facilitarían el 

crecimiento de emprendimientos en turismo y comercio. 

En Loba, la mejora de la infraestructura educativa y de salud es esencial. Invertir en 

programas de educación a distancia y capacitación técnica, junto con la ampliación de 

centros de atención primaria, consolidaría el bienestar de la población y facilitaría el 

acceso a servicios básicos de calidad. Promover la capacitación en habilidades 

comerciales y la creación de una marca regional para productos agropecuarios, además 

de establecer centros de acopio, apoyaría la competitividad de los productores y su 

acceso a mercados nacionales. 

Finalmente, en Magdalena Medio, fortalecer la infraestructura vial y el acceso a servicios 

básicos resulta importante para apoyar la competitividad de los sectores productivos. La 

rehabilitación de vías y la expansión del acceso a agua potable y saneamiento mejorarán 

tanto la calidad de vida de la población como las actividades económicas. La creación 

de un programa de incubación de empresas en colaboración con universidades locales, 

enfocado en agroindustria y logística, además de formación en innovación y tecnología, 

contribuirá a un ecosistema de empleo de calidad. 


