s \\/ AL
= ﬁ P\ :
/ V i . A )
T e | BT I
ft S LI ~ —

% gy - O
®) .\_..,, &, hH'

ouz> .

sl

SplE

(

7L L

i < s |l

I

SIRRRY,

OFICINA ASESORA DE INFORMATICA



-
1/ AlcaldiaMayorde £~ :

. Cartagena de Indias ' _'._._;-:.-:

Al

Tabla de contenido

T OBIETIVO ettt sttt sttt 3
1.1 ODJELIVOS ESPECITICOS ..ottt bbb 3
2. PRINCIPIOS ...ttt bbbt s bbbt ss s 3
Be ALCANCE ...ttt sttt 4
4. DEFINICIONES. ...ttt sss s sss st ssssssssss st st s sssssssssssssssssssssssssssssssssanes 4
5. ROLESY RESPONSABILIDADES. ...t sssssssssssssssssssssssssssssssssaes 5
6. POLITICAS Y LINEAMIENTOS ...ttt ssssssssassssssss s s s sssssssssssssssssssssssaes 6
6.1 Politica de GObIErNO DIGITAl .. es e s s 6
6.2 Politica de Seguridad DiGital ... s e sessansans 6
6.3 POIITICA A€ COIO PAPIEluuieieieie sttt 7
7. ESTRUCTURA GOBIERNQO DE DATOS ...t sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 7
8. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION.....oooociieiieeeeeeeeeeeeeseesesesssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssesseeeees 8
9. CONTROL DE CAMBIOS......oreeiseissistise st ssss s sssssssssss s sssssssssssssssssssssssssesssssssssnes 8
2

entro, Cartagena de Indias- Cra. - bod oficina@alcaldia. gov.co el: (605)
QElC Cartagena de Indias- Cra. 2 #36-86 ) oficina@alcaldi D Tel: (605)6411370



1 Alcaldia Mayor de

CartagenadeIndias * : ,_-f;.

1. OBJETIVO

Generar valor social y econédmico a través de la toma de decisiones basadas en
datos, mediante un sistema de normas, politicas, estandares, roles y
responsabilidades, logrando una cultura en cuanto a laimportancia de gestionar
los datos al interior de |la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias, para impactar
a la ciudadania en general como un Gobierno Abierto.

1.1 Objetivos especificos

v Promover una cultura de datos para la toma asertiva de decisiones.

v' Gestionar los datos a partir de normas, politicas, estandares que faciliten
su analisis y tratamiento y propendan la seguridad de estos.

v' Reducir la redundancia de datos al interior de la Alcaldia Distrital de
Cartagena de Indias.

v' Dar cumplimiento en materia gobernanza de datos.

2. PRINCIPIOS

Siguiendo los lineamientos generales establecidos mediante decreto 1389 del 18
de julio de 2022, este modelo se regira bajo los principios descrito en el numeral
Articulo 2.2.24.1.5:

v Adaptabilidad: el diseno e implementaciéon de politicas y estrategias son
escalables, dinamicos y flexibles, y podran adaptarse a las necesidades y
oportunidades del contexto nacional e internacional conforme a las condiciones
qgue lo requieran.

v' Coordinacién: en el diseflo e implementacién de las politicas, estrategias y
acciones relacionadas con la Gobernanza de la Infraestructura de Datos se
fomentara la participacion y articulacion entre los actores.

v Eficiencia: los sujetos obligados buscardn que los procedimientos vy
actividades logren su finalidad y, para el efecto, dispondran de personas,
procesos y tecnologia que apoyen la estrategia de gobernanza de la
infraestructura de datos, con el fin de disminuir costos operativos y controlar
riesgos en torno a la calidad de los datos.

v Enfoque al usuario: la politicas y procesos de la Gobernanza de la
Infraestructura de Datos deberan responder a las necesidades de los usuarios
en materia de datos, por lo cual el modelo buscara implementar mecanismos
de participacidén e inclusidn de distintos actores.
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3. ALCANCE

Este Modelo de Gobierno de Datos sera implementado en todos los
macroprocesos definidos en la Alcaldia Distrital de Cartagena en colaboracion
con la Oficina Asesora de Informatica, generando un impacto a nivel econdmico
y social paralatoma de decisiones de los diferentes grupos de interés del Distrito
de Cartagenay el territorio colombiano.

4. DEFINICIONES

v Dato: es una representaciéon simbdlica (numérica, alfabética, algoritmica,
espacial, etc.) de un atributo o variable cuantitativa o cualitativa. Los datos
describen hechos empiricos, sucesos y entidades, son considerados activos
transversales para el funcionamiento de diversos procesos y operaciones de
entidades publicas y privadas.

v' Gobierno de datos: es el conjunto de normas, politicas, estandares, roles y
responsabilidades que permiten potenciar el uso y aprovechamiento de la
infraestructura de datos. La gobernanza facilita la articulacion de acciones del
sector publico, privado, la academia y la sociedad civil, y genera un escenario de
confianza y seguridad para reutilizar los datos tanto del sector publico como el
privado.

v' Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID): es el documento técnico y
hoja de ruta expedido por el Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones, que establece los lineamientos generales para Ia
implementacion de la infraestructura de datos en Colombia

v Mlltiples partes interesadas: corresponde al conjunto de actores que dependen
del entorno digital para todas o algunas de sus actividades, econdmicas y sociales.
Comprende a las autoridades, las organizaciones privadas, sector publico,
industria, academia y organizaciones de la sociedad civil.

v Infraestructura de datos: la infraestructura de datos es el conjunto de recursos
compartidos, dinamicos y estandarizados, dispuestos por diferentes actores, que
habilita la provision permanente de datos para su aprovechamiento y generacion
de valor social, econémico y/o publico.
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5. ROLES Y RESPONSABILIDADES

NIVEL

ROL

ACTOR

RESPONSABILIDADES

Estratégico

de
de

Comité
Gobierno
Datos

Comité
Institucional de
Gestion \Y
Desempeno

1. Aprobar y verificar el
cumplimiento de lo definido en el
Modelo de Gobierno de Datos.

2. Gestionar los recursos
necesarios para el cumplimiento
de las estrategias que se planteen
para la implementacion,
mantenimiento y mejora continua
del Modelo de Gobierno de Datos.
3. Apoyar la capacitacion vy
entrenamiento requeridos para
que los funcionarios y contratistas
de la dependencia a cargo
cumplan con el Modelo de
Gobierno de Datos.

Administrador
del Gobierno
de Datos

Oficina
de

Jefe
Asesora
Informatica

1. Coordinar el Modelo de Gobierno
de Datos.

2.Convocar y liderar sesiones del
Modelo de Gobierno de Datos.
3.Realizar un seguimiento de las
meétricas.

4. Gestionar las comunicaciones
internas.

Tactico

Administrador
del dato en
seguridad vy
privacidad de
la informacion

Lider del
proceso de
Seguridad \Y
Privacidad de la
Informacion

1.Establecer politicas de seguridad
y privacidad de la informacion.

2. Implementar controles para
mitigar los riesgos de seguridad y
privacidad de la informacion.

1. Apoyar la articulacion de los
procesos y procedimientos con el

Digital

Lider de | Lider de | Modelo de Gobierno de Datos.
proceso proceso 2. ldentificar los conjuntos de
datos que apoyan la toma de
decisiones.
Enlace de Ila |1 Apoyar a los lideres de proceso
Sseraeiene Gestor del | Mesa .c'je en la identificacion de los
dato Transformacion | conjuntos de datos.

2. Propender la implementacion,
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Mmantenimiento y mejoramiento
continuo del Modelo de Gobierno
de Datos en los procesos de la
dependencia que representa.

3. Reportar hallazgos al
administrador de gobierno de
datos.

4, Comunicar 'y promover la
participacion a charlas y talleres al
equipo de trabajo de |Ia
dependencia que representa.

5. Monitorear y hacer cumplir lo
definido en el Modelo de Gobierno
de Datos.

1. Apoyar en la definicion de
politicas y estandares del Modelo
de Gobierno de Datos.

2. Apoyar en la definiciéon y ajuste

- Equipo de | de los conjuntos de datos.
Administrador :
Gobierno de | 3. Promover una cultura de datos,
del dato .
Datos mediante charlas y talleres de

sensibilizacion.

4, Apoyar a los lideres de proceso
en la identificacion de los
conjuntos de datos.

6. POLITICAS Y LINEAMIENTOS
6.1Politica de Gobierno Digital

Impactar positivamente la calidad de vida de los habitantes del territorio nacional y la
competitivas del pais, promoviendo la generacion de valor publico a través de la
transformacion digital del Estado, de maneta proactiva, confiable, articulada y
colaborativa entre los Grupos de Interés y permitir el ejercicio de los derechos de los
usuarios del ciberespacio.

Para conocer mas sobre Ila Politica de Gobierno Digital visite:
https://mipg.cartagena.gov.co/gestion-valores-resultados/gobierno-digital

6.2 Politica de Seguridad Digital

Establecer los componentes para blindar el sistema de informacion y los diferentes
6
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recursos tecnoldgicos de la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias, los cuales se deben
conocer y cumplir por parte de todos los directivos, funcionarios, contratistas y terceros
que presten su servicio o mantengan alguna relacién en la Alcaldia Distrital de
Cartagena de Indias.

Para conocer mas sobre la Politica de Seguridad Digital Vvisite:
https://mipg.cartagena.gov.co/gestion-valores-resultados/seguridaddigital

6.3 Politica de Cero Papel

Dar cumplimiento a la Directiva Presidencial 04 del 2012. Conozca la directiva en este
enlace

7. ESTRUCTURA GOBIERNO DE DATOS

Basados en fomentar una transformacion digital con buenas practicas en cuanto a la
gestion de los datos, se ha disefado la siguiente estructura, mostrando un Gobierno de
Datos que integra la Politica de Gobierno Digital y la Politica de Seguridad Digital,

donde estas en su intercepcion cuentan con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion — MSPI.

Cﬁa@l Gobierno Digital MSP’_

Almacén
de datos

Datos
Abiertos

Gobierno -
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Dicha integracion, tendrd como resultado una serie de conjuntos de datos, los cuales
se iran almacenando en un almacén de datos, contando con un ciclo de vida que
garantice su calidad, con el fin de, realizar una explotacion de estos, para la toma de
decisiones basadas en datos y lograr un gobierno abierto.

Esta estructura sera cimentada por el liderazgo de la Oficina Asesora de Informatica y
la participacion de todas las dependencias de la Alcaldia Distrital de Cartagena de
Indias.

8. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Con el fin de establecer un Gobierno de Datos sostenible en el tiempo, se apuntara
una serie de objetivos los cuales generaran productos, que seran socializados para la
apropiacion de cada uno de ellos al interior de la Alcaldia Distrital de Cartagena de
Indias.

De lo anterior, se desprenden una serie de actividades, enmarcadas en un Plan
Estratégico para la Implementacion del Gobierno de Datos, que lograran la entrega
de cada uno de los productos descritos. Estas actividades se ejecutaran bajo una Ruta
de Accidn llamada “Dales valor a los datos”, que tiene como finalidad no solo la
implementacion si no el propender la mejora continua del Modelo de Gobierno de
Datos.

9. CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DESCRICPCION DE CAMBIOS VERSION ‘
30-06-2024 Elaboracion de Documento 10
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