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ACTA No. 002 - 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA: Secretaria de Planeacion Distrital

NOMBRE DE QUIEN | Natalia Zetien Chica — Asesor Externo (Apoyo a la secretaria

DILENGENCIA: Técnica) — Secretaria de Planeacion Distrital

TITULO O - N " Y .
CARAQTER DE LA gzsmrr:1 Exgraordlnarla de Comité Institucional de Gestidény
REUNION Sempeno.

FECHA: 29 de julio de 2025 | HORA| 4:30PM

LUGAR: Modalidad VIRTUAL

OBJETIVO: Presentacion para socializacién de los resultados del Indice de Desempefio
Institucional Vigencia 2024, aprobacién del Mapa Mental del Macroproceso de Planeacion
Territorial y Direccionamiento Estratégico y aprobacion de la Politica Operativa de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, solicitud presentada mediante oficio AMC-OFI-
0110485-2025 de Julio 24 de 2025.

FECHA PROXIMA REUNION: Por definir

Sefiores Miembros Comité Institucional de Gestion y Desempefio, CONVOCADOS
PRESENTES:

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Maria Patricia Porras Mendoza Secretaria General

Alberto Martinez Monterrosa Secretario de Educacion

Haroldo Fortich Gonzalez Secretario de Hacienda

Ana Milena Jiménez Tufion Secretaria de Participacion

Yira Morales Castro Directora de Talento Humano

José Carlos Puello Director Archivo General

Ernesto Robles Gomez Jefe Oficina Asesora de Informatica
INVITADOS:

1. Doctora — VERENA GUERRERO BETTIN - Jefe Oficina Asesora de Control
Interno-(Invitado permanente Art. 25-paragrafo 2, Art. 31-paragrafo 1- Decreto
1600 de 2024).

CONVOCADOS AUSENTES:
Todos los convocados asistieron a la sesion.

ORDEN DEL DIA:
El orden del dia mediante el cual se desarroll6 la reunién fue:
1. Instalacion de la sesién por parte de la Secretaria General o su delegado en calidad de

presidente.
2. Llamado a lista y verificacion del quorum por parte del Secretario de Planeacion, quien
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ostenta como el Secretario Técnico del comité.

3. Lectura y aprobacion del orden del dia.

4. Lectura y aprobacion del acta anterior (Acta No 001-2025).

5. Socializacién de los Resultados del indice de Desempefio Institucional —

IDI-2024 obtenidos por la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

6. Presentacion del Mapa Mental Macroproceso Planeacion Territorial y Direccionamiento
Estratégico.

7. Aprobacién de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

8. Proposiciones y otros.

DESARROLLO DE LA REUNION:

Siendo las 04:30 p.m. se inicié la sesion extraordinaria del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias. Toma la palabra el Secretario de
Planeacion Camilo Rey Sabogal en su calidad de Secretario Técnico del Comité para dar la
bienvenida y agradecer a los miembros presentes su asistencia y cede la palabra a la
presidente para que proceda con la instalacion del comité.

Alcaldia Mayorde ’1\
Cartagenade Indias "

SEGUNDA SESION
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO

1
Reunidn extraordinaria
29 julio 2025

Modalidad virtual

1. Instalacién de la sesién por parte de la Secretaria General o su calidad de
presidente.

La Secretaria General. Doctora Maria Patricia Porras Mendoza. Presidente de la Sesion,
después del saludo a los miembros presentes, da por instalada la sesion ordinaria
programada para la fecha.
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Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Instalacion de la sesién por parte de la Secretaria
General o su delegado en calidad de presidente.

Fatrsieeat o R e 0

o
Reunion extraordinaria
29 julio 2025

Modalidad virtual

2. Llamado a lista y verificacion del quorum.

Después de instalada la sesion, el Secretario Técnico del comité procede con el llamado a
lista y verifica que existe quorum con un total de 7 miembros. El secretario técnico manifiesta
que de conformidad con el Articulo 34 del Decreto 1600 de 2024, el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio sesionara y deliberara con la mayoria de sus miembros, se confirma
que existe quorum para sesionar como quiera que se cuenta con la presencia de mas de la
mitad de sus miembros, es decir la mayoria exigida en el decreto mencionado. Acto seguido
se informa a los miembros asistentes que la sesion sera grabada para lo cual se solicita
autorizacién, una vez aprobada la solicitud se contintia con la agenda propuesta.

7 Acaldia Mayor de

= )
Carcagenadelndias 'k

1
2
3
4
5
6
7

El (la) Jefe (a) de la Oficina de Control Interno ser4 invitada permanente con voz, pero sin
voto.

LLAMADO A LISTAY
VERIFICACION DEL QUORUM

. El (la) Secretario (a) General, o su delegado, quien lo presidira
. El (la) Secretario (a) de Educacién o su delegado

. El (la) Secretario (a) de Hacienda o su delegado

. El Secretario de Participacién o su delegado

. El(l3) Director (a) de Talento Humano

. El (la) Director (a) de Archivo

. El (1a) Jefe (a) de la Oficina Asesora de Informatica

3. Lectura y aprobacion del orden del dia.

El secretario técnico procede con la lectura del orden del dia para aprobacion y lo somete a
aprobacion de los miembros del comité, quienes manifestaron con su voto estar de acuerdo
con la agenda pactada, dando paso al siguiente punto del orden del dia.
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W § ORDEN DEL DiA

1. Instalacién de la sesién por parte de la Secretaria General o su delegado en calidad de
presidente.

2. Llamado a lista y verificacién del quorum por parte del Secretario de Planeacién, quien ostenta
como el Secretario Técnico del comité.

3. Lectura y aprobacion del orden del dia.

4. Lectura y aprobacion del acta anterior (Acta No 001-2025).

5. Socializacién de los Resultados del indice de Desempefio Institucional - 1DI-2024 obtenidos por
la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

6. Presentacion del Mapa Mental Macroproceso Planeacion Territorial y Direccionamiento
Estratégico.

7. Aprobacion de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

8. Proposiciones y otros.

4. Lectura y aprobacién del acta anterior (Acta No 001-2025).
El Secretario Técnico procedié a la lectura del acta anterior Acta No0.005-2024, la cual fue
revisada y aprobada por unanimidad por los miembros asistentes.

AlaldiaMayorde
CartagenadelIndias w4

ORDEN DEL DiA

4. Lecturay aprobacién del acta anterior
(Acta No 001 - 2025).

5. Socializacion de los Resultados del indice de Desempefio Institucional — 1DI-2024
obtenidos por la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

En este punto, el Secretario de Planeacion Distrital, Dr. Camilo Rey, en su calidad de
Secretario Técnico del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, present6 los resultados
obtenidos por la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias en la Medicion del Desempefio
Institucional vigencia 2024, en la cual se alcanzé un puntaje de 95.4, lo que representa un
incremento significativo frente a los afios anteriores. Durante su intervencion, destaco los
principales avances por dimensiones y politicas evaluadas, asi como los factores clave que
contribuyeron al mejoramiento del desempefio institucional, ubicando a la entidad dentro del
20% de mejor desempefio a nivel nacional.
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INDICE DE POLITICAS

Gestién de Estrategica del Talento Humano
Integridad

Planeacién Institucional

Gestién Presupuestal

Compras y contratacién Publica
Fortalecimiento Institucional

Gobierno Digital

Seguridad digital

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacién Ciudadana

Seguimiento y evaluacién

Transparencia, acceso a la informacién publica
Gestion Documental

Gestion de la informacion estadistica

Gestién del Conocimiento y la Innovacién % 1)
Control interno {5 z
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-
W Alcaldia Magorde

Cartagenade Indins 95
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Gostién del Conocimiento Gestién con Valores para Resultados
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INDICE DE DIMENSION INDICE HISTORICO DE POLITICAS
TALENTO HUMANO
2022 L2023 @ 2024

<

hesencin y
eficacis ou seleccion
mentociates

Geution ade:
(Confiicto de inte




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Coédigo: GDOGCO1-
FOO01

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL

Version: 2.0

PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS COMUNICACIONES
OFICIALES / CREACION Y DISENO DE LAS COMUNICACIONES
OFICIALES

Fecha: 04/03/2024

ACTA DE REUNION

Pagina 7 de 17

INDICE DE DIMENSION INDICE HISTORICO DE POLITICAS
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2022 T 2023 @ 2024

Lo

3 & 8 8 8

°

INDICE DE POLITICAS INDICE DETALLADO DE POLITICAS

INDJCE DE DIMENSION p
GESTION CON VALORES PARA INDICE HISTORICO DE POLITICAS

RESULTADO

2022 02023 @ 2024

944

INDICE DE POLITICAS
VENTANILLA HACIA DENTRO

INDICE DETALLADO DE POLITICAS

" Servielo o! Cludadano

Ractonslizacion de

fromites

5 100
[ oy e te
e RS iy
£t =
o

Participacion Ciudadane Cosr e

INDICE DE DIMENSION
GESTION CON VALORES PARA
RESULTADO

INDICE DE POLITICAS
RELACION ESTADO CIUDADANG

ot

Mejoro Normativo

R

o s

cfptntl,  epngtoes




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Codigo: GDOGCO1-
F0O01

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL

Version: 2.0

PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS COMUNICACIONES
OFICIALES / CREACION Y DISENO DE LAS COMUNICACIONES

Fecha: 04/03/2024

OFICIALES
. IPagina 8 de 17
ACTA DE REUNION
GESTION ok \E/A%Ee?é'gﬁs\su’ﬂssw.mno INDICE DETALLADO DE POLITICAS

INDICE DE POLITICAS RELACION
ESTADO CIUDADANO

i s
s Coninamas hwits irerie e TR
i

SUms
INDICE DE DIMENSION INDICE HISTORICO DE POLITICAS
EVALUACION DE RESULTADOS
2022 702023 @ 2024
100
80 ;
60
, 40 829 :
INDICE DE POLITICAS &
20 ;
Seguimiento y evaluacion y del
del desempeiio
institucional
INDICE DE DIMENSION INDICE HISTORICO DE POLITICAS
INFRMACION Y COMUNICACION
2022 2023 @ 2024
00
80
w f
« 780 3 j
2 B
i |
° Treneparencia

INDICE DETALLADO DE POLITICAS
INDICE DE POL{TICAS

% :
Trensgorencia, occeso o la inf
publica y lucho contre le corrupcién

Cestion de lo informacién 2 . o4
. Indiee Colidad Tndice Forualecimients de. Indce Marescien
estodistica Eyuduica L3 Estagiatica




Codigo: GDOGCO1-

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS FO01

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Version: 2.0

PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS COMUNICACIONES Fecha: 04/03/2024
OFICIALES / CREACION Y DISENO DE LAS COMUNICACIONES
OFICIALES

Pagina 9 de 17

ACTA DE REUNION
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6. Presentacion del Mapa Mental Macroproceso Planeacion Territorial vy
Direccionamiento Estratégico.
El Secretario de Planeacion Distrital, Dr. Camilo Rey, presentd ante los miembros del Comité
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el Mapa Mental correspondiente al Macroproceso de Planeacion Territorial y
Direccionamiento Estratégico, como parte de los avances en la consolidacion del Modelo de
Operacion por Procesos. Tras su socializacion, los integrantes del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio manifestaron su conformidad y procedieron a su aprobacién por
unanimidad.

' AlcaldiaMagorde
N 4 CartagenadeIndas “w’

ORDEN DEL DiA

6. Presentacion del Mapa Mental Macroproceso
Planeacion Territorial y Direccionamiento Estratégico.

&

I s o U I TTTTMACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA [Version: 3.0
’;;lkv‘ l PROCESO! SUBPROCESO: CALIDAD! CONTROL DE DOCUMENTOS DE GESTION chchA: 1510212022
=3 [ MAPA MENTAL [Pagina: tde 1
L
TR0 OE ¢ I ESTRATEGICO | X l MISIONAL APOYO
MACROPROCESO:
L
i Macroproceso ng. Proceso Objetivo del Proceso. c::’ Subproceso
Elaborar y aprobar en cada periodo de gobierno los de i ot on de é de
5 : terrtorial estratégica actuakzados y aineados con los Objetivos de Desarrolio onterrtorial
DE D'“ECCT&':‘;SJ:I:IEG'C“ Sostenible (ODS), garantizando que el 100% de las dependencias distritales [ g2 Alineacién de instrumentos operativos
cuenten con un marco estratégico unificado y operativo que permta su
implementacion y seguimiento periodico 03 Desarrobo Organizacional
Lograr en el periodo de gobierno el cumplimiento fisico y financiero del 100% de o Estructuracién técnica y financiers de
5 los recursos asignados a proyectos de inversion piblica priorizados en el Plan proyectos
i | SERIEE I HVERSIONES: de Desarrolo Distral, mediante el uso efectivo de los de
seguimiento y control adoptados, con indicadores que permtan evaluar su 02 Monitoreo de la ejecucion de Proyectos
X impacto en el bienestar de la poblscion cartagenera
PTD - PLANEACION TERRITORIAL Y Lograr en el periodo de gobierno el cumplimiento del 100% de las acciones
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO GESTION TERRITORIAL ¥ programadas de inspeccidn, vigiancia y control urbano en el Distrio de o1 Inspeccion y Vigiancia Urbana
GT | CUMPLIMIENTO NORMATIVO|  C8T8gena de indias, spicando de forma estricta las normas i -
vigentes, con seguimiento mensual y reporte de avances para garantizar la g2 | Gestion delordenamiento territorial y uso del
legalidad en las i suelo
implementar y consofdar un sistema integraly actusiizado de gestion, anaisis y
5 provisién de 6n terriorial, istica, 8fica, ysocial, [ o1 | Gestién de sistemas de informacién territorial
GESTION DE LA que garantice el 100% de cobertura en la recopiacion de datos relevantes, para
ET | INFORMACION Y ESTUDIOS |  apoyar el disefio basado en evidencia de programss, proyectos y poiticas
TERRITORIALES pibiicas, mejorar la égica y Ia toms de i .
contribuyendo a impulsar de manera permanente la productividad, inclusién y | 02 [ Andlisis y generacién de estudios terrtorisles.

A MAPA MENTAL PTD 1 @)7 T T [4}";7 77 - 7_7 o
7. Aprobacion de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

En el marco del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, la Secretaria de Hacienda
Distrital estuvo a cargo de la socializacion de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia
del Gasto Publico, clasificada como una politica de caracter operativo e integrado al
Macroproceso de Gestion de Hacienda. Durante la sesion, se presentaron los lineamientos,
ambitos de aplicacion y mecanismos de seguimiento y evaluacion asociados a dicha politica,
alineados con el propdsito de garantizar una ejecucién presupuestal eficiente, austera y
transparente.
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Una vez finalizada la exposicién, la propuesta fue sometida a consideracion de los miembros
del comité, quienes manifestaron su aprobacién de manera unanime.

@Akﬂdh Mayor de ‘3?

© Caragenadelindias
[ 4

ORDEN DEL DIA

7. Aprobacién de la Politica de Operacién de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA
DEL GASTO PUBLICO
VIGENCIA 2025

Secretaria de Hacienda Distrital
Cartagena de Indias
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s
3signadosiailasinidades
Ejecutdtasidel Distritoja

de la Politica Gestion

Presupuestal y Eficiencia
del Gasto Piblico Seguimiento

y Evaluacién

Secretarias y Entes Descentralizados envian a la Direccion Financiera de Presupuesto y a la
Division de Inversiones Publicas sus requerimientos presupuestales, contemplando lo definido
en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del Distrito.

Preparacién del Presupuesto Distrital para la siguiente vigencia que permita tomar las

decisiones acertadas y necesarias con el fin de lograr una efectiva ejecucién del Gasto Pablico,
para posterior presentacién al Concejo Distrital

Unidades Ejecutoras radican su propuesta del Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC,
. correspondiente a la vigencia respectiva, en los plazos definidos por la Tesoreria Distrital, para
posterior presentacién a CONFISCAR para su revision y aprobacion.

Cada unidad ejecutora debe formular el Plan Anual de Adquisiciones
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Medicion de la capacidad de cubrir los Gastes de funcionamiento de la Admini i6n
central con la Rentas de Libre Destinacion, de acuerdo con los limites establecidos en la
normatividad vigente

WMadicién de la ejecucion del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

Modificaciones Presupuestales: El Alcalde Distrital mediante decreto podra realizar las
modificaciones al anexo del decreto de liquidacién que no modifiquen en cada seccion
presupuestal el monto total de sus apropiaciones de funcionamiento, servicio de la deuda o los
programas y subprogramas de inversion aprobados por el Concejo Distrital

Entidades descentralizadas del orden Distrital pueden hacer modificaciones por resolucién
o acuerdo de las Juntas o Consejos Directivos o del representante legal en caso de no existir

aquellas

oA
% L5 TION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO

ento'al Manual de Polticas Contableside laAlcaldiade €
f acionicontable:oportuna; completay it iconfoume aliRegimenid

Publicar

Socializacion'de’la
periodico de la o politicaide:Gestion
ejecucianpresupuestal s PresupuestaliyiEficiencia

“deicadaitinidad Fasete s R del Gasto Publica con las

Ejecutora porpattede Unidades Ejecutoraside
; Bifecci nifinal 3 la Alcaldia Mayor de
Présuplesto pata fa tiss Cartagena de Indias

tomaiclerde
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AT,

m&%ﬁ PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO

R

el cronograma detallado con
las fechas limite para el cierre fiscal, contable y presupuestal.

El cronograma es de obligatoric cumplimiento para todas las dependencias del
Sector Central y Descentralizado

Se finalizan las operaciones presupuestales de la vigencia, incluyendo la
expedicion de los Gltimos Certificados de Registro Presupuestal (RP), constitucién de
reservas presupuestales y las cuentas por pagar

Tesoreria Distrital realiza el cierre

Secretariade
- Hacienda Distrital

8. Proposiciones y otros.

No se presentaron proposiciones ni se establecieron otros asuntos para tratar en el marco de
la sesion.
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Alcaldia Mayorde n O
Cartagenade Indias st

e o o e 2
Gracias por su participaciéon
Reuniodn extraordinaria
29 julio 2025
Modalidad virtual

Posteriormente, el Dr. Camilo Rey, en su calidad de Secretario Técnico del Comité, solicité a
los miembros su autorizacién para que el acta de la reunién solo fuera firmada por la
Secretaria General en su calidad de presidente y por el Secretario de Técnico del comité.
Acto seguido, todos los miembros manifestaron estar de acuerdo.

Dicho esto, se da por terminada la sesién.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

Presentacion Resultados del Indice de Desempeiio Institucional — IDI-2024 obtenidos por la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

Matriz Mapa Mental Macroproceso Planeacion Territorial y Direccionamiento Estratégico

Presentacion Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

COMPROMISOS

ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE

No se establecieron compromisos.

| ASISTENTES
NOMBRE Maria Patricia Porras Mendoza
DEPENDENCIA Secretaria General

CARGO Presidente
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TELEFONO 6411370

CORREO secretariageneral@cartagena.gov.co

FIRMA: \ e
e

NOMBRE Camilo Rey Sabogal

DEPENDENCIA Secretaria de Planeacién Distrital

CARGO Secretario Técnico

TELEFONO 6411370

CORREO planeacion@cartagena.gov.co

FIRMA

CONTROL DE CAMBIOS

K

FECHA

DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION

07/12/2016

Elaboracién de documentos 1.0

Se actualiza nombre del subproceso conforme al mapa mental.

Se cambio el tamario de la letra de encabezado, de arial 10 a arial 8. En el contenido del
04/03/2024 documento se unifica el tamario de la fuente a 11. 2.0
En el encabezado se cambi6 vigencia por Fecha.

VALIDACION DEL DOCUMENTO

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

X . Nombre: Angelica Chaves Sierra Nombre: José Carlos Puello Rubio
Hothie: Everlides Nevea Salsedo Cargo: Director Administrativo del Cargo: Director Administrativo del
Cargo: Profesional Especializado, Archivo General Archivo General
CodIns2E; Siade 11 Fecha: 04/03/2024 Fecha: 04/03/2024
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